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Mission
We aim to create superior 
and sustainable value 
for all ourstakeholders 
maintaining the largest market share 
in man-made cellulosic fibre 
industry globally through

•  Innovation in products and processes,

•  Excellence in quality, service, 
    people development, and

•  Focus on environment friendliness 
     in all our activities.

“Our Goal is to become 
a US$ 65 billion Group by 2015 

from US$ 30 billion today.

We expect your 
company to contribute 

significantly to this growth 
and earnings”.

Mr. Kumar Mangalam Birla
Chairman of Aditya Birla Group

Vision
To be the Global Leader 
in man-made cellulosic 

fibre industry

Vision & Mission 
of VSF Business

“we the future” 
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บรษิทั ไทยเรยอน จ�ำกดั (มหำชน) ก่อตัง้ขึน้เมือ่วนัที ่13 กมุภำพนัธ์ 2517 เพือ่ด�ำเนนิ
ธุรกิจผลิตเส้นใยเรยอน (VSF) โดยเริ่มท�ำกำรผลิตเชิงพำณิชย์ในวันที่ 14 กันยำยน 2519 
เริ่มจำกก�ำลังผลิต 9,000 ตันต่อปี จำกกำรขยำยกำรผลิตอย่ำงสม�่ำเสมอท�ำให้ปัจจุบัน
บริษัทฯ มีก�ำลังกำรผลิตเส้นใยเรยอนถึง 151,000 ตันต่อปี หรือคิดเป็น 17 เท่ำของก�ำลัง
กำรผลติในปีแรก และบรษิทัฯ ยงัมผีลติภณัฑ์พลอยได้เป็นเกลอืโซเดยีมซลัเฟต ซึง่มกี�ำลงั
กำรผลติ 126,000 ตนัต่อปี บรษิทัฯ ได้เข้ำจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
ในปี 2527 โดยมีมูลค่ำเงินลงทุนตำมรำคำตลำด 6,804 ล้ำนบำท (หรือประมำณ 209  
ลำ้นเหรียญสหรัฐฯ) ณ วันที่ 31 มีนำคม 2557

โรงงำนผลติเส้นใยเรยอนของบรษิทัฯ ตัง้อยูร่มิฝ่ังแม่น�ำ้เจ้ำพระยำ ในจงัหวดัอ่ำงทอง 
และโรงงำนผลติก๊ำซคำร์บอนไดซลัไฟด์ซ่ึงใช้ก๊ำซธรรมชำตติัง้อยูท่ีอ่ตุสำหกรรมเอสไอแอล 
จังหวัดสระบุรี กระบวนกำรผลิตของบริษัทฯ ได้รับกำรรับรองมำตรฐำนอุตสำหกรรม 
ISO9002 และ ISO14001 นอกจำกนี้บริษัทฯ ยังได้รับรำงวัล TPM Excellence Award 
จำก JIPM ประเทศญี่ปุ่นอีกด้วย 

ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ภำยใต้ตรำสินค้ำ “Birla Cellulose” ประกอบด้วยเส้นใย 
เรยอนมำกมำยหลำยชนิดซึ่งมีคุณสมบัติต่ำงๆ เช่น สัมผัสนุ่มสบำย ดูดซับควำมชื้นสูง  
ย่อยสลำยได้เองตำมธรรมชำต ิและมรีปูแบบทีท่นัสมยั เส้นใยเหล่ำน้ีสำมำรถน�ำไปแปรรปู
เป็นผลิตภัณฑ์ต่ำงๆ เช่น เคร่ืองนุ่งห่ม ของแต่งบ้ำน เครื่องประดับ ไหมพรม ผ้ำส�ำหรับ 
เช็ดท�ำควำมสะอำด ของใช้ส่วนบุคคล และของใช้ในโรงพยำบำล

บริษัทฯ ได้ประสบควำมส�ำเร็จจำกกำรปรับปรุงผลิตภัณฑ์เส้นใยพิเศษแบบใหม่ 
“เบอร์ล่ำโมดำล” ซึ่งเป็นที่ยอมรับอย่ำงดีส�ำหรับผลิตภัณฑ์เครื่องแต่งกำยตำมแฟชั่น
มำกกว่ำ 12 ประเทศ 

บริษัทฯ ยังได้ผลิตเกลือโซเดียมซัลเฟต เป็นผลผลิตพลอยได้ ซึ่งเป็นวัตถุดิบที่ส�ำคัญ
ในอุตสำหกรรมผงซักฟอก ผลิตเย่ือกระดำษ ผลิตกระจก ผลิตเครื่องหนัง ซีเมนต์ และ
อุตสำหกรรมสิง่ทอ

ผลิตภัณฑ์เส้นใยเรยอนของบริษัทฯ มำกกวำ่ร้อยละ 80 ส่งมีกำรออกโดยตรงไปยัง
กว่ำ 30 ประเทศทัว่โลก มกีำรท�ำกำรตลำดภำยใต้ตรำสนิค้ำ “Birla Cellulose” ซึง่มคุีณภำพ
ที่เข้มงวดตำมควำมต้องกำรของลูกคำ้ในสหรัฐอเมริกำ จีน ยุโรป ตุรกี แคนำดำ เกำหลีใต้ 
ฟิลิปปินส์ อนิโดนเีซยี เวยีดนำม อนิเดยี ปำกสีถำน บงัคลำเทศ ศรลีงักำ และตะวนัออกกลำง

บรษิทัฯ ตอบสนองต่อควำมต้องกำรทัง้ในอตุสำหกรรมสิง่ทอและอตุสำหกรรมทีไ่ม่ใช่
สิ่งทอ โดยท�ำกำรผลิตเส้นใยเรยอนที่มีควำมหลำกหลำยตั้งแต่ 0.9 ถึง 5.5 Denier เส้นใย
ทีม่คีวำมยำวตัง้แต่ 32 ม.ม. ถงึ 120 ม.ม. ระดบัควำมแวววำวของกำรฟอกย้อม และกึง่ทบึ 
เส้นใยเรยอนของบริษัทฯ ได้รับกำรรับรองจำก Oeko-Tex Standard 100

หลำยปีทีผ่่ำนมำ บรษิทัฯ ได้มขียำยธรุกจิทัง้ในประเทศไทยและต่ำงประเทศ โดยกำร
ขยำยกำรลงทุนในรูปแบบกำรขยำยตัวไปข้ำงหลังและกำรขยำยตัวไปข้ำงหน้ำ บริษัทฯ  
ยังคงมีควำมพยำยำมอย่ำงต่อเนื่องเพื่อปรับปรุงประสิทธิภำพกำรผลิตและคุณภำพของ
ผลติภัณฑ์เพือ่ตอบสนองต่อควำมต้องกำรของตลำดระดบัสงู ในฐำนะเป็นผูส่้งออกรำยใหญ่ 
ผูเ้สยีภำษ ีและผูจ้้ำงงำนรำยใหญ่ในจงัหวดัอ่ำงทอง บรษิทัฯมส่ีวนส�ำคญัต่อเศรษฐกจิของ
ประเทศไทย

ข้อมูลบริษัท
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Company Profile

Thai Rayon Public Company Limited (TR) was incorporated  
on 13 February 1974 to produce Viscose Staple Fibre (VSF). The 
commercial operation began on 14 September 1976 with an annual 
capacity of 9,000 TPA of VSF. With regular expansions, TR’s present 
capacity stands at 151,000 TPA which is 17 times its original capacity. 
TR also has capacity to produce 126,000 TPA of Anhydrous Sodium 
Sulphate, a by-product. TR is listed on the Stock Exchange of Thailand 
since 1984 with market capitalization of Baht 6,804 Million (approx. 
USD 209 Million) as of 31 March 2014.

TR’s VSF factory is located on the banks of Chao Praya River in 
Angthong province and its gas based CS2 Plant is located at SIL 
Industrial Estate in Saraburi province. The Company is accredited with 
ISO 9002 and ISO 14001. TR has also been awarded the prestigious 
TPM Excellence Award by JIPM, Japan.

Our products under umbrella brand of ‘Birla Cellulose’ offer a wide 
range of viscose staple fibres having multiple functional benefits such 
as soft feel, high moisture absorbency, bio degradability, comfort and 
fashion. These fibers have various applications in apparel, home textiles, 
dress material, knitwear, wipes, personal hygiene and medical usages.

TR has also successfully diversified into new generation fibre 
“Birla Modal” which is well accepted for high end textile fashion 
products in more than a dozen countries. 

TR also produces Anhydrous Sodium Sulphate, a by-product, 
which is widely used by detergent, pulp, glass, leather, cement and 
textile industries.

More than 80% of Thai Rayon’s VSF throughput is directly exported 
to more than 30 countries worldwide. VSF from Thai Rayon is marketed 
under the Birla Cellulose brand, and meets the stringent quality 
expectations of customers in the USA, China, Europe, Turkey, Canada, 
South Korea, Philippines, Indonesia, Vietnam, India, Pakistan, 
Bangladesh, Sri Lanka and the Middle East.

TR caters to the demands of both Textile and Non-Woven 
applications, producing VSF varieties in the range of 0.9 to 5.5 Denier, 
Staple Length in the range of 32 mm to 120 mm, Luster in Bright Bleach 
and Semi Dull. Our fibers are certified by Oeko-Tex Standard 100.

Over the years, TR has expanded business both within and 
beyond Thailand by way of backward and forward integration. The 
Company has been making continuous efforts to improve productivity 
and quality of its products to cater to high end markets. Being a 
prominent exporter, a contributor to exchequer and a major employer 
in Angthong province, the Company contributes significantly to the 
economy of Thailand.
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จุดเด่นทางการเงิน / Financial Highlights
(หน่วย : ล้านบาท /Unit : Million Baht)

ส�ำหรับปี 
สิ้นสุด 31 มีนำคม

ส�ำหรับ 6 เดือน 
สิ้นสุด 31 มีนำคม

ส�ำหรับปี 
สิ้นสุด 30 กันยำยน

For the year
ended 31 March 

For 6 months
ended 31 March

For the year
ended 30 September 

2557/

2014

2556/

2013

2555/

2012

2554/

2011

2553/

2010

ฐำนะทำงกำรเงิน Financial Status

สินทรัพย์หมุนเวียนรวม 5,962 7,313 5,943 6,855 6,096 Total Current Assets

สินทรัพย์รวม 23,960 24,298 21,634 22,268 19,354 Total Assets

หนี้สินหมุนเวียนรวม 3,898 3,495 1,210 1,553 1,171 Total Current Liabilities

หนี้สินรวม 4,721 4,063 1,341 1,663 1,284 Total Liabilities

ส่วนของผู้ถือหุ้น 19,239 20,235 20,292 20,605 18,070 Shareholders’ Equity

ทุนช�ำระแล้ว 201.60 201.60 201.60 201.60 201.60 Paid Up Capital

ผลกำรด�ำเนินงำน Operating Performance

รำยได้จำกกำรขำยส่งออก 10,338 7,676 4,330 8,081 6,400 Export Sales

รำยได้จำกกำรขำยรวม 11,749 11,744 5,289 12,250 10,328 Total Sales

รำยได้รวม 11,861 12,083 5,452 12,455 10,540 Total Revenues

ก�ำไรสุทธิ (967) 75 258 2,920 3,041 Net Profit

ข้อมูลต่อหุ้น (บำท) Per Share Data (Baht)

เงินปันผล 0.20* 1.17 0.37 2.50 1.75 Dividend

ก�ำไรต่อหุ้น (4.80) 0.37 1.28 14.49 15.09 Earnings

มูลค่ำตำมบัญชี 95.43 100.37 100.65 101.70 89.63 Book Value

หมำยเหตุ: * ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเมื่อวันที่ 27 พฤษภำคม 2557 ได้เสนอให้มีกำรจำ่ยเงินปันผลในอัตรำหุ้นละ 0.20 บำท 
  โดยจะขออนุมัติต่อที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นในวันที่ 25 กรกฎำคม 2557 ซึ่งก�ำหนดจ่ำยในวันที่ 19 สิงหำคม 2557

Note: * The Board of Directors’ Meeting held on 27th May 2014 recommended to pay a dividend of Baht 0.20 per share 
and the same will be paid on 19th August 2014 subject to approval by shareholders in their meeting to be held 
on 25th July 2014.
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(หน่วย:ล้านบาท/Unit:Million Baht)

รายได้จากการขายรวม
Total Sales Revenue

กำาไรสุทธิ 
Net Profit

สินทรัพย์รวม 
Total Assets

ส่วนของผู้ถือหุ้น
Shareholders’ Equity2553

2010

2553

2010

2553

2010

2553

2010

2554

2011

2554

2011

2554

2011

2554

2011

2555

2012

2555

2012

2555

2012

2555

2012

2556

2013

2557

2014

2556

2013

2557

2014

2556

2013

2557

2014

2557

2014

2556

2013

for 
6 months

for 
6 months

for 
6 months

for 
6 months

10
,3

28

12
,2

50

5,
28

9

11
,7

44

11
,7

49

19
,3

54

22
,2

68

21
,6

34

24
,2

98

23
,9

60

19
,2

39

3,
04

1

2,
92

0

25
8 75

(9
67

)

18
,0

70

20
,6

05

20
,2

92

20
,2

35
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คณะกรรมกำรขอน�ำเสนองบกำรเงินที่ตรวจสอบแล้วส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนำคม 2557 

เศรษฐกิจทั่วโลกยังมีควำมไม่แน่นอนกับควำมผันผวนและระบบท่ีไม่มั่นคงอย่ำงต่อเน่ือง อัตรำกำรเติบโตของตลำดโลก 
ลดลงร้อยละ 3 ในปี 2556 จำกร้อยละ 3.2 ในปีก่อน คำดว่ำในปี 2557 จะปรับตัวสูงขึ้นถึงร้อยละ 3.6 ในขณะที่กำรเติบโตในตลำด
เกิดใหม่อำจจะถึงร้อยละ 5

ในประเทศไทยมีกำรเติบโตลดลงอย่ำงมำกถึงร้อยละ 2.9 ในปี 2556 เมื่อเทียบกับร้อยละ 6.5 ในปี 2555 ผลิตภัณฑ์มวลรวม
ในประเทศ (GDP) ในช่วงไตรมำสสดุท้ำยของปี 2556 เพิม่ข้ึนเพยีงร้อยละ 0.6 เมือ่เทียบกบัร้อยละ 2.7 ในไตรมำสก่อน ส�ำหรบัปี 2557 
ประมำณกำร GDP อยูร่ะหว่ำงร้อยละ 1.5 ถงึร้อยละ 2.5 ควำมไม่แน่นอนทำงกำรเมอืงยงัคงมผีลกระทบต่อเศรษฐกจิอย่ำงต่อเนือ่ง

สภำพแวดล้อมทำงธุรกิจยังคงมีควำมท้ำทำยในตลำดกำรผลิตเส้นใยเรยอน (VSF) แม้จะมีควำมต้องกำรเพิ่มขึ้นในช่วง 
ไม่กี่ปีที่ผำ่นมำ ผู้ผลิตชั้นน�ำในตลำด VSF ตำ่งมีควำมกระตือรือร้นที่จะขยำยก�ำลังกำรผลิต

ก�ำลงักำรผลติ VSF จำกทัว่โลก เพิม่ขึน้เป็น 5.1 ล้ำนตนั ในปี 2556 กำรเตบิโตคดิเป็นร้อยละ 4 ประเทศจนีเพยีงประเทศเดยีว
คิดเป็น 3.3 ล้ำนตนั กำรบรโิภค VSF ส�ำหรบัปี 2556 ประมำณ 4.3 ล้ำนตนั เพิม่ขึน้ร้อยละ 13 รฐับำลจนียงัคงจดัหำฝ้ำยในรำคำสงู 
(เกือบสองเท่ำของรำคำต่ำงประเทศ) จีนได้สร้ำงคลังสินค้ำขนำดใหญ่เพื่อจัดเก็บฝ้ำยในประเทศ เพื่อสนับสนุนกำรบริโภคและ
รำคำของ VSF ในประเทศจีน โดยไม่ค�ำนึงถึงก�ำลังกำรผลิตที่มำกเกินไปในอุตสำหกรรมและควำมพร้อมของกำรใช้เยื่อกระดำษ
ชนดิละลำยน�ำ้ได้ซึง่มอียูจ่�ำกดั จนกระทัง่ไม่กีปี่ทีผ่่ำนมำ รำคำ VSF มแีนวโน้มลดลงอย่ำงต่อเนือ่งร้อยละ 14 ซึง่ลดลงจำกเดมิร้อยละ 
20 ในช่วงปีก่อนหน้ำนี้

ตั้งแต่เดือนเมษำยน 2557 รัฐบำลจีนได้น�ำนโยบำยใหม่ โดยให้กำรสนับสนุนโดยตรงแก่เกษตรกรที่ผลิตฝำ้ยและได้น�ำฝ้ำย
ออกจ�ำหน่ำยในอตุสำหกรรมสิง่ทอในรำคำทีต่�ำ่ ซ่ึงอำจจะมผีลกระทบต่อกำรบรโิภค VSF และรำคำอย่ำงต่อเนือ่งประกอบกบัก�ำลงั
กำรผลิต VSF ที่มีมำกเกินไปและตลำดสิ่งทอที่เบำบำงลง ในปัจจุบันควำมพร้อมของเย่ือกระดำษชนิดละลำยได้ (Dissolving 
Grade - DG) ยังด�ำเนินต่อไป ในขณะที่ท�ำให้รำคำของเยื่อกระดำษลดลงและส่งผลให้ผู้ผลิต VSF จำกจีน เพิ่มกำรผลิตที่ต้นทุน 
ต�่ำกวำ่

กำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ ได้รับผลกระทบอย่ำงมำกจำกกำรนัดหยุดงำนนำนกวำ่ 4 เดือนในระหวำ่งปี เป็นผลให้กำรผลิต
และกำรขำยอยู่ในระดับที่ต�่ำกว่ำมำก สภำพแวดล้อมทำงธุรกิจในปัจจุบัน ธุรกิจ VSF ได้รับผลกระทบภำระอย่ำงหนักเน่ืองจำก
ก�ำลงักำรผลติขนำดใหญ่ในประเทศจีน ดงันัน้บรษิทัฯ จงึมคีวำมจ�ำเป็นทีจ่ะต้องปรบัโครงสร้ำงโบนสัให้เชือ่มโยงกบัผลประกอบกำร
ของบรษิทัฯ แม้ว่ำกำรเปลีย่นแปลงนีจ้ะถกูคดัค้ำนจำกพนกังำน แต่ในทีส่ดุกไ็ด้ผลสรปุข้อตกลงร่วมกนักบัสหภำพแรงงำนในเดอืน
มกรำคม 2557 และกลับมำด�ำเนินกำรกำรผลิตได้อย่ำงเต็มที่ในเดือนมีนำคม 2557 บริษัทฯ ได้วำงแผนปรับปรุงสัญญำข้อตกลง
กับพนักงำนและส่งเสริมแรงงำนสัมพันธ์

ในระหว่ำงปี รำคำเส้นใยลดลงร้อยละ 13 จำกปีทีผ่่ำนๆ มำ ต้นทนุพลงังำนและแรงงำนทีเ่พิม่ขึน้ ส่งผลให้อตัรำค่ำไฟฟ้ำเพิม่ขึน้
และกำรปรบัขึน้อตัรำค่ำจ้ำงข้ันต�ำ่ แม้ว่ำบรษิทัฯ จะมกีำรท�ำงำนอย่ำงต่อเนือ่ง ทัง้ในกำรลดกำรใช้พลงังำนและปัจจยักำรผลติอืน่ๆ 
และปรบัปรงุคณุภำพกำรผลติ แต่ผลทีไ่ด้จำกควำมพยำยำมเหล่ำนีย้งัไม่เพยีงพอทีจ่ะชดเชยผลกระทบของค่ำใช้จ่ำยทีส่งูขึน้และ
รำคำ VSF ที่ลดลง โดยรวมปัจจัยเหลำ่นี้มีผลกระทบอยำ่งรุนแรงต่อผลประกอบกำรของบริษัทฯ 

รายงานของคณะกรรมการต่อผู้ถือหุ้น 



ANNUAL REPORT 2014
THAI RAYON PUBLIC COMPANY LIMITED

07

Your Directors present the audited financial statements of the year ended 31 March 2014. 

Across the world the economy continues to pass through an uncertain phase with high volatility and systemic 
vulnerabilities. Global growth marginally declined in 2013 to 3% from 3.2% in the previous year. It is projected to pick 
up to 3.6% in 2014 as growth in the emerging markets may touch 5%. 

On the domestic front, growth in Thailand fell dramatically in 2013 to 2.9% vis-à-vis 6.5% in 2012. GDP was up 
merely by 0.6% in the last quarter of 2013, compared to 2.7% in the previous quarter. For the year 2014, the GDP 
projection is between 1.5% to 2.5%. The ongoing political uncertainties have had a dismal effect on the economy.

The business environment continues to remain challenging in the VSF sector despite the rising demand. Over 
the last few years all the leading VSF manufacturers have actively pursued capacity expansions.

The global Viscose Staple Fiber (VSF) capacity rose to 5.1 million tons in 2013, registering a growth of 4%.  
Of this China alone accounted for 3.3 million tons. VSF consumption for 2013 is estimated at 4.3 million tons, up by 
13%. The Chinese Government continued to procure cotton at high prices (almost double that of the international 
prices). China has built a huge stock of cotton in the country. This in turn supported the consumption and prices of 
VSF in China. Regardless, due to the over capacity in the industry and easy availability of dissolving grade pulp, which 
was a constraint until a few years back, VSF prices continued its downward trend during this year also. It declined by 
14%, on top of the reduction of 20% during the earlier year.

From April 2014, the Chinese Government has adopted a new policy of direct subsidy to cotton farmers on a trial 
basis and is releasing cotton stock to the textile industry at lower prices. This may have an impact on VSF consumption 
and prices, compounded by continuing over capacity of VSF and weak textile markets. The present easy availability 
of dissolving grade (DG) pulp may continue for a while, resulting in lower spot prices of pulp and helping the Chinese 
VSF producers to increase their throughput at lower cost. 

The operations of your company were adversely affected due to a strike for over 4 months during the year. As a 
result both production and sales were at a much lower level. Contextually, in the current business environment the 
VSF business has been significantly burdened due to the built up of a huge capacity in China. So it became imperative 
for your Company to adjust its practice of fixed bonus to partially fixed and partially linked to Company’s performance. 
This move was resisted by the workers. Finally an Agreement with the labor union was concluded in January 2014 
and production was stabilized by March 2014. The Company is working on a plan to improve employee engagement 
and promote harmonious industrial relations. 

During the year, fiber price declined by 13% over the previous year. Energy and manpower costs rose, given 
the power tariff increase and the hike in the minimum wages. Though your Company has been continuously working 
on reducing consumption of energy and other inputs, and improving productivity, the results from these efforts have 
not been enough to offset the impact of higher costs and lower VSF prices. Collectively these developments have 
had severe repercussions on your Company’s performance. 

Directors’ Report to the Shareholders
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ผลประกอบกำรเฉพำะของบริษัทฯ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนำคม 2557 เปรียบเทียบกับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนำคม 2556  
เป็นดังนี้

รำยกำร
ส�ำหรับปีสิ้นสุด
31 มีนำคม 2557

ส�ำหรับปีสิ้นสุด
31 มีนำคม 2556

% 
เปลี่ยนแปลง

ปริมำณกำรขำยรวม (ตัน) 78,580 135,026 (42%)

ยอดขำยรวม (ล้ำนบำท) 5,196 9,769 (47%)

รำคำขำยเฉลี่ย (บำท/กก.) 59.64 68.22 (13%)

ก�ำไรสุทธิจำกงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร (ลำ้นบำท) (570) 632 (190%)

ก�ำไรสุทธิจำกงบกำรเงินรวม (ล้ำนบำท) (967) 75 (1,386%)

บริษัทฯ มีควำมคิดริเริ่มในกำรปรับปรุงต้นทุนกำรแข่งขันและประสิทธิภำพกำรด�ำเนินงำนเพื่อลดแรงกดดันของรำคำ VSF  
ที่ลดลง เนื่องจำกก�ำลังกำรผลิตส่วนเกิน ซึ่งคำดว่ำจะด�ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่อง ในระยะหนึ่ง

บริษัท เอวี เทอเรซ เบย์ อิงค์ (AVTB) บริษัทย่อยของบริษัทฯ ในประเทศแคนำดำ ประสบควำมส�ำเร็จในกำรใช้ก�ำลังกำรผลิต
เกือบร้อยละ 90 ในระหว่ำงปี ในส่วนโรงงำน แม้ว่ำจะค่อยๆ มีกำรปรับปรุงประสิทธิภำพ แต่ก็ยังมีผลขำดทุนท้ังปีจ�ำนวน 611  
ล้ำนบำท เมื่อเทียบกับผลกำรด�ำเนินงำนงวดหกเดือนอยู่ท่ีจ�ำนวน 507 ล้ำนบำท ตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นร้อยละ 60 ของบริษัทฯ 
AVTB วำงแผนที่จะปรับเปลี่ยนระดับชั้นเยื่อกระดำษไปเป็นเยื่อกระดำษชนิดละลำยน�้ำได้ในอนำคตอันใกล้นี้

ผลประกอบกำรของบริษัทร่วมยังคงอ่อนแออย่ำงต่อเน่ือง จำกสภำวะกำรตลำดท่ียำกล�ำบำกท่ีต้องเผชิญในอุตสำหกรรม
กระดำษและเส้นใย ในขณะที่ผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัท เบอร์ล่ำ จิงเว่ย์ ไฟเบอร์ จ�ำกัด (BJFC) ในประเทศจีน มีแนวโน้มที่ดีขึ้น
ในช่วงไม่กีปี่ทีผ่่ำนมำเนือ่งจำกสภำพกำรตลำดทีไ่ม่ค่อยดนีกัในประเทศจนี ผลประกอบกำรทำงกำรเงนิยงัคงอยูใ่นเชงิลบ ส่วนแบ่ง
ขำดทุนส�ำหรับปีมีมูลค่ำเท่ำกับ 287 ลำ้นบำท สูงกว่ำในปีที่ผำ่นมำเล็กน้อยถึง 272 ล้ำนบำท บริษัทร่วมอีกรำย คือ บริษัท อดิตยำ 
กรุ๊ป เอบี (AGAB) ซึ่งเป็นผู้ผลิตเยื่อกระดำษในประเทศสวีเดน มีผลกำรด�ำเนินงำนท่ีดีข้ึนกับกำรผลิตท่ีสูงข้ึนในช่วงครึ่งปีหลัง 
อย่ำงไรก็ตำม จำกกำรรับรู้ผลก�ำไรที่ลดลงส�ำหรับเส้นใยพิเศษและรำคำ Spot ในประเทศจีนได้ท�ำให้ก�ำไรลดลง ดังนั้นผลขำดุน
ดงักล่ำวท�ำให้บรษิทัฯ รบัรูส่้วนแบ่งขำดทนุส�ำหรบัปีจ�ำนวน 131 ล้ำนบำท เมือ่เทยีบกบัในปีทีผ่่ำนมำมรีบัรูผ้ลขำดทนุ 26 ล้ำนบำท 
สำเหตุส่วนใหญ่มำจำกรำคำเยื่อกระดำษที่ลดลง กำรด�ำเนินงำนต่ำงๆ ต่อจำกนี้จะเป็นกำรปรับปรุงผลกำรด�ำเนินงำนโดยทีม 
ผู้บริหำรของบริษัทเหล่ำนี้

 คณะกรรมกำรบรษิทั ได้รำยงำนกบัผูถ้อืหุน้ก่อนหน้ำนีว่้ำ โรงงำนของเรำพร้อมด้วยบรษิทั ไทยคำร์บอนแบลค็ จ�ำกดั (มหำชน) 
และพื้นที่ที่อยู่ใกล้เคียงได้รับกำรก�ำหนดให้เป็นพื้นที่สีเขียวในแบบร่ำงประกำศผังเมืองจังหวัดอ่ำงทองตำมพระรำชบัญญัติกำร
ผังเมือง พ.ศ. 2518 ซ่ึงสิ่งนี้ไม่สอดคล้องกับสภำพควำมเป็นจริงและไม่เป็นธรรมกับบริษัทฯ ซึ่งด�ำเนินกิจกำรที่นี่มำนำนกว่ำ  
3 ทศวรรษแล้ว ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ยื่นค�ำร้องไปยังหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องทั้งในระดับจังหวัดและระดับชำติ รวมทั้งสมำคมธุรกิจเพื่อหำ
ทำงแก้ไขแผนกำรก�ำหนดกำรใช้ประโยชน์จำกพืน้ทีท่ีเ่สนออย่ำงเหมำะสม เรือ่งนีอ้ยูภ่ำยใต้กำรพจิำรณำของเจ้ำหน้ำทีจ่งัหวดั เพือ่
แก้ไขแบบร่ำงหรือแก้ไขประกำศใช้รูปแบบรำ่งในปัจจุบัน
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Your Company’s financial performance for the year ended 31 March 2014 vis-à-vis the year 31 March 2013  
is as indicated: 

Particulars
For the year ended

31 March 2014
For the year ended

31 March 2013 % change

Total sales volume (MT) 78,580 135,026 (42%)

Total sales revenues (Baht Million) 5,196 9,769 (47%)

Average selling price (Baht/Kg) 59.64 68.22 (13%)

Net profit (Baht Million) (separate financial statements) (570) 632 (190%)

Net profit (Baht Million)(consolidated financial statements) (967) 75 (1386%)

Your Company has taken a slew of initiatives to improve its cost competiveness and operational efficiencies to 
mitigate the challenge of low VSF prices due to the overcapacity, which is expected to continue for some more time. 

Your Company’s subsidiary, AVTB, Canada achieved almost 90% capacity utilization during the year. The plant, 
despite gradually improving performance, has incurred a loss of Baht 611 Million for the full year as compared to Baht 
507 Million for 6 months of operations, representing 60% share of your Company. AVTB plans to convert its paper 
grade pulp facility to dissolving grade pulp in the foreseeable future. 

The performance of the investee companies continued to be impaired given the difficult market conditions facing 
the pulp and fiber industry. While the operational performance of Birla Jingwei Fibres Co.,Ltd., China (BJFC) has been 
significantly better over the last few years, due to depressed market conditions in China, its financial performance is 
still in the negative. Our share of loss for the year is Baht 287 Million, slightly higher than Baht 272 Million in the previous 
year. Our Swedish pulp venture, Aditya Group AB (AGAB) posted improved operations with higher production in the 
second half of the year. However, the fall in realizations for the speciality fibres and spot price in China has eroded 
the profit. Consequently, the loss for the year has extended to an equity loss of Baht 131 Million for the year, against 
a loss of Baht 26 Million in the previous year, mainly due to lower pulp prices. Various actions towards performance 
improvement have been set afoot by the management teams of these companies.

The Board of Directors had earlier reported to shareholders that our factory site along with our associate  
Thai Carbon Black Plc. and the adjacent area has been designated as green zone in the draft town plan notification for 
Angthong province under the Town and Country Planning Act of 1975. This is not in line with the ground reality and 
unfair to the industries which have been operating in Angthong province for over 3 decades. Your Company has been 
making representations to the relevant provincial and national authorities and Federation of Thai Industries to seek 
appropriate modification of the proposed zoning plan. The matter is under the active consideration of the provincial 
authorities for either revision of the draft notification or its amendment in future if the same is promulgated in its present 
draft form.
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บรษิทัฯ ซึง่เป็นส่วนหนึง่ของธรุกจิเยือ่กระดำษ
และเส้นใยในกลุม่อดติยำเบอร์ล่ำ มคีวำมพยำยำม
จะเป็นผูน้�ำอตุสำหกรรมเพือ่กำรด�ำเนนิธรุกจิอย่ำง
ยั่งยืนในทั่วโลก ควำมสมดุลทั้งกำรเติบโตทำง
เศรษฐกิจ ด้ำนสิ่งแวดล้อมและสังคม บริษัทฯ ยัง
คงมกีำรปรบัปรงุอย่ำงต่อเนือ่งในด้ำนควำมปลอดภยั 
อำชีวอนำมัย และสภำพแวดล้อมในกำรปฏิบัติ
งำน และคงไว้ซึ่งจุดมุ่งเน้นด้ำนน้ี บริษัทฯ มีส่วน
ร่วมกบัชมุชนท้องถิน่ในกำรด�ำเนินงำนของโครงกำร
ตำมควำมรับผิดชอบต่อสังคมในด้ำนตำ่งๆ 

แม้ว่ำจะมีผลขำดทุน แต่คณะกรรมกำรก็ขอ
เสนอให้จำ่ยเงินปันผล 0.20 บำทต่อหุ้น ส�ำหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 มีนำคม 2557 จำกก�ำไรสะสม 
ของบรษิทัฯ รวมเปน็เงนิทีต้่องจ่ำยจ�ำนวน 40.32  
ล้ำนบำท

คณะกรรมกำรบริษัท ขอขอบคุณพนักงำน 
ของบริษัทฯ ทุกคนที่เผชิญกับควำมยำกล�ำบำก 
ในช่วงกำรนัดหยุดงำน คณะกรรมกำรตระหนัก 
ถึงควำมร่วมมือและกำรอุทิศตนของพนักงำน  
รวมท้ังกำรทุ่มเทให้กับกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ 
อย่ำงมีประสิทธิภำพ คณะกรรมกำรรู้สึกขอบคุณ
รัฐบำลไทยและจังหวัดอ่ำงทอง สมำชิกในชุมชน
จังหวัด ลูกคำ้ ผู้ขำย สถำบันกำรเงินและคู่คำ้ทำง
ธรุกจิอืน่ๆ และผูม้ส่ีวนได้เสยีในกำรท�ำควำมเข้ำใจ
และสนับสนุนบริษัทฯ ในช่วงเวลำท่ียำกล�ำบำก
ตลอดมำ

ในนำมคณะกรรมกำรบริษัท

นำยไซยัม ซุนเดอร์ มำฮันซำเรีย
กรรมกำรอิสระ
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Your Company, as part of the Pulp and 
Fibre business of the Aditya Birla Group 
endeavors to become the industry leader for 
sustainable business practices across its 
global operations, balancing its economic 
growth with environmental and societal 
interests. The Company continues to make 
consistent improvement in its safety, health 
and environment performance and maintain 
its focus on these aspects. The Company is 
actively involved with the local community in 
the implementation of various CSR projects 
that make a difference to their lives. 

Notwithstanding the loss, the Board of 
Directors has recommended a dividend of 
Baht 0.20 per share for the year ended  
31 March, 2014 out of the retained earnings 
of the Company. This will lead to an outgo of 
Baht 40.32 Million. 

The Board of Directors expresses their 
sympathy to all the employees who faced 
hardship during the strike period. The Board 
appreciates their co-operation and dedication 
in stabilizing the plant operations. The Directors 
also express their gratitude to the Government 
of Thailand and the Province of Angthong, 
provincial community members, its customers, 
vendors, financial institutions and all other 
business partners and stakeholders for their 
understanding and support during the difficult 
period faced by the Company.

For and on behalf of the Board of Directors

Shyam Sundar Mahansaria
Independent Director
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สรุปการเปลี่ยนแปลงและเหตุการณ์ที่ส�าคัญ 

1 กรกฎาคม 2556 
บริษัทฯ ได้แต่งตั้งนำยประสำน กุมำร สิปำนิ เป็นประธำนบริษัท 

26 สิงหาคม 2556 
ที่ประชุมคณะกรรมกำรครั้งที่ 95 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ ออกหนังสือค�้ำประกัน

เงินกู ้ (Standby Letter of Credit–SBLC) ให้กบัธนำคำรเอชเอสบซี ี (HSBC) ประเทศจนี  
ในวงไม่เกิน 35 ล้ำนดอลลำ่ร์สหรัฐฯ (เทียบเท่ำ 1,120 ล้ำนบำท) ให้แก่บริษัท เบอร์ล่ำ 
จงิเว่ย์ ไฟเบอร์ จ�ำกดั สำธำรณรฐัประชำชนจนี เพือ่ใช้เป็นเงนิทุนหมนุเวยีน ส�ำหรบัเงือ่นไข
และข้อก�ำหนดให้เป็นไปตำมข้อตกลงระหว่ำงบริษทัฯ และบรษิทั เบอร์ล่ำ จงิเว่ย์ ไฟเบอร์ 
จ�ำกัด

18 กันยายน 2556 
สหภำพแรงงำนของบรษิทัฯ ได้ท�ำกำรนดัหยดุงำนในระหว่ำงกำรเจรจำเกีย่วกบัสทิธิ

ประโยชน์และสวัสดิกำรของพนักงำน ทำงบริษัทฯ จึงได้ประกำศปิดโรงงำนในวันที่ 19 
กันยำยน 2556 เป็นต้นมำ ท�ำให้บริษัทฯ ไม่สำมำรถที่จะด�ำเนินกำรผลิตได้ในช่วงกำร 
นัดหยดุงำนดงักล่ำว สำยกำรผลติ 1 สำย เริม่ด�ำเนนิกำรผลติตัง้แต่วนัที ่23 ธนัวำคม 2556 
บริษัทฯ และสหภำพแรงงำนได้บรรลุข้อตกลงร่วมกัน และได้ยกเลิกกำรนัดหยุดงำน 
โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 20 มกรำคม 2557 และเริ่มด�ำเนินกำรผลิตในสำยอื่นๆ ในวันที่ 25 
กุมภำพันธ์ 2557

27 พฤษภาคม 2557 
ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งท่ี 98 ได้มีมติเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำ

อนุมตัใิห้จดัสรรเงนิปันผลในอตัรำหุน้ละ 0.20 บำท โดยเงนิปันผลจ�ำนวน 40.32 ล้ำนบำท 
จะถูกตัดจำกบัญชีก�ำไรสะสมท่ียังไม่ได้จัดสรรและก�ำหนดจ่ำยเงินปันผลในวันที่  
19 สิงหำคม 2557

การลงทุน
บริษัทฯ ได้ลงทุนเพิ่มเติมในหุ้นสำมัญเพิ่มทุนของบริษัท เอวี เทอเรซ เบย์ อิงค์  

(บรษิทัย่อย) เป็นจ�ำนวนเงนิ 12 ล้ำนเหรยีญแคนำดำ หรอืเทยีบเท่ำประมำณ 361 ล้ำนบำท 
เพื่อรักษำสัดส่วนกำรลงทุนในบริษัทดังกล่ำวให้อยู่ท่ีร้อยละ 60 ของทุนเรียกช�ำระแล้ว 
โดยบริษัทฯ ได้ลงทุนไปแล้วทั้งหมดจ�ำนวน 39 ล้ำนเหรียญแคนำดำ หรือเทียบเท่ำ
ประมำณ 1,201 ล้ำนบำท

ในระหว่ำงปี บรษิทัฯ ได้ลงทุนเพิม่เติมในหุ้นสำมญัของบรษิทั เบอร์ล่ำ ลำว พลัพ์ แอนด์ 
แพลนเทชั่น จ�ำกัด เป็นจ�ำนวนเงิน 1.07 ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเทำ่ประมำณ 33 
ลำ้นบำท เพื่อรักษำสัดส่วนกำรลงทุนในบริษัทดังกลำ่วให้อยู่ที่ร้อยละ 30 โดยบริษัทฯ ได้
ลงทนุไปแล้วทัง้หมดจ�ำนวน 13.59 ล้ำนเหรยีญสหรฐัฯ หรอืเทยีบเท่ำประมำณ 446 ล้ำนบำท 

บรษิทัฯ ได้โอนเงนิจ�ำนวน 15,000,000.- ดอลล่ำร์สหรฐัฯ (เทยีบเท่ำ 482.93 ล้ำนบำท) 
เพือ่เป็นเงนิให้กูย้มืแก่บรษิทั เบอร์ล่ำ จงิเว่ย์ ไฟเบอร์ จ�ำกดั (บรษิทัร่วม) ประเทศจนี อตัรำ
ดอกเบี้ยอยู่ที่ร้อยละ 2.25 ต่อปี ส�ำหรับระยะเวลำ 3 ปี หรือไม่เกินวันที่ 31 ธันวำคม 2559 
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Major Changes and Other Events

1 July 2013 
Mr. Prasan Kumar Sipani appointed as President of the Company.

26 August 2013 
The Board of Directors’ Meeting no.95 has approved the Company to issue 

Standby Letter of Credit – SBLC to HSBC, China in the amount not to exceed 
USD 35 Million (equivalent to Baht 1,120 Million) to Birla Jingwei Fibres Co., Ltd. 
for working capital. Terms and conditions is in accordance with the agreement 
between the Company and Birla Jingwei Fibres Co., Ltd. 

18 September 2013 
Labor Union of the Company went on strike during the negotiation on employee 

benefits and welfare and the Company declared lock out on 19 September 2013. 
The Company unable to continue its production operations during the strike period.  
Production in one line started from 23 Desember 2013. The Company and labor 
union reached mutual agreement on employment conditions and accordingly 
strike cancelled effective from 20 January 2014 and production was restarted 
on other lines gradually by 25 February 2014.

27 May 2014
The Board of Directors’ Meeting no.98 has resolved to propose to the annual 

general meeting of shareholders to approve the dividend payment at Baht 0.20 
per share. The total dividend amount of Baht 40.32 Million will be paid on 19 

August 2014 from un-appropriated retained earnings of the Company.

Investments  
The Company has invested an additional CAD 12 Million or equivalent to 

approximately Baht 361 Million in ordinary shares of AV Terrace Bay Inc. 
(subsidiary company), in order to maintain the Company’s shareholding in AVTB 
at 60% of the paid-up capital. The Company’s total investment in AVTB as on 31 
March 2014 is CAD 39 Million or Baht 1,201 Million.

The Company invested an additional USD 1.07 Million in ordinary shares of 
Birla Lao Pulp & Plantations Ltd., or equivalent to Baht 33 Million, in order to 
maintain the Company’s shareholding in BLPP at 30%. The Company’s total 
investment in BLPP as on 31 March 2013 is USD 13.59 Million or Baht 446 Million.

The Company has given loan of USD 15,000,000.- (equivalent to Baht 482.93 
Million) to an associate company, Birla Jingwei Fibres Co.,Ltd., China, at interest 
rate of 2.25% per annum for the period of 3 years, or up to 31 December 2016.
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โครงสร้ำงกำรจัดกำรของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 มีนำคม 2557 ประกอบด้วย คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
และคณะผู้บริหำร 

คณะกรรมกำรบรษิทั ประกอบด้วยกรรมกำรอสิระจ�ำนวน 3 คน กรรมกำรทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิำร 3 คน และกรรมกำรทีเ่ป็นผูบ้รหิำร 
1 คน และคณะกรรมกำรบรษิทัก�ำหนดให้มคีณะกรรมกำรย่อย คอื คณะกรรมกำรตรวจสอบ (Audit Committee) ซึง่กรรมกำรทกุคน 
ในคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นกรรมกำรอิสระ

1. คณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยรำยชื่อดังต่อไปนี้
1. นำยกุมำร มังกำลัม เบอร์ล่ำ ประธำนกรรมกำร 
2. นำงรำชำสร ี เบอร์ลำ่ กรรมกำร
3. นำยไซยัม ซุนเดอร ์ มำฮันซำเรีย กรรมกำรอิสระ
4. นำยวินัย สัจเดว กรรมกำรอิสระ
5. นำยนีร์มำล กุมำร ดำลำน กรรมกำรอิสระ
6. นำยคริสนำ คิสชอร ์ มำเฮชวำรี ่ กรรมกำร
7. นำยแฮรี่ กฤษณะ อำกำร์วำล กรรมกำร
8. นำยอโมลัด ทักรำล * กรรมกำร

 หมำยเหตุ : * ลำออกจำกต�ำแหน่งกรรมกำรบริษัทฯ เมื่อวันที่ 20 มิถุนำยน 2556

กรรมกำรผู้มีอ�ำนำจลงนำมผูกพันบริษัทฯ
กรรมกำรสองท่ำนลงลำยมือชื่อร่วมกัน และประทับตรำส�ำคัญของบริษัทฯ 

หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท
1. มอี�ำนำจและหน้ำทีใ่นกำรด�ำเนนิกจิกำรของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคับ และมติของท่ีประชมุ

ผู้ถือหุ้น ด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษำผลประโยชน์ของบริษัทฯ และเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น

2. มหีน้ำทีแ่ละรบัผดิชอบในกำรก�ำหนดนโยบำยและทศิทำงกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัฯ ก�ำกบัควบคมุดแูลฝ่ำยบรหิำรเพือ่
ให้ด�ำเนินกำรตำมนโยบำยที่ก�ำหนดไว้อยำ่งมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล

3. มีหน้ำที่แต่งตั้งกรรมกำรตรวจสอบ 

4. มีหน้ำที่จัดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรอยำ่งน้อย 3 เดือนต่อครั้ง และกำรประชุมผู้ถือหุ้นอย่ำงน้อยปีละครั้ง

โครงสร้างการจัดการ
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The Company’s management structure as of 31 March 2014 consists of the Board of Directors, Audit Committee 
and Management Team.

The Board of Directors consists of 3 independent directors, 3 non-executive directors and 1 executive director. 
The Board set up sub-committees, namely Audit Committee and all directors in the Audit Committee are independent 
directors.

1. Board of Directors 
The Board of Directors comprises of the following persons:
1. Mr. Kumar Mangalam Birla  Chairman of the Board
2. Mrs. Rajashree Birla Director
3. Mr. Shyam Sundar Mahansaria Independent Director
4. Mr. Vinai Sachdev Independent Director
5. Mr. Nirmal Kumar Dalan Independent Director
6. Mr. Krishna Kishore Maheshwari Director
7. Mr. Hari Krishna Agarwal Director
8. Mr. Amolat Thakral * Director

 Remark: * Resigned from directorship effective 20 June 2013.

Authorized Directors
Any two directors of the Company are authorized to jointly sign and affix the Company’s seal.

Duties and Responsibilities of the Board of Directors
1. To perform duties in compliance with the laws, the Company’s objectives, the Articles of Association and 

resolutions of shareholders’ meetings by upholding integrity and the best interests of the Company and 
shareholders.

2. To be responsible for setting up the Company’s policies and direction as well as monitor and supervise 
management for operating in efficient and effective implementation of the policies. 

3. To be responsible for appointing the Audit Committee.

4. To convene meeting of the Board of Directors and shareholders at least once a quarter and once a year 
respectively.

Management Structure
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กำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรบริษัทแต่ละคนในปี 2557 เป็นดังนี้ 

กำรเข้ำร่วมประชุม

รำยชื่อกรรมกำร/ต�ำแหน่ง วำระกำรด�ำรงต�ำแหน่ง
คณะ

กรรมกำร
บริษัท

คณะ
กรรมกำร
ตรวจสอบ

กำรประชุม
ผู้ถือหุ้น

หมำยเหตุ

1. นำยกุมำร มังกำลัม เบอร์ลำ่ ประธำนกรรมกำร 0/4 - 0/1 มีถิ่นฐำนอยู่ในตำ่งประเทศ

2. นำงรำชำสรี เบอร์ล่ำ กรรมกำร 0/4 - 0/1 มีถิ่นฐำนอยู่ในตำ่งประเทศ

3. นำยไซยัม ซุนเดอร์ มำฮันซำเรีย กรรมกำรอิสระ/
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ

4/4 4/4 1/1

4. นำยวินัย สัจเดว กรรมกำรอิสระ/
กรรมกำรตรวจสอบ

4/4 4/4 1/1

5. นำยนีร์มำล กุมำร ดำลำน กรรมกำรอิสระ/
กรรมกำรตรวจสอบ

3/4 3/4 1/1

6. นำยคริสนำ คิสชอร์ มำเฮชวำรี่ กรรมกำร 1/4 - 0/1 มีถิ่นฐำนอยู่ในตำ่งประเทศ

7. นำยแฮรี่ กฤษณะ อำกำร์วำล กรรมกำร 4/4 - 1/1

8. นำยอโมลัด ทักรำล กรรมกำร 1/4 - - ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำร 
เมือ่วนัที ่20 มถินุำยน 2556

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบด้วยกรรมกำรอิสระที่มีคุณสมบัติตำมประกำศของคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุนและ 

กฎระเบยีบและข้อบงัคบัของส�ำนกังำนคณะกรรมกำรก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
คณะกรรมกำรจะต้องประกอบด้วย กรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 3 คน ท่ีมี และอย่ำงน้อยหน่ึงคนท่ีมีควำมรู้ด้ำนบัญชีและกำรเงิน 
ของบริษัทฯ  และมีประสบกำรณ์เพียงพอที่จะรับรองควำมถูกต้องของงบกำรเงินของบริษัทฯ

คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ 3 คน ดังนี้
1. นำยไซยัม ซุนเดอร์ มำฮันซำเรีย ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ
2. นำยวินัย สัจเดว กรรมกำรตรวจสอบ
3. นำยนีร์มำล กุมำร ดำลำน กรรมกำรตรวจสอบ
 เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ – นำงสุวรรณำ เฉลิมวัฒน์

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีวำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งครำวละ 3 ปี นับตั้งแต่เดือนมกรำคม 2555 และจะสิ้นสุดวำระกำรด�ำรง
ต�ำแหน่งในวันที่ 30 มกรำคม 2558

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งที่ 98 ประชุมเมื่อวันที่ 27 พฤษภำคม 2557 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบ
ต่อไปอีกวำระหนึ่ง โดยจะขออนุมัติต่อที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี
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Records of meeting attendance of individual directors in 2014 are as follows: 

Meeting Attendance

Name/Position Position
Board of 
Directors

Audit 
Committee

Shareholders 
Meeting Remark

1. Mr. Kumar Mangalam Birla Chairman of the Board 0/4 - 0/1 Being foreign director

2. Mrs. Rajashree Birla Director 0/4 - 0/1 Being foreign director

3. Mr. Shyam Sundar Mahansaria Independent Director/
Chairman of 
the Audit Committee

4/4 4/4 1/1

4. Mr. Vinai Sachdev Independent Director/
Member of 
the Audit Committee

4/4 4/4 1/1

5. Mr. Nirmal Kumar Dalan Independent Director/
Member of 
the Audit Committee

3/4 3/4 1/1

6. Mr. Krishna Kishore Maheshwari Director 1/4 - 0/1 Being foreign director

7. Mr. Hari Krishna Agarwal Director 4/4 - 1/1

8. Mr. Amolat Thakral Director 1/4 - - Resigned from 
directorship 
on 20 June 2013

2. Audit Committee
The Audit Committee consists of independent directors with qualifications in accordance with the announcements 

of the Capital Market Supervisory Board and the regulations of the Office of the Securities and Exchange Commission 
and the Stock Exchange of Thailand. The Committee must consist of at least 3 independent directors, with at least 
one who is qualified in accounting or finance and has adequate experience to ascertain the integrity of the financial 
statements of the Company. 

The current Audit Committee comprises three Independent Directors as follows:
1. Mr. Shyam Sundar Mahansaria Chairman of the Audit Committee
2. Mr. Vinai Sachdev Member of the Audit Committee
3. Mr. Nirmal Kumar Dalan Member of the Audit Committee

 Secretary of the Audit Committee – Suwanna Chalermwat

The Audit Committee’s term of office is three years from January 2012 and will end their tenure on 30 January 2015.

The Board of Directors’ meeting no.98 held on 27th May 2014 passed the resolution to approve the re-appointment 
of the Audit Committee for another term of three years which is subject to approval by the Shareholders’ Meeting.
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หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ
1. สอบทำนให้บริษัทฯ มีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอยำ่งถูกต้องและเพียงพอ

2. สอบทำนให้บริษัทฯ มีระบบกำรควบคุมภำยใน (internal control) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน (internal audit)  
ที่เหมำะสมและมีประสิทธิผล และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยในตลอดจนให้้ควำมเห็นชอบ
ในกำรพิจำรณำแต่งตั้ง โยกยำ้ย เลิกจ้ำงหัวหนำ้หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ
กำรตรวจสอบภำยใน

3. สอบทำนให้้บริษัทฯ ปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์์และ
กฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

4. พิจำรณำ คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บคุคลซ่ึงมคีวำมเป็นอสิระเพือ่ท�ำหน้ำทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และเสนอค่ำตอบแทน
ของบุคคลดังกล่ำว รวมทั้งเขำ้ร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรเข้ำร่วมประชุมด้วยอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง

5. พิจำรณำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์์ ให้เป็นไปตำมกฎหมำยและข้อก�ำหนด
ของตลำดหลักทรัพย์ ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจวำ่รำยกำรดังกล่ำวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

6. จัดท�ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้้ในรำยงำนประจ�ำปีีของบรษิทัฯ ซึง่รำยงำนดงักล่ำวต้องลงนำม
โดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอยำ่งน้อยดังต่อไปนี้

(ก) ควำมเห็นเก่ียวกับควำมถูกต้อง ครบถ้วนน เป็นที่เชื่อถือได้้ของรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทฯ

(ข) ควำมเห็นเก่ียวกับควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในของบริษัทฯ

(ค) ควำมเหน็เกีย่วกบักำรปฏบิตัติำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์์ 
หรือกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

(ง) ควำมเห็นเก่ียวกับควำมเหมำะสมของผู้สอบบัญชี

(จ) ควำมเห็นเก่ียวกับรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์

(ฉ) จ�ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำน

(ช) ควำมเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้รับจำกกำรปฏิบัติหนำ้ที่ตำมกฎบัตร (charter) 

(ซ) รำยกำรอืน่ทีเ่หน็ว่ำผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุทัว่ไปควรทรำบภำยใต้ขอบเขตหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมำย
จำกคณะกรรมกำรบริษัท

7. ปฏิบัติกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรของบริษัทมอบหมำยด้วยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ
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Duties and Responsibilities of the Audit Committee
1. To review the Company’s financial reporting process to ensure that it is accurate and adequate; 

2. To review the Company’s internal control system and internal audit system to ensure that they are suitable 
and efficient, to determine internal audit’s independence, as well as to approve the appointment, transfer 
and dismissal of internal audit team;

3. To review the Company’s compliance with the law on securities and exchange, the Exchange’s regulations, 
and the laws relating to the Company’s business; 

4. To consider, select and nominate an independent person to be the Company’s auditor, and to propose such 
person’s remuneration, as well as to attend a non-management meeting with the auditor at least once a 
year; 

5. To review the Connected Transactions, or the transactions that may lead to conflicts of interests, to ensure 
that they are in compliance with the laws and the Exchange’s regulations and are reasonable and for the 
highest benefit of the Company; 

6. To prepare and to disclose in the Company’s annual report, an audit committee’s report which must be 
signed by the audit committee’s chairman and consisting of the following information:

(a) an opinion on the accuracy, completeness and creditability of the Company’s financial report, 

(b) an opinion on the adequacy of the Company’s internal control system,

(c) an opinion on the compliance with the law on securities and exchange, the Exchange’s regulations, or 
the laws relating to the Company’s business, 

(d) an opinion on the suitability of an auditor, 

(e) an opinion on the transactions that may lead to conflicts of interests, 

(f) the number of the audit committee meetings and the attendance of such meetings by each committee 
member, 

(g) an opinion or overview comment received by the audit committee from its performance of duties in 
accordance with the charter, and 

(h) other transactions which, according to the audit committee’s opinion, should be known to the shareholders 
and general investors, subject to the scope of duties and responsibilities assigned by the Company’s 
board of directors; and 

7. To perform any other act as assigned by the Company’s board of directors, with the approval of the audit 
committee.
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คุณสมบัติของกรรมกำรอิสระ
คณะกรรมกำรบริษัทได้ก�ำหนดนิยำมกรรมกำรอิสระไว้ตำมข้อก�ำหนดขั้นต�่ำของคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย ์

และตลำดหลักทรัพย์ และ ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตำมประกำศคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุนท่ี ทจ.4/2552 ลงวันที่  
20 กุมภำพันธ์ 2552 เรื่องคุณสมบัติของกรรมกำรอิสระ กลำ่วคือ “กรรมกำรอิสระ” หมำยถึง กรรมกำรที่มีคุณสมบัติ ดังนี้

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ
นิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง ทั้งนี้ให้นับรวมกำรถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมกำรอิสระรำยนั้นๆ ด้วย

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจำ้ง พนักงำน ที่ปรึกษำที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนำจ
ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแย้ง  
เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญำตต่อส�ำนักงำน

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีควำมสัมพันธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำย ในลักษณะที่เป็น บิดำมำรดำ  
คูส่มรส พีน้่อง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของผูบ้รหิำร ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ ผูม้อี�ำนำจควบคมุ หรอืบคุคลทีจ่ะได้รบักำร
เสนอให้เป็นผู้บริหำรหรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

4. ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง 
ในลักษณะที่อำจเป็นกำรขัดขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน รวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 
กรรมกำรซึ่งไม่ใช่กรรมกำรอิสระ หรือผู้บริหำร ของผุ้ท่ีมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  
บรษิทัร่วม หรอืนติบิคุคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อน
วันที่ยื่นค�ำขออนุญำตต่อส�ำนักงำน

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแย้ง  
และไม่เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำรซึ่งไม่ใช่กรรมกำรอิสระ ผู้บริหำร หรือหุ้นส่วนผู้จัดกำรของส�ำนักงำนสอบบัญชี  
ซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ  บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนติบิคุคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแย้งสงักดัอยู ่เว้นแต่จะได้
พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญำตต่อส�ำนักงำน

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นท่ีปรึกษำกฎหมำยหรือท่ีปรึกษำทำงกำรเงิน 
ซึง่ได้รบัค่ำบรกิำรเกนิกว่ำสองล้ำนบำทต่อปีจำกบรษิทัฯ  บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนติบิคุคลทีอ่ำจมีควำม
ขัดแย้ง ทัง้นี ้ในกรณทีีผู่ใ้ห้บรกิำรทำงวชิำชีพเป็นนติบิคุคล ให้รวมถงึกำรเป็นผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ กรรมกำรซึง่ไม่ใช่กรรมกำรอสิระ 
ผู้บริหำรหรือหุ้นส่วนผู้จัดกำร ของผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพน้ันด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้ว 
ไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญำตต่อส�ำนักงำน

7. ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับ
ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทฯ

8. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเกี่ยวกับกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ 
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Qualification of “Independent Director”
The Board of Directors has determined that the minimum qualifications of Independent Director should be in 

compliance of the guidelines prescribed by the Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of 
Thailand. The Notification of the Capital Market Supervisory Board No. TorChor.4/2552 dated 20 February 2552 
regarding the qualification of independent directors, namely “Independent Director” means a director of the following 
features.

1. Holding shares not exceeding one percent of the total number of voting rights of the Company, its parent 
company, subsidiary, affiliate or juristic person which may have conflicts of interest, including the shares 
held by related persons of the independent directors; 

2. Neither being nor having been an executive director, employee, staff, or advisor who receives salary, or a 
controlling person of the Company, its parent company, subsidiary, affiliate, same-level subsidiary or juristic 
person who may have conflicts of interest unless the foregoing status has ended not less than two years 
prior to the date of application filing with the Office;

3. Not being a person related by blood or registration under laws, such as father, mother, spouse, sibling, and 
child, including spouse of the children, executives, major shareholders, controlling persons, or persons to 
be nominated as executives of controlling persons of the Company or its subsidiary;

4. Not having a business relationship with the Company, its parent company, subsidiary, affiliate, or juristic 
person who may have conflicts of interest, in the manner which may interfere with his independent judgement, 
and neither being nor having been a major shareholder, non-independent director or executive of any person 
having business relationship with the Company, its parent company, subsidiary, affiliate or juristic person 
who may have conflicts of interest unless the foregoing relationship has ended not less than two years prior 
to the date of application filing with the Office;

5. Neither being nor having been an auditor of the Company, its parent company, subsidiary, affiliate, or juristic 
person who may have conflicts of interest, and not being a major shareholder, non-independent director, 
executive or partner of an audit firm which employs auditors of the Company, its parent company, subsidiary, 
affiliate, or juristic person who may have conflicts of interest unless the foregoing relationship has ended not 
less than two years from the date of application filing with the Office;

6. Neither being nor having been any professional advisor including legal advisor or financial advisor who 
receives an annual service fee exceeding Baht Two Million from the Company, its parent company, subsidiary, 
affiliate, or juristic person who may have conflicts of interest, and neither being nor having been a major 
shareholder, non-independent director, executive or partner of the professional advisor unless the foregoing 
relationship has ended not less than two years from the date of application filing with the Office;

7. Not being a director who has been appointed as a representative of the Company’s director, major shareholder 
or shareholders who are related to the Company’s major shareholder;

8. Not having any characteristics which make him incapable of expressing independent opinions with regard 
to the Company’s business affairs.
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3. ผู้บริหาร
ณ วันที่ 31 มีนำคม 2557 บริษัทฯ มีทีมผู้บริหำรดังรำยชื่อต่อไปนี้
1. นำยแฮรี่ กฤษณะ อำกำร์วำล ประธำนบริหำรกลุ่ม
2. นำยประสำน กุมำร สิปำนิ (1) ประธำนบริษัท
3. นำยรำม โกปำล อกำวำล (2) รองประธำนอำวุโส (ฝำ่ยเทคนิค)
4. นำยซำนจีฟ กุมำร คอลล ์ รองประธำน (ฝำ่ยวิศวกรรม)
5. นำยซูชิล กุมำร กุปตำ้ (3) ผู้ช่วยรองประธำน (ฝำ่ยกำรผลิต)
6. นำยปณิธำน ศรียำงค์ ผู้จัดกำรทั่วไป (ฝ่ำยบริหำรทรัพยำกรมนุษย์)
7. นำยปรำโมท คำนเดลวำล (4) ผู้ช่วยรองประธำน (ฝำ่ยกำรเงินและพำณิชย์)

 หมำยเหตุ:  (1) ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นประธำนบริษัทเมื่อวันที่ 1 กรกฎำคม 2556
   (2) ได้รับกำรเลื่อนต�ำแหน่งเป็นรองประธำนอำวุโส (ฝ่ำยเทคนิค) เมื่อวันที่ 1 กรกฎำคม 2556
   (3) ได้รับกำรเลื่อนต�ำแหน่งเป็นผู้ช่วยรองประธำน (ฝ่ำยกำรผลิต) เมื่อวันที่ 1 กรกฎำคม 2556
   (4) ได้รับกำรเลื่อนต�ำแหน่งเป็นผู้ช่วยรองประธำน (ฝ่ำยกำรเงินและพำณิชย์) เมื่อวันที่ 1 กรกฎำคม 2556

หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของประธำนบริษัท
ประธำนบริษัทรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท ตลอดจนมีอ�ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ส�ำคัญดังนี้

1. ปฏิบัติหน้ำที่ให้เป็นไปตำมวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ ด�ำเนินงำนตำมนโยบำยของบริษัทฯ และกำรมอบหมำยงำนจำก 
คณะกรรมกำรบริษัท

2. บริหำร จัดกำร และอนุมัติรำยกำรตำ่งๆ ที่เกี่ยวกับกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ ในกำรท�ำธุรกิจให้เป็นไปโดยปกติ

3. ปฏิบัติหน้ำที่อื่นๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท

เลขำนุกำรบริษัท
คณะกรรมกำรบริษัทได้มีมติแต่งตั้งให้นำงสุวรรณำ เฉลิมวัฒน์ ท�ำหนำ้ที่เป็นเลขำนุกำรบริษัท ตั้งแต่วันที่ 30 มิถนุำยน 2553 

โดยให้มีอ�ำนำจหน้ำที่ตำมที่ก�ำหนดไว้ในพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์เพื่อรับผิดชอบกำรจัดประชุม 
คณะกรรมกำรบริษัทและกำรประชุมผู ้ถือหุ ้น รวมถึงช่วยดูแลให้มีกำรปฏิบัติตำมมติดังกล่ำว ดูแลและให้ค�ำแนะน�ำแก่ 
คณะกรรมกำรเกี่ยวกับกฎเกณฑ์ตำ่งๆ ที่ต้องปฏิบัติ กำรจัดท�ำและเก็บรักษำทะเบียนกรรมกำร หนังสือนัดประชุมคณะกรรมกำร 
รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรและรำยงำนประจ�ำปีของบริษัท หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น 
รำยงำนกำรมีส่วนได้เสียที่รำยงำนโดยกรรมกำรหรือผู้บริหำร และด�ำเนินกำรอื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุนประกำศ
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3. Management
As of 31 March 2014, the Company’s management team consists of the following persons: 
1.  Mr. Hari Krishna Agarwal Group Executive President
2. Mr. Prasan Kumar Sipani (1) President
3.  Mr. Ram Gopal Agrawal (2) Senior Vice President (Technical)
4.  Mr. Sanjiv Kumar Kaul Vice President (Engineering)
5. Mr. Sushil Kumar Gupta (3) Assistant Vice President (Production)
6. Mr. Panithan Sriyang General Manager (HR Management)
7.  Mr. Pramod Khandelwal (4) Assistant Vice President (Finance & Commercial)

 Remark: (1) Appointed as the President on 1 July 2013.
   (2) Appointed as Senior Vice President (Technical) on 1 July 2013.
   (3) Appointed as Assistant Vice President (Production) on 1 July 2013.
   (4) Appointed as Assistant Vice President (Finance & Commercial) on 1 July 2013.

Duties and Responsibilities of the Group Executive President
The Group Executive President reports to the Board of Directors of the Company and has the authority and 

responsibility as stated below:

1. Perform the duties in compliance with regulations of the Company and in accordance with policies laid down 
by the Board of Directors.

2. Administer the operations and approve various matters concerning the Company’s operation in its normal 
course of business. 

3. Perform any other duties as assigned by the Board of Directors.

Company Secretary
The Board of Directors has appointed Mrs. Suwanna Chalermwat as the Company Secretary since 30 June 2010, 

whose duties and responsibilities are as per the terms of the Securities and Exchange Act. The Company Secretary 
is responsible for organizing meetings for the Board of Directors and shareholders, ensuring compliance with the 
meetings’ resolutions, and advising the Board on rules and regulations to which it must comply. Additionally, the 
Company Secretary is responsible for preparing and keeping the register of directors, invitation letters of the Board 
meeting, minutes of Board meeting, Annual Report, invitation letters to attend the shareholders’ meeting and records 
of its minutes, the report on conflict of interests of directors or executive officers and other duties as required by the 
Capital Market Supervisory Board. 
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กำรแต่งตั้งกรรมกำร
บริษัทฯ ยังไม่มีกำรจัดตั้งคณะกรรมกำรสรรหำ เพื่อคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเข้ำมำด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมกำร แต่เมื่อ

ต�ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลง คณะกรรมกำรบรษิทัจะเป็นผูท้�ำหน้ำทีส่รรหำและคดัเลอืกบคุคลทีจ่ะมำด�ำรงต�ำแหน่งแทน โดยพจิำรณำ
จำกควำมรู้และประสบกำรณ์ นอกจำกนี้ กรรมกำรและผู้บริหำรต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมท่ีก�ำหนดโดย
กฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ�ำกัด และประกำศคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ดังต่อไปนี้

1. กำรถูกศำลสั่งพิทักษ์ทรัพย์ ล้มละลำย

2. กำรถูกด�ำเนินคดีโดยหน่วยงำนทำงรำชกำร ทั้งในและตำ่งประเทศในเรื่องร้ำยแรง

3. กำรกระท�ำควำมผดิตำมกฎหมำยหลกัทรพัย์ในเรือ่งร้ำยแรง ไม่สุจรติ ฉ้อฉล ไม่เป็นธรรมหรอืเอำเปรยีบผู้ลงทุน อ�ำพรำง
ฐำนะกำรเงิน/ผลกำรด�ำเนินงำน ให้ข้อมูลเท็จ หรือปกปิดข้อมูล

4. มีพฤติกรรมขำด Fiduciary duties (กำรท�ำหน้ำที่ด้วยควำมระมัดระวังหรือซื่อสัตย์สุจริต เพื่อรักษำผลประโยชน์ของ 
บริษัทฯ) อย่ำงรำ้ยแรง

ในกำรประชมุสำมญัประจ�ำปีทกุครัง้ ให้กรรมกำรออกจำกต�ำแหน่ง 1 ใน 3 ถ้ำจ�ำนวนกรรมกำรท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสำมส่วน
ไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3

กรรมกำรที่จะต้องออกจำกต�ำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภำยหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้ใช้วิธีจับสลำกกันว่ำผู้ใดจะออก 
ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมกำรคนทีอ่ยูใ่นต�ำแหน่งนำนทีส่ดุนัน้เป็นผูอ้อกจำกต�ำแหน่ง ในกรณทีีม่ผีูท้ีไ่ด้เป็นกรรมกำรในวนัเดยีวกนั 
ผู้ที่พ้นจำกต�ำแหน่งให้กระท�ำโดยกำรจับฉลำกกรรมกำรที่ออกตำมวำระนั้นอำจถูกเลือกเขำ้มำด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ก็ได้

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมกำรโดยใช้เสียงข้ำงมำกตำมหลักเกณฑ์ และวิธีกำรดังต่อไปนี้

1. ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทำ่กับหนึ่งหุ้นต่อเสียงหนึ่ง

2. ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตำม (1) ขำ้งต้น เลือกตั้งบุคคลที่ได้รับกำรเสนอชื่อเป็นกรรมกำร
เป็นรำยบุคคลไป ทั้งนี้ผู้ถือหุ้นจะแบ่งคะแนนเสียงของตนให้แก่ผู้ใดมำกน้อยเพียงใดไม่ได้

3. บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตำมล�ำดับลงมำเป็นผู้ได้รับกำรเลือกต้ังเป็นกรรมกำรเท่ำจ�ำนวนกรรมกำรท่ีจะพึงมี
หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้นในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับกำรเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมำ มีคะแนนเสียงเท่ำกันเกินจ�ำนวนที่
จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นให้ผู้เป็นประธำนเป็นผู้ออกเสียงชี้ขำด

ในกำรลงมติให้กรรมกำรคนใดออกจำกต�ำแหน่งก่อนถึงครำวออกตำมวำระ ให้ถือคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำสำมในส่ี (3/4) 
ของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมำประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่ถือ โดยผู้ถือหุ้น
ที่มำประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
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Appointment of Directors 
The Company has not appointed a Nomination Committee to select and propose nominees to be appointed as 

directors. If there is a vacancy, the Board of Directors shall select and propose nominees to fill the vacant position. 
In the selection of candidates, various criteria are considered such as knowledge and experience. Furthermore, the 
directors and executives must have required qualifications and must not have characteristics which are prohibited 
under the Public Limited Company Act and the Notification of the Securities and Exchange Commission as follows:

1. Has been subject to the court’s receiving order or declared by any court as an insolvent person.

2. Was convicted by a local or international government organization for serious offence.

3. Has been denounced or has been tried in any criminal proceeding instituted by authorities in the offences 
of unfair trading practices in securities or derivatives, or fraudulent or dishonest management.

4. Has or used to have any behavior that shows lack of fiduciary duties.

At each annual general meeting of shareholders, one-third of the directors shall vacate the office. If the number 
is not multiple of three, then the number nearest to one-third must retire from the office.

The directors to retire during the first and second years following the registration of the Company shall be drawn 
by lots. In every subsequent year, the directors who have been in office for the longest term shall retire. In case, there 
are persons who become directors on the same day, those to retire shall be determined by lot. A retiring director is 
eligible for re-election.

The appointment of director shall be made by a majority vote of the shareholders’ meeting in accordance with 
the following conditions and procedures:

1. One shareholder shall have one vote for each share;

2. Each shareholder shall exercise all the votes he has under (1) above, to appoint the nominated persons to 
be directors on a person-by-person basis, provided that he cannot divide his votes to any person to any extent;

3. Persons receiving the most votes are those who are elected to be directors, in descending order, to the 
number of directors who are to be elected. If there is a tie in the last to be elected and this exceeds the said 
number of directors, the presiding chairman shall have an additional casting vote.

Removal of a director from office before the end of term shall require a resolution of shareholders by not less than 
three-fourths of the total votes of shareholders attending the meeting and eligible to vote and not less than one-half 
of the total number of shares held by shareholders attending the meeting and eligible to vote.
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1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2557
1.1 ค่ำตอบแทนรวมที่เป็นตัวเงินของคณะกรรมกำรบริษัท ในรูปของเบี้ยประชุม บ�ำเหน็จกรรมกำร และค่ำใช้จ่ำยอื่น

- ค่ำตอบแทนกรรมกำรเป็นไปตำมข้อบังคบัในหนงัสอืบรคิณห์สนธขิองบรษิทัฯ ข้อ 14 ได้ระบวุ่ำกรรมกำรของบรษิทั
มสีทิธไิด้รบัค่ำตอบแทนในกำรปฏบิตัหิน้ำที ่ รวมทัง้ได้รบัเบีย้ประชมุส�ำหรบักำรเข้ำประชมุคณะกรรมกำรในแต่ละครัง้ 
ทีเ่ข้ำร่วมประชุมเป็นจ�ำนวนสงูสดุครัง้ละ 25,000 บำท และ 10,000 บำท ส�ำหรบัค่ำเบีย้ประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
นอกเหนือไปจำกเบี้ยประชุมส�ำหรับกำรเข้ำประชุมคณะกรรมกำรดังกล่ำวขำ้งต้นแล้ว กรรมกำรของบริษัทมีสิทธิ
ได้รับเงินชดใช้คืนในค่ำใช้จ่ำยใดๆ ที่เกิดจำกกำรเดินทำง ค่ำท่ีพัก และ/หรือค่ำอำหำร แล้วแต่กรณีท่ีเกิดข้ึนแก่
กรรมกำรเนือ่งจำกกำรปฏบิตังิำนตำมหน้ำทีข่องตนในฐำนะกรรมกำรของบรษิทั รำยละเอยีดค่ำตอบแทนเป็นดงันี้

คณะกรรมกำร
บริษทั

       คณะกรรมกำร
          ตรวจสอบ

รำยชื่อกรรมกำร ต�ำแหน่ง

กำรเข้ำร่วม
ประชุม
(ครั้ง)

ค่ำเบี้ย
ประชุม
(บำท)

กำรเข้ำร่วม
ประชุม
(ครั้ง)

คำ่เบี้ย
ประชุม
(บำท) หมำยเหตุ

1. นำยกุมำร มังกำลัม เบอร์ลำ่ ประธำนกรรมกำร 0/4 - - - มีถิ่นฐำน
อยู่ในตำ่งประเทศ

2. นำงรำชำสรี เบอร์ลำ่ กรรมกำร 0/4 - - - มีถิ่นฐำน
อยู่ในต่ำงประเทศ

3. นำยไซยัม ซุนเดอร์ มำฮันซำเรีย กรรมกำรอิสระ/
ประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบ

4/4 100,000 4/4 40,000

4. นำยวินัย สัจเดว กรรมกำรอิสระ/
กรรมกำรตรวจสอบ

4/4 100,000 4/4 40,000

5. นำยนีร์มำล กุมำร ดำลำน กรรมกำรอิสระ/
กรรมกำรตรวจสอบ

3/4 75,000 3/4 30,000

6. นำยคริสนำ คิสชอร์ มำเฮชวำรี่ กรรมกำร 1/4 25,000 - - มีถิ่นฐำน
อยู่ในตำ่งประเทศ

7. นำยแฮรี่ กฤษณะ อำกำร์วำล กรรมกำร 4/4 100,000 - -

8. นำยอโมลัด ทักรำล กรรมกำร 1/4 25,000 - - ลำออกจำกกำร
เป็นกรรมกำร
เมื่อวันที่ 20 

มิถุนำยน 2556

จ�ำนวนเงินทั้งหมด (บำท) 425,000 110,000

 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
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1. Remuneration in Cash for the year ended 31 March 2014
1.1 Total cash remuneration of the Board of Directors in forms of meeting fee, pension and others.

- As stipulated in the Company’s Articles of Association clause no. 14, the Company’ Directors shall be 
entitled to receive the remuneration for their performance of duties and the meeting fee for attending 
each of Board of Directors’ meeting of Baht 25,000 per meeting and of Baht 10,000 per meeting in case 
of audit committee meeting. In addition to the fee for attending the Board of Directors’ meeting as 
aforesaid, the Company’s Directors shall be entitled to be reimbursed for any expenses incurred by 
Directors due to the performance of their duties as a Director of the Company on account of travelling, 
lodging and/or boarding, as the case may be. Details of remuneration are as follows:

Board of Directors Audit Committee

Name Position
Attendance

(Times)
Fees
(Baht)

Attendance
(Times)

Fees
(Baht) Remark

1. Mr. Kumar Mangalam Birla Chairman of the Board 0/4 - - - Being foreign 
director

2. Mrs. Rajashree Birla Director 0/4 - - - Being foreign 
director

3. Mr. Shyam Sundar Mahansaria Independent Director/
Chairman of 
the Audit Committee

4/4 100,000 4/4 40,000

4. Mr. Vinai Sachdev Independent Director/
Member of 
the Audit Committee

4/4 100,000 4/4 40,000

5. Mr. Nirmal Kumar Dalan Independent Director/
Member of 
the Audit Committee

3/4 75,000 3/4 30,000

6. Mr. Krishna Kishore Maheshwari Director 1/4 25,000 - - Being foreign 
director

7. Mr. Hari Krishna Agarwal Director 4/4 100,000 - -

8. Mr. Amolat Thakral Director 1/4 25,000 - - Resigned 
from 

directorship 
on 20 June 

2013

Total Amount (Baht) 425,000 110,000

Remuneration of the Board of Directors 
and Management
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ค่ำตอบแทนรวมที่เป็นตัวเงินของคณะกรรมกำรบริษัทในรอบ 3 ปีที่ผ่ำนมำเป็นดังนี้

คำ่ตอบแทน
         ส�ำหรับปีสิ้นสุด 

        31 มีนำคม
ส�ำหรับ 6 เดือนสิ้นสุด

31 มีนำคม

2557 2556 2555

1. ค่ำเบี้ยประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 425,000 750,000 300,000

2. ค่ำเบี้ยประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ 110,000 150,000 50,000

3. บ�ำเหน็จกรรมกำรและค่ำใช้จำ่ยอื่น 6,122,490 3,146,456 2,080,827

 คำ่ตอบแทนรวม (บำท) 6,657,490 4,046,456 2,430,827

หมำยเหตุ: ค่ำตอบแทนกรรมกำรได้มีกำรพิจำรณำอย่ำงเหมำะสมส�ำหรับต�ำแหน่งและควำมรับผิดชอบ ค่ำบ�ำเหน็จกรรมกำรและค่ำใช้จำ่ยอื่น
  ที่จ่ำยให้แก่กรรมกำรท่ำนหน่ึงได้รับกำรอนุมัติจำกที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 29 มกรำคม 2545

1.2 ค่ำตอบแทนรวมที่เป็นตัวเงินของผู้บริหำรของบริษัทฯ ในรูปของเงินเดือนและโบนัส เป็นดังนี้

คำ่ตอบแทน
         ส�ำหรับปีสิ้นสุด 

        31 มีนำคม
ส�ำหรับ 6 เดือนสิ้นสุด

31 มีนำคม

2557 2556 2555

จ�ำนวนผู้บริหำร (คน) 6 6 8

เงินเดือนรวมและโบนัสรวม (บำท) 33,574,240 31,591,589 15,605,635

2. ค่าตอบแทนอื่น 
เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

บริษัทฯ ได้สมทบเงินเข้ำกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพให้แก่ผู้บริหำรของบริษัทฯ ดังนี้ 

เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
         ส�ำหรับปีสิ้นสุด 

        31 มีนำคม
ส�ำหรับ 6 เดือนสิ้นสุด

31 มีนำคม

2557 2556 2555

จ�ำนวนผู้บริหำร (คน) 6 6 8

เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ (บำท) 52,500 32,900 23,190

หมำยเหตุ: - ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนำคม 2557 ประกอบด้วยผู้บริหำร 6 คน ได้แก่ (1) นำยแฮรี่ กฤษณะ อำกำร์วำล (2) นำยประสำน กุมำร 
สิปำนิ (3) นำยรำม โกปำล อกำวำล (4) นำยซำนจีฟ กุมำร คอลล์ (5) นำยซูชิล กุมำร กุปต้ำ (6) นำยปณิธำน ศรียำงค์ 

  - ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนำคม 2556 ประกอบด้วยผู้บริหำร 6 คน ได้แก่ (1) นำยแฮรี่ กฤษณะ อำกำร์วำล (2) นำยประสำน กุมำร 
สิปำนิ (3) นำยรำม โกปำล อกำวำล (4) นำยซำนจีฟ กุมำร คอลล์ (5) นำยซูชิล กุมำร กุปต้ำ (6) นำยโสภณ มุณีจินดำ (ลำออก
เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกำยน 2555)
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Total remuneration of the Board of Directors in cash for the past three years are as follows.

Details of remuneration
For the year ended

31 March
For 6 months ended

31 March

2014 2013 2012

1. Meeting fee of the Board of Directors 425,000 750,000 300,000

2. Meeting fee of the Audit Committee 110,000 150,000 50,000

3. Pension to a Director and reimbursement of expenses 6,122,490 3,146,456 2,080,827

Total Remuneration (Baht) 6,657,490 4,046,456 2,430,827

Remark: The remuneration to directors is appropriate to their position and responsibilities. The pension and reimbursement 
  of expenses to a director has been approved by the annual general meeting of shareholders dated 29 January 2002.

1.2 Details of cash remuneration of the Company’s management in forms of salary and bonus are as follows.

Details of remuneration
For the year ended

31 March
For 6 months ended

31 March

2014 2013 2012

No. of management (persons) 6 6 8

Total salaries and bonus (Baht) 33,574,240 31,591,589 15,605,635

2.  Other Remunerations
Provident Fund

Details of the Company’s contribution to provident fund for management is as follows.

Contribution to Provident Fund
For the year ended

31 March
For 6 months ended

31 March

2014 2013 2012

No. of management (persons) 6 6 8

Contribution to Provident Fund (Baht) 52,500 32,900 23,190

Remark:  - For the year 2014, management consists of 6 persons – (1) Mr. Hari Krishna Agarwal (2) Mr. Prasan Kumar Sipani 
   (3) Mr. Ram Gopal Agrawal (4) Mr. Sanjiv Kumar Kaul (5) Mr. Sushil Kumar Gupta (6) Mr. Panithan Sriyang

  - For the year 2013, management consists of 6 persons – (1) Mr. Hari Krishna Agarwal (2) Mr. Prasan Kumar Sipani 
   (3) Mr. Ram Gopal Agrawal (4) Mr. Sanjiv Kumar Kaul (5) Mr. Sushil Kumar Gupta (6) Mr. Sophon Muneejinda 
   (resigned on 1 November 2012)
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ชื่อ - นำมสกุล ต�ำแหน่ง จ�ำนวนหุ้นสำมัญ

31 มีนำคม 
2557

31 มีนำคม 
2556

เพิ่ม (ลด)

1.  นำยกุมำร มังกำลัม เบอร์ลำ่ ประธำนกรรมกำร - - -

2.  นำงรำชำสรี เบอร์ลำ่ กรรมกำร - - -

3.  นำยไซยัม ซุนเดอร์ มำฮันซำเรีย กรรมกำรอิสระ/ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 2,050 2,050 -

4.  นำยวินัย สัจเดว กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ 1,451,680 1,451,680 -

5.  นำยนีร์มำล กุมำร ดำลำน กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ - - -

6.  นำยคริสนำ คิสชอร์ มำเฮชวำรี่ กรรมกำร - - -

7.  นำยแฮรี่ กฤษณะ อำกำร์วำล กรรมกำร - - -

8.  นำยอโมลัด ทักรำล (1) กรรมกำร - - -

9.  นำยประสำน กุมำร สิปำนิ (2) ประธำนบริษัท - - -

10. นำยรำม โกปำล อกำวำล (3) รองประธำนอำวุโส (ฝำ่ยเทคนิค) - - -

11. นำยซำนจีฟ กุมำร คอลล์ รองประธำน (ฝ่ำยวิศวกรรม) - - -

12. นำยซูชิล กุมำร กุปตำ้ (4) ผู้ช่วยรองประธำน (ฝำ่ยผลิต) - - -

13. นำยปณิธำน ศรียำงค์ ผู้จัดกำรทั่วไป (ฝำ่ยบริหำรทรัพยำกรมนุษย์) - - -

14. นำยปรำโมท คำนเดลวำล (5) ผู้ช่วยรองประธำน (ฝำ่ยกำรเงินและพำณิชย์) - - -

หมำยเหตุ: จ�ำนวนหุ้นที่แสดงนี้ได้รวมจ�ำนวนหุ้นที่ถือโดยคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะด้วย
  (1)  ลำออกจำกต�ำแหน่งกรรมกำรบริษัทฯ เมื่อวันที่ 20 มิถุนำยน 2556
  (2)  ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นประธำนบริษัทเมื่อวันที่ 1 กรกฎำคม 2556
  (3)  ได้รับกำรเลื่อนต�ำแหน่งเป็นรองประธำนอำวุโส (ฝ่ำยเทคนิค) เมื่อวันที่ 1 กรกฎำคม 2556
  (4)  ได้รับกำรเลื่อนต�ำแหน่งเป็นผู้ช่วยรองประธำน (ฝ่ำยผลิต) เมื่อวันที่ 1 กรกฎำคม 2556

  (5)  ได้รับกำรเลื่อนต�ำแหน่งเป็นผู้ช่วยรองประธำน (ฝ่ำยกำรเงินและพำณิชย์) เมื่อวันที่ 1 กรกฎำคม 2556

การถือครองหุ้นของคณะกรรมการบริษัท
และผู้บริหาร
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Name Position No. of ordinary shares

31 March 
2014

31 March 
2013

+/(-)

1.  Mr. Kumar Mangalam Birla Chairman of the Board - - -

2.  Mrs. Rajashree Birla Director - - -

3.  Mr. Shyam Sundar Mahansaria Independent Director/Chairman of Audit Committee 2,050 2,050 -

4.  Mr. Vinai Sachdev Independent Director/Member of Audit Committee 1,451,680 1,451,680 -

5.  Mr. Nirmal Kumar Dalan Independent Director/Member of Audit Committee - - -

6.  Mr. Krishna Kishore Maheshwari Director - - -

7.  Mr. Hari Krishna Agarwal Director/Group Executive President - - -

8.  Mr. Amolat Thakral (1) Director - - -

9.  Mr. Prasan Kumar Sipani (2) President  - - -

10. Mr. Ram Gopal Agrawal (3) Senior Vice President (Technical) - - -

11. Mr. Sanjiv Kumar Kaul Vice President (Engineering) - - -

12. Mr. Sushil Kumar Gupta (4) Assistant Vice President (Production) - - -

13. Mr. Panithan Sriyang General Manager (HR Management) - - -

14. Mr. Pramod Khandelwal (5) Assistant Vice President (Finance & Commercial) - - -

Remark:  Number of ordinary shares shown above includes the shares held by spouse and minor children.
  (1) Resigned from the directorship on 20 June 2013.
  (2) Appointed as the President on 1 July 2013.
  (3) Appointed as Senior Vice President (Technical) on 1 July 2013.
  (4) Appointed as Assistant Vice President (Production) on 1 July 2013.
  (5) Appointed as Assistant Vice President (Finance & Commercial) on 1 July 2013.

Shareholding Report of the Board of Directors 
and Management
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กำรผลิตเส้นใยเรยอนทั่วโลกโดยรวมคำดว่ำจะเพิ่มข้ึนเป็น 88.7 ล้ำนตันในปี 2556 เมื่อเทียบกับ 84.9 ล้ำนตันในปี 2555  
กำรผลติฝ้ำยในปี 2556 คำดว่ำจะเพิม่ขึน้ร้อยละ 2.4 สูร่ะดบั 23.3 ล้ำนตนั เมือ่เทยีบกบั 22.8 ล้ำนตนัในปี 2555 กำรผลติเส้นใยเรยอน 
(VSF) ของโลกคำดว่ำอยูท่ี ่4.3 ล้ำนตนัในปี 2556 เมือ่เทยีบกบั 3.8 ล้ำนตนั เพิม่ขึน้ร้อยละ 13 ส่วนใหญ่เนือ่งมำจำกควำมต้องกำร
ที่เพิ่มขึ้นจำกประเทศจีน เนื่องจำกนโยบำยของกำรสร้ำงกลยุทธ์ส�ำรองสินค้ำจำกฝ้ำย โดยให้เงินอุดหนุนแก่เกษตรกรโดยตรง 
ประเทศจนีซึง่เป็นผูผ้ลติเส้นใยเรยอน (VSF) รำยใหญ่ของโลก มกีำรผลติทีม่ส่ีวนแบ่งตลำดเกอืบร้อยละ 65 ของก�ำลงักำรผลติรวม
ทั่วโลก ก�ำลังกำรผลิตส่วนเกินในประเทศจีนมีกำรใช้เพียงร้อยละ 78 ซึ่งมีผลกระทบต่อรำคำเป็นอย่ำงมำก 

การผลิตเส้นใยเรยอนทั่วโลกในปี 2556 เป็นดังนี้

สิง่ทอและเสือ้ผ้ำทีส่่งออกจำกประเทศไทยมอีตัรำกำรเจรญิเตบิโตเพยีงร้อยละ 3.6 ในปี 2556 สำเหตหุลกัมำจำกกำรส่งออก
ของเส้นดำ้ยฝ้ำยและผ้ำฝ้ำยตำมสิ่งทอ กำรน�ำเขำ้ลดลงร้อยละ 4 กำรน�ำเข้ำของเส้นดำ้ยและสิ่งทอลดลงร้อยละ 7.1 ในปี 2556 
เป็นกำรส่งสญัญำณกำรเปลีย่นแปลงในกำรผลติสิง่ทอไปยงัประเทศเพือ่นบ้ำนทีม่ต้ีนทนุแรงงำนทีต่�ำ่กว่ำมำก อตุสำหกรรมสิง่ทอ
ในประเทศไทยก�ำลงัเผชญิภำะทีย่ำกล�ำบำกมำกทีจ่ะรกัษำกำรแข่งขนัให้คงอยูไ่ด้ในระยะยำวเนือ่งจำกต้นทนุแรงงำนและค่ำใช้จ่ำย
พลังงำนที่สูงขึ้น

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

* ตามประมาณการล่าสุด

Figure in Million MT
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(-1% YOY)
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(13% YOY)

Global 
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2013
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The overall global fiber production is expected to increase to 88.7 million tons in year 2013 as compared to 84.9 
million tons in year 2012. Production of cotton in year 2013 is expected to increase by 2.4% to 23.3 million tons as compared 
to 22.8 million tons in year 2012. The world viscose staple fiber (VSF) production is estimated to be 4.3 million tons in 
year 2013 as compared to 3.8 million tons, up by 13% mainly because of higher demand from China due to policy of 
building up strategic reserves of cotton stocks by direct subsidy to farmers. China dominates the global viscose fiber 
(VSF) production with almost more than 65% share of the total global capacity. Excess capacity in China with only 
78% utilization had bearish impact on prices. 

The global fiber production for Year 2013 is as under:- 

The textile and clothing exports from Thailand registered a marginal growth of 3.6% in year 2013 mainly due to 
exports of cotton yarns and cotton based fabrics. Import fell by 4%. The import of yarns and fibers fell by 7.1% in year 
2013 signaling a shift in textile production to neighboring countries where labor costs are much lower. The textile 
industry in Thailand is finding very difficult to remain competitive in long term due to higher labor and energy costs. 

Industry Outlook and Competition 

* based on latest estimates
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สถานการณ์การตลาด

รำยได้จำกกำรขำยลดลงร้อยละ 47 จำก 5,196 ล้ำนบำทเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน เป็นผลมำจำกกำรลดลงของ
รำคำขำยร้อยละ 14 และปริมำณกำรขำยร้อยละ 42 เนื่องจำกกำรปิดโรงงำนในระหว่ำงกำรนัดหยุดงำน ตลำดเส้นใยเรยอนใน
ประเทศยังคงอ่อนแออย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องที่บริษัทฯ ได้พยำยำมเพิ่มปริมำณกำรส่งออกให้มำกขึ้น ในระหว่ำงหยุดกำรผลิต
นัน้ บรษิทัฯ พยำยำมทีจ่ะรกัษำลกูค้ำโดยกำรให้บรกิำรลกูค้ำผ่ำนกำรจดัหำเส้นใยจำกบรษิทัร่วมทีผ่ลติเส้นใยด้วยเช่นกนั และจำก
ประสบกำรณ์อันยอดเยี่ยมของเส้นใยของเรำในช่วงหลำยปีที่ผ่ำนมำ บริษัทฯ ได้รับกำรตอบรับกำรกลับมำของลูกคำ้ส่วนใหญ่ ใน
แง่ของกำร กระจำยตวัทำงภมูศิำสตร์กำรส่งออกครอบคลมุพืน้ทีม่ำกกว่ำ 30 ประเทศ รวมถงึสหรฐัอเมรกิำ, ยโุรป, ตรุก,ี เกำหลใีต้, 
ฟิลิปปินส์, อินโดนีเซีย, ปำกีสถำน, เวียดนำม, จีน, อินเดีย และศรีลังกำ ควำมหลำกหลำยนี้ช่วยให้บริษัทฯ สำมำรถป้องกันควำม
เสี่ยงทำงกำรเมืองและทำงกำรเงินต้องเผชิญเพียงไม่กี่ประเทศเป็นครั้งครำว

บรษิทัฯ ยงัคงรกัษำกำรประสบควำมส�ำเรจ็ในตลำดระดบัสงูในต่ำงประเทศ บรษิทัฯ ยงัพยำยำมอย่ำงต่อเนือ่งในกำรส่งเสรมิ
ยอดขำยในเส้นด้ำยที่มีควำมละเอียดสูง และเส้นใยพิเศษอื่นๆ ซึ่งให้ผลก�ำไรที่ดีกวำ่ บริษัทฯ ยังคงให้ควำมส�ำคัญกับผลผลิตและ
คุณภำพเพื่อรักษำควำมสำมำรถในกำรแข่งขันในระยะยำว

ธรุกจิเส้นใยเรยอน (VSF) ได้เผชิญกบัสถำนกำรณ์ตลำดทีย่ำกล�ำบำกและควำมกดดนัในเชงิปรมิำณ สถำนกำรณ์เช่นนีค้ำดว่ำ
จะด�ำเนินกำรต่อไปส�ำหรับระยะเวลำหนึ่ง รำคำเส้นใยเรยอน (VSF) ยังคงมีแนวโน้มลดลงในช่วงปีนี้ โดยลดลงเฉลี่ยต่อปีร้อยละ 
14 เมื่อเทียบกับที่ลดลงร้อยละ 20 ในช่วงปีที่ผำ่นมำ ส่งผลให้มีก�ำลังกำรผลิตเกินควำมต้องกำรในประเทศจีนและภำวะอ่อนแอ
ในตลำดสิ่งทอ แม้จะมีจุดเร่ิมต้นกำรประมูลส�ำรองส่วนเกินของสินค้ำคงคลังในประเทศจีน ท�ำให้ควำมกดดันในรำคำฝ้ำยลดลง
ซึ่งอำจส่งผลกระทบในทำงลบต่อกำรบริโภค VSF และรำคำในอนำคตอันใกล้

อย่ำงไรก็ตำม หำกไม่ค�ำนึงถึงควำมอ่อนแออย่ำงต่อเนื่องในอุตสำหกรรมเส้นใยเรยอน (VSF) และเงื่อนไขทำงเศรษฐกิจ
มหภำค บริษัทฯ ยังคงมีควำมมั่นใจตำมแผนธุรกิจในระยะยำว
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Market Outlook 
Sales revenues reduced by 47% to Baht 5,196 Million compared to same period of last year as a result of decrease 

in selling price by 14% and sales volume by 42% owing to plant shutdown during labor strike period. The domestic 
fibre market continued to be weak and accordingly company is making efforts to increase export volumes. During the 
production stoppage period, we tried to retain customers by servicing them through fibre supply from sister companies. 
Because of excellent experience of our fibre over the years, we have been able to regain most of the customers. In 
terms of geographical spread, exports are broader based covering more than 30 countries including USA, Europe, 
Turkey, South Korea, Philippines, Indonesia, Pakistan, Vietnam, China, India and Sri Lanka. This diversification helps in 
protecting the Company from the political and financial risks faced by few countries from time to time.

The Company has successfully maintained its presence in high end international markets. The Company has 
also been making continuous efforts in boosting sales of finer denier, coarser denier and other specialty fibres for 
better realizations. The Company continues to place strong focus on productivity and quality in order to maintain its 
competitiveness in long run. 

VSF business is facing difficult market situation and pressures of oversupply. This situation is expected to continue 
for some more time. VSF prices continued it’s down trend during this financial year with annual average reduction of 
14% as compared to reduction of 20% during the previous financial year, given the huge over capacity in China, and 
weak textile market conditions. Despite beginning of auction of reserves, overhang of Chinese inventory is putting 
downward pressure on cotton prices which may negatively impact VSF consumption and prices in near future.

However, regardless of the ongoing weakness in the VSF industry and macro economic conditions, the Company 
is confident of long term business prospects.
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บริษัทไทยเรยอนมี 5 สำยกำรผลิต ด้วยก�ำลังกำรผลิตรวม 151,000 ตันต่อปี เกลือโซเดียมซัลเฟตเป็นผลิตผลพลอยได้จำก
กระบวนกำรผลิตเส้นใยเรยอน นอกจำกนี้บริษัทฯ ยังได้ท�ำกำรผลิตคำร์บอนไดซัลไฟด์และกรดซัลฟูริค ซึ่งน�ำมำใช้ในกระบวนกำร
ผลิตเส้นใยเรยอนของบริษัทฯ ในปี 2557 ยอดกำรผลิตเส้นใยเรยอนของบริษัทฯ ลดลงเมื่อทียบกับปีที่่ผ่ำนมำ เนื่องจำกกำร 
ปิดโรงงำนเป็นผลมำจำกกำรนัดหยุดงำน ส่วนกำรผลิตเยื่อกระดำษของบริษัทย่อยเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อน ซึ่งเป็นปีแรกของ 
กำรผลิตเต็มปีโดยมีก�ำลังกำรผลิตเกือบร้อยละ 90

ปริมำณกำรผลิต
(หน่วย : เมตริกตัน)

ส�ำหรับปีสิ้นสุด 
31 มีนำคม 2557

ส�ำหรับปีสิ้นสุด 
31 มีนำคม 2556

ส�ำหรับ 6 เดือนสิ้นสุด 
31 มีนำคม 2555

เส้นใยเรยอน 78,936 134,210 65,234

เกลือโซเดียมซัลเฟต 64,956 113,561 55,781

เยื่อกระดำษ – บริษัทย่อย 299,053 130,256 -

การจัดหาวัตถุดิบ
วัตถุดิบถือเป็นปัจจัยที่มีควำมส�ำคัญเป็นอย่ำงย่ิงต่อโครงสร้ำงต้นทุนของบริษัทฯ รำยละเอียดและประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ

วัตถุดิบหลักมีดังต่อไปนี้

• เยื่อกระดำษชนิดละลำยน�้ำได้
 บริษัทฯ มีกำรน�ำเขำ้เยื่อกระดำษชนิดนี้จำกต่ำงประเทศทั้งหมด โดยส่วนใหญ่สั่งซื้อจำกแอฟริกำใต้ ประเทศแคนำดำ 

และประเทศสวเีดน บรษิทัฯ มสีญัญำกำรจดัซือ้ระยะยำวเพือ่เป็นกำรประกนัควำมต้องกำรเยือ่กระดำษจำกควำมผนัผวน
ของรำคำ spot ให้มำกที่สุด และเพื่อให้แน่ใจว่ำมีควำมพร้อมในกำรจัดหำเย่ือกระดำษเพื่อใช้ในกำรผลิตได้อย่ำงต่อ
เนื่อง ในปีนี้ต้นทุนเฉลี่ยต�่ำกว่ำร้อยละ 5 เมื่อเทียบกับปีก่อน  คำดกำรณ์ว่ำรำคำยังอยู่ในช่วงขำลงจำกอุปทำนที่เพิ่มขึ้น
ของเยื่อกระดำษและควำมต้องกำรน้อยกวำ่ที่คำดไว้

• โซดำไฟ
 รำคำโซดำไฟได้แสดงให้เหน็แนวโน้มลดลงในระหว่ำงปี ต้นทนุเฉลีย่ของปีลดลงร้อยละ 23 เมือ่เทยีบกบัปีก่อน ส่วนใหญ่

เนือ่งจำกสถำนกำรณ์ในตลำดอ่อนแรง รำคำทีค่ำดว่ำจะมกีำรปรบัขึน้ในปีถดัไปเนือ่งจำกควำมต้องกำรทีล่ดลงส�ำหรบั
ตลำดซือ้ขำยคลอรนีซึง่ถกูจ�ำกดัในกำรกำรผลติโซดำไฟ และต้นทุนพลังงำนทีสู่งข้ึน โซดำไฟส่วนใหญ่มกีำรจดัซือ้ภำยใน
ประเทศภำยใต้สัญญำระยะยำว ส่วนที่เหลือจะเป็นกำรจัดหำในรำคำตลำด ณ ขณะนั้น 

• ก�ำมะถัน
 วัตถุดิบชนิดนี้จะถูกน�ำไปใช้ในกระบวนกำรผลิตคำร์บอนไดซัลไฟด์ (CS

2
) และกรดซัลฟูริค (H

2
SO

4
) บริษัทฯ น�ำเข้ำ

วัตถุดิบชนิดนี้ทั้งจำกกำรน�ำเขำ้และแหล่งในประเทศ บริษัทฯ ได้เริ่มจัดหำแหล่งก�ำมะถันภำยใต้สัญญำที่เชื่อมโยงกับ
ดัชนีระหว่ำงประเทศ รำคำก�ำมะถันที่แสดงให้เห็นยังคงมีแนวโน้มลดลงในระหว่ำงปี ส่วนใหญ่เนื่องจำกควำมต้องกำร
ลดลงจำกประเทศจีน ต้นทุนเฉลี่ยต่อปีลดลงร้อยละ 37 เมื่อเทียบกับปีที่ผำ่นมำ

• ก๊ำซธรรมชำติ
 ก๊ำซธรรมชำติถูกน�ำมำใช้ในกระบวนกำรผลิต CS

2
 โรงงำนต้ังอยู่ท่ีจังหวัดสระบุรี มีกำรจัดซื้อภำยใต้สัญญำระยะยำว 

รำคำก๊ำซมีกำรเชื่อมโยงกับสูตรขึ้นอยู่กับรำคำน�้ำมันในสิงคโปร์และอัตรำแลกเปลี่ยนของเงินบำทต่อดอลล่ำร์สหรัฐฯ
เช่นเดียวกับผู้บริโภคก๊ำซรำยอื่นๆ

การผลิต และการจัดหาวัตถุดิบ
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Thai Rayon has 5 production lines with a total capacity of 151,000 tons per year of VSF.  Anhydrous Sodium 
Sulphate is as by-product of the production of VSF. The Company also produces carbon disulphide (CS

2
) and sulphuric 

acid which is used in the production of VSF of the Company. In 2014, the Company’s VSF production was lower due 
to plant shut down as a result of the labor strike compared to last year. The subsidiary’s production of paper pulp 
increased compared to the previous year as it had first year of full production achieving almost 90% capacity ultilization 

Production 
Unit : Metric Tons

For the year
ended 31 March 2014

For the year
ended 31 March 2013

For 6 months
ended 31 March 2012

Viscose Staple Fibre 78,936 134,210 65,234

Sodium Sulphate 64,956 113,561 55,781

Pulp – Subsidiary Company 299,053 130,256 -

Raw Materials Procurement
The raw materials form a very significant portion of the cost structure of the Company. The details of key raw 

materials and issues relating to the same are as follows: 

• Dissolving Grade Wood Pulp
 The rayon grade wood pulp is 100% imported and is mainly sourced from South Africa, Canada & Sweden. 

The Company has long term supply agreements to secure most of its pulp requirement to protect from 
fluctuation in spot prices as well as to ensure uninterrupted supply of material for its operations. This year, 
the average cost was lower by 5% compared to the last year. Prices are expected to remain on lower side 
with increased supply of dissolving grade pulp and demand less than expected.

• Caustic Soda
 The prices of caustic soda have shown reduction trend during the year. The average cost reduced by 23% 

compared to the last year, mainly due to weakening market situations. The prices are expected to go up 
during the next year due to weak demand for chlorine derivatives which limits caustic soda production and 
higher power cost. Majority of our requirement for caustic soda is met from domestic sources under long 
term supply contract and remaining requirement is procured in spot market.

• Sulphur
 This product is used in the manufacture of carbon disulphide (CS

2
) and sulphuric acid (H

2
SO

4
).  

The Company meets its requirement from both imports and domestic sources. The Company has started 
sourcing sulphur under contract linked to international indices. The sulphur price has also continued to show 
the downward trend during the year mainly due to lesser demand from China. The annual average cost 
reduced by 37% compared to the last year. 

• Natural Gas
 Natural gas is used in the manufacture of CS

2
 at the plant situated in Saraburi. The supply is made under a 

long-term contract. The gas price is linked to formulae based on fuel oil price in Singapore and exchange 
rate of Thai Baht to US Dollars, as applicable to other gas users. 

Production and Raw Materials Procurement
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โครงสร้างการลงทุน
Investment Structure

บมจ.ไทยเรยอน
THAI RAYON PLC.

บจ. เบอร์ล่า จิงเว่ย์ ไฟบอร์ 
Birla Jingwei Fibres Co., Ltd.

Aditya Birla Elyaf Sanayi Ve Ticaret 
Anonim Sirketi

บจ.อดิตยา เบอร์ล่า เคมีคัลส์ (ประเทศไทย)
Aditya Birla Chemicals (Thailand) Co., Ltd.

บมจ.ไทยคาร์บอนแบล็ค
Thai Carbon Black Plc.

บจ.ไทยโพลีฟอสเฟตและเคมีคัลส์
Thai Poly Phosphate & Chemicals Co., Ltd.

บจ.ไทยอคริลิค ไฟเบอร์
Thai Acrylic Fiber Co., Ltd.

อเล็กซานเดรีย ไฟเบอร์ เอส.เอ.อี.
Alexandria Fiber S.A.E.

บจ.พีที อินโด ลิเบอร์ตี้ เท็กซ์ไทล์
PT Indo Liberty Textiles

บจ.อินโด-ไทย ซินเทติคส์
Indo-Thai Synthetics Co., Ltd.

บจ.เอวี เทอเรซ เบย์ อิงค์*
AV Terrace Bay Inc.*

บริษัท เอวี เซลล์ อิงค์
AV Cell Inc.

บจ.เอวี แนคคาวิค อิงค์
AV Nackawic Inc.

บจ.เบอร์ล่า ลาว แอนด์ แพลนเทชั่น
Birla Lao & Plantation  Co., Ltd.

บจ.อดิตยา กรุ๊ป เอบี**
Aditya Group AB**

ธุรกิจผลิตเยื่อกระดาษ
Dissolving Grade Wood Pulp

ธุรกิจผลิตเส้นใยเรยอน
Viscose Staple Fibre

ธุรกิจผลิตสารเคมีและผงเขม่าดำา
Chemical Product & Carbon Black

ธุรกิจผลิตเส้นใยอคริลิค
Acrylic Fiber

ธุรกิจผลิตเส้นด้าย
Yarn

60.0% 49.5%

19.0% 33.33%

19.0%

30.0%

40.0% 30.0% 29.98%

33.33%

7.56% 14.4% 24.98%

49.0%

* ผลิตเยื่อเกรดท�ำกระดำษ / Paper grade pulp
** บริษัทเพื่อกำรลงทุนและโรงกลั่นชีวภำพ / Invesment holding company & Bio refinery & specialty cellulose
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ผลิตภัณฑ์/บริกำร

ด�ำเนินกำรโดย/ 
% กำรถือหุ้น
ของบริษัทฯ

ส�ำหรับปีสิ้นสุด 
31 มีนำคม

ส�ำหรับปีสิ้นสุด 
31 มีนำคม

ส�ำหรบั 6 เดือนสิน้สดุ 
31 มีนำคม

Products/Services
Conduct by/ 

% of
For the year ended 

31 March
For the year ended 

31 March
For 6 months ended 

31 March

Shareholding 2557/2014 2556/2013 2555/2012

จ�ำนวนเงนิ ร้อยละ จ�ำนวนเงนิ ร้อยละ จ�ำนวนเงนิ ร้อยละ

Amount % Amount % Amount %

1. เส้นใยเรยอน/Viscose Staple Fibre 

 - ยอดขำยในประเทศ/Domestic Sales TR  927 8  1,554 13  759 14

 - ยอดขำยต่ำงประเทศ/Export Sales TR  3,759 32  7,657 63  4,224 77

2. เยื่อกระดำษ/Paper Grade Pulp AVTB 
(60.00%)

 6,557 55  1,992 16 - -

3. เกลือโซเดียมซัลเฟต/Sodium Sulphate TR  231 2  409 3  202 4

4. รำยได้อื่น/Other Income TR  387 3  471 4  267 5

รำยได้รวม/Total Revenues  11,861 100  12,083 100  5,452 100

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
Revenue Structure of the Company 
and Subsidiary Company
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ชื่อบริษัท 
Company Name

ส�ำหรับปี 
For the year

ส�ำหรับปี
For the year

ส�ำหรับ 6 เดือน
For 6 months

2557/2014 2556/2013 2555/2012

บริษัท อดิตยำ เบอร์ล่ำ เคมีคัลส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 
Aditya Birla Chemicals (Thailand) Ltd. ABCT  14,285  12,063  6,159 

Aditya  Birla Elyaf Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi ABES  17  59  19 

บริษัท อเล็กซำนเดรีย ไฟเบอร์ จ�ำกัด 
Alexandria Fiber Co. S.A.E. AFCO  1,934  2,259  1,032 

บริษัท อดิตยำ กรุ๊ป เอบี 
Aditya  Group AB AGAB  8,859  9,025  5,002 

บริษัท เอวี เซลล์ อิงค์ 
AV Cell Inc. AVC  3,177  3,339  2,184 

บริษัท เอวี แนคคำวิค อิงค์ 
AV Nackawic Inc. AVN  4,504  4,831  3,017 

บริษัท เบอร์ลำ่ จิงเว่ย์ ไฟเบอร์ จ�ำกัด 
Birla Jingwei Fibres Co., Ltd. BJFC  4,197  3,924  1,868 

บริษัท เบอร์ล่ำ ลำว พัลพ์ แอนด์ แพลนเทชั่น จ�ำกัด 
Birla Lao Pulp & Plantations Co., Ltd. BLPP  5  2  - 

บริษัท พีที อินโด ลิเบอร์ตี้ เท็กซ์ไทล์ 
PT Indo Liberty Textiles ILT  3,744  2,690  1,141 

บริษัท ไทย อคริลิค ไฟเบอร์ จ�ำกัด 
Thai Acrylic Fibre Co., Ltd. TAF  8,864  8,184  4,468 

บริษัท ไทยคำร์บอนแบล็ค จ�ำกัด (มหำชน) 
Thai Carbon Black Public Co., Ltd. TCB  8,214  9,746  5,324 

บริษัท ไทย โพลีฟอสเฟตและเคมีภัณฑ์ จ�ำกัด
Thai Polyphosphate & Chemicals Co., Ltd. TPC  308  144  109 

 58,108  56,266  30,323 

โครงสร้างรายได้ของบริษัทร่วมและบริษัทที่เกี่ยวข้อง
Revenue Structure of Associated/Related Companies
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หน่วย : ล้านบาท/Unit : Million Baht

% of 
Shareholding

Company 
Name Country Type of Business

Investment 
Value 
at Cost

Investment 
Value 

at Equity Method

% กำรถือหุ้น ชื่อบริษัท ประเทศ ประเภทธุรกิจ
เงินลงทุน

ในรำคำทุน
เงินลงทุนโดยวิธี

ส่วนได้เสีย

29.98% ABCT ไทย 
Thailand

ผลิตสำรเคมี 
Manufacture of chemical products

510 2,503 

33.33% ABES ตุรกี 
Turkey

ผลิตเส้นใยเรยอน
Manufacture of viscose staple fibre

330 319 

33.33% AGAB สวีเดน
Sweden

บริษัทเพื่อกำรลงทุนและโรงกลั่นชีวภำพ
Investment holding company 
and Bio-refinery & Speciality cellulose

1,824 1,982 

49.5% BJFC สำธำรณรัฐประชำชนจีน 
China

ผลิตเส้นใยเรยอน
Manufacture of viscose staple fibre

1,389 302 

30.0% BLPP สำธำรณรัฐประชำธิปไตย
ประชำชนลำว

Lao PDR

ผลิตเยื่อกระดำษ 

Manufacture of dissolving grade wood pulp 

446 386 

40.0% ILT Indonesia
อินโดนีเซีย

Manufacture of yarn 
ผลิตเส้นดำ้ย

198 431 

30.0% TAF ไทย
Thailand

ผลิตเส้นใยอคริลิค
Manufacture of acrylic fibre 

407 883 

24.98% TCB ไทย
Thailand

ผลิตผงเขมำ่ด�ำ
Manufacture of carbon black 

236 2,846 

49.0% TPC ไทย
Thailand

บริษัทเพื่อกำรลงทุน
Investment holding company 

64 2,054 

รวมเงินลงทุนในบริษัทร่วม / Total Investment in Associated Companies 5,404 11,706 

19.0% AVC แคนำดำ
Canada

ผลิตเยื่อกระดำษ
Manufacture of dissolving grade wood pulp

204 n/a

19.0% AVN แคนำดำ
Canada

ผลิตเยื่อกระดำษ 
Manufacture of dissolving grade wood pulp

424 n/a

14.4% AFCO* อียิปต์ 
Egypt

ผลิตเส้นใยอคริลิค
Manufacture of acrylic fibre

70 n/a

7.56% ITS ไทย
Thailand

ผลิตเส้นดำ้ย
Manufacture of yarn

42 n/a

0.02% TPL ไทย
Thailand

ผู้ผลิตไฮโดรเจนเปอร์อ็อกไซด์ 
Manufacture of hydrogen peroxide

6 n/a

รวมเงินลงทุนในบริษัทที่เกี่ยวข้อง / Total Investment in Related Companies 746 

 หมำยเหตุ: * หลังจำกกำรตั้งคำ่เผื่อกำรด้อยคำ่ของเงินลงทุนจ�ำนวน 197 ล้ำนบำท

 Remark: * After provision of impairment loss on investment of Baht 197 Million.

มูลค่าเงินลงทุนในบริษัทร่วมและบริษัทที่เกี่ยวข้อง
Investment Value in Associated/Related Companies
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1. รายการระหว่างกันกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
ในระหว่ำงปี บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรำยกำรธุรกิจที่ส�ำคัญกับบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน รำยกำรธุรกิจดังกล่ำวเป็นไป

ตำมเง่ือนไขทำงกำรค้ำและเกณฑ์ตำมทีต่กลงกนัระหว่ำงบรษิทัฯ และบคุคลหรอืบรษิทัทีเ่กีย่วข้องเหล่ำนัน้ ซึง่เป็นไปตำมปกตธิรุกจิ 
โดยสำมำรถสรุปได้ดังนี้ 

ชื่อบริษัท / 
ประเภทธุรกิจ

ลักษณะ
ควำมสัมพันธ์ รำยได้ ค่ำใช้จ่ำย

บริษัท ไทย อคริลิค 
ไฟเบอร์ จ�ำกัด (TAF)
• ผู้ผลิตเส้นใยอคริลิค

• บริษัทฯ ถือหุ้น 
 ร้อยละ 30
• มีกรรมกำรร่วมกัน

• ขำยเกลือโซเดียมซัลเฟต 365,000 บำท
• เงินปันผลรับ 16,030,000 บำท
• เรยีกเกบ็ค่ำใช้จ่ำยระหว่ำงกนั 11,000  บำท
เหตุผลของกำรท�ำรำยกำร
• บริษัทฯ จ�ำหน่ำยโซเดียมซัลเฟตตำม

รำคำตลำด
• กำรเรยีกเกบ็ค่ำใช้จ่ำยระหว่ำงกนัจดัเกบ็

ในรำคำทุน

• เรยีกเกบ็ค่ำใช้จ่ำยระหว่ำงกนั 219,000  บำท

เหตุผลของกำรท�ำรำยกำร
• กำรเรียกเก็บค่ำใช้จ่ำยระหว่ำงกันจัดเก็บ

ในรำคำทุน

บริษัท อดิตยำ 
เบอร์ลำ่ เคมีคัลส์ 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด 
(ABCT)
• ผู้ผลิตเคมีภัณฑ์

• บริษัทฯ ถือหุ้น
  ร้อยละ 29.98
• มีกรรมกำรร่วมกัน

• ขำยเกลือโซเดียมซัลเฟต 121,000 บำท
• ขำยโซดำไฟและซัลเฟอร์ 58,150,000 

บำท
• เงินปันผลรับ 25,480,000 บำท

เหตุผลของกำรท�ำรำยกำร
• บรษิทัฯ มกีำรจ�ำหน่ำยผลติภณัฑ์พลอยได้ 

เกลือโซเดียมซัลเฟตในรำคำตลำด 
• กำรจ�ำหน่ำยโซดำไฟและซลัเฟอร์ในรำคำ

ทุน

• ค่ำจัดซื้อโซดำไฟ, วัสดุแผนกอ๊อกซิลำลี่ 
และซัลเฟอร์ 76,176,000 บำท

• ค่ำธรรมเนียมกำรใช้ไฟฟ้ำส�ำหรับแทงก์
โซดำไฟ 28,000 บำท

• เรยีกเก็บค่ำใช้จ่ำยระหว่ำงกัน 1,928,000  บำท
เหตุผลของกำรท�ำรำยกำร
• ABCT เป็นผู ้ผลิตโซดำไฟรำยใหญ่ใน

ประเทศไทย และเป็นหนึง่ในสองผูจ้�ำหน่ำย
ผลิตภัณฑ์นี้ในประเทศไทย 

 ส�ำหรบัวตัถดุบิหลกัทีบ่รษิทัฯ ได้จดัซือ้จำก 
ABCT ในรำคำที่เทียบเท่ำกับรำคำตลำด 
ส่วนกำรจดัซือ้โซเดยีมไฮโปคลอไรด์ คลอรนี 
และอีพ็อกซี่เรซิ่น มีจ�ำนวนเพียงเล็กน้อย 
เป็นไปตำมรำคำตลำด 

• กำรจ่ำยค่ำธรรมเนียมกำรใช้ไฟฟ้ำเป็นไป
ตำมรำคำทุน

• กำรเรียกเก็บค่ำใช้จ่ำยระหว่ำงกันจัดเก็บ
ในรำคำทุน

บริษัท ไทยคำร์บอน
แบล็ค จ�ำกัด (มหำชน)
(TCB)
 • ผู้ผลิตผงเขม่ำด�ำ

• บริษัทฯ ถือหุ้น
   ร้อยละ 24.98
• มีกรรมกำรร่วมกัน

• คำ่เชำ่บ้ำนพักรับรอง 3,240,000 บำท 
• เงินปันผลรับ 41,216,000 บำท
เหตุผลของกำรท�ำรำยกำร
• บรษัิทฯ ให้เช่ำบ้ำนส่วนหนึง่ บ้ำนพกัรบัรอง 

และสำธำรณูปโภคอื่นๆ แก่ TCB เพื่อใช้
เป็นบ้ำนพักพนักงำนและแขกของ TCB

• ค่ำจดัซือ้ไอน�ำ้และพลงังำน  223,716,000 
บำท 

เหตุผลของกำรท�ำรำยกำร
• ส่วนหน่ึงในกระบวนกำรผลิตผงเขม่ำด�ำ

ของ TCB คือกำรผลิตไอน�้ำและพลังงำน 
บริษัทฯ ซื้อสำธำรณูปโภคที่ส�ำคัญนี้จำก 
TCB ตำมรำคำตลำด

รายการระหว่างกัน
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1. Transactions with Related Companies
During the year, the Company and its subsidiary had significant business transactions with related parties. Such 

transactions, which are summarized below, arose in the ordinary course of business and were concluded on commercial 
terms and basis agreed upon between the Company and those related parties.

Company Name / 
Type of Business

Nature of 
Relationship Revenue Transaction Expense Transaction

Thai Acrylic Fibre 
Co., Ltd. (TAF)
• Manufacture 
 of acrylic fibre

• 30% 
 Shareholding 
• Common Directors

• Sale of sodium sulphate: Baht 365,000
• Dividend received: Baht 16,030,000
• Recovery of expenses: Baht 11,000
Rationale of transaction:
• The Company sells its by-product 

sodium sulphate at market rate. 
• Recovery of expenses is at cost.

• Reimbursement of expenses: Baht 
219,000

Rationale of transaction:
• Reimbursement of expenses is at cost.

Aditya Birla 
Chemicals 
(Thailand) Ltd. (ABCT)
• Manufacture 
 of chemical products 

• 29.98% 
 Shareholding
• Common Directors

• Sale of sodium sulphate: Baht 121,000
• Dividend received: Baht 25,480,000
• Sale of caustic soda & sulphur: Baht 

58,150,000

Rationale of transaction:
• The Company sells its by-product 

sodium sulphate at market rate.
• Sale of caustic soda & sulphur is at cost.

• Purchase of caustic soda, auxiliary 
materials & sulphur: Baht 76,176,000

• Electricity charges of caustic soda 
tank: Baht 28,000

• Reimbursement of expenses:Baht 
1,928,000

Rationale of transaction:
• ABCT is a principal manufacturer of 

caustic soda in Thailand and one of the 
two domestic suppliers of this product. 
For this key raw material, the Company 
pays to ABCT a comparable market price.  
The purchase of sodium hypochlorite, 
chlorine and epoxy resins, in smaller 
quantities, is done at market rates. 

• The payment for electricity charges  
is at cost.

• Reimbursement of expenses is at cost.

Thai Carbon Black 
Public Co., Ltd. (TCB)
• Manufacture 
 of carbon black 

• 24.98% 
 Shareholding 
• Common Directors

• Rent income for housing colony: Baht 
3,240,000

• Dividend received: Baht 41,216,000
Rationale of transaction:
• The Company rents out part of housing, 

guesthouse and other facilities in its 
colony to TCB for housing its employees 
and guests.

• Purchase of steam and power: Baht 
223,716,000

Rationale of transaction:
• TCB produces steam and power as 

part of its operations. The Company 
purchases these critical utilities to the 
extent of its requirement from TCB at 
formula linked to market price.

Connected Transactions 
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ชื่อบริษัท / 
ประเภทธุรกิจ

ลักษณะ
ควำมสัมพันธ์ รำยได้ ค่ำใช้จ่ำย

บริษัท อินโด-ไทย 
ซินเทติคส์ จ�ำกัด (ITS)
• ผู้ผลิตเส้นด้ำย

• บริษัทฯ ถือหุ้น 
   ร้อยละ 7.56
• มีกรรมกำรร่วมกัน

• จ�ำหน่ำยเส้นใยเรยอน 203,936,000 บำท
เหตุผลของกำรท�ำรำยกำร
• ITS เป็นลูกค้ำในประเทศรำยใหญ่ที่สุด 

ของบรษิทัฯ รำคำเส้นใยเรยอนทีจ่�ำหน่ำย
ให้กับ ITS เป็นไปตำมรำคำตลำด

• เรยีกเกบ็ค่ำใช้จ่ำยระหว่ำงกนั 10,000  บำท
เหตุผลของกำรท�ำรำยกำร
• กำรเรียกเก็บค่ำใช้จ่ำยระหว่ำงกันจัดเก็บ

ในรำคำทุน

บริษทั ไทยเปอร์ออ็กไซด์ 
จ�ำกัด 
• ผู้ผลิตไฮโดรเจน
 เปอร์อ็อกไซด์

• บริษัทฯ ถือหุ้น
 ร้อยละ 0.0233 
• มีกรรมกำรร่วมกัน

 -ไม่มี-
เหตุผลของกำรท�ำรำยกำร
 -ไม่มี-

• ค่ำซื้อวัสดุแผนกอ๊อกซิลำลี่ 10,000 บำท
เหตุผลของกำรท�ำรำยกำร
• กำรซื้อวัสดุแผนกอ๊อกซิลำล่ีเป็นไปตำม

รำคำตลำด

บรษิทั เบอร์ล่ำ จงิเว่ย์ 
ไฟเบอร์ จ�ำกัด
• ผู้ผลิตเส้นใยเรยอน

• บริษัทฯ ถือหุ้น
 ร้อยละ 49.50
• มีกรรมกำรร่วมกัน

• จ�ำหน่ำยเส้นใยเรยอน 228,916,000 บำท
• จ�ำหน่ำยวัสดุ 631,000 บำท
• ค่ำธรรมเนยีมกำรค�ำ้ประกัน 6,641,000 บำท
• ดอกเบีย้รบัจำกเงนิให้กูย้มื 3,107,000 บำท
เหตุผลของกำรท�ำรำยกำร
• กำรจ�ำหน่ำยเส้นใยเรยอน เป็นไปตำม

รำคำตลำด
• กำรจ�ำหน่ำยวัสดุเป็นไปตำมรำคำทุน
• คำ่ธรรมเนียกำรค�้ำประกันเป็นอัตรำตำม

ตลำด

• ค่ำจัดซื้อเส้นใยเรยอน 105,764,000 บำท
• ค่ำใช้จ่ำยในกำรพฒันำตลำด 13,326,000 

บำท

เหตุผลของกำรท�ำรำยกำร
• ค่ำจัดซื้อเส้นใยเรยอนเป็นไปตำมรำคำ

ตลำด
• ค่ำใช้จ่ำยในกำรพฒันำตลำดภำยใต้สญัญำ

บริษัท พีที อินโด 
ลิเบอร์ตี้ เท็กซ์ไทล์
• ผู้ผลิตเส้นด้ำย

• บริษัทฯ ถือหุ้น
 ร้อยละ 40.00
• มีกรรมกำรร่วมกัน

• จ�ำหน่ำยเส้นใยเรยอน 344,062,000 บำท
• เงินปันผลรับ 18,281,000 บำท
เหตุผลของกำรท�ำรำยกำร
• กำรจ�ำหน่ำยเส้นใยเรยอนเป็นไปตำม
 รำคำตลำด

 -ไม่มี-

เหตุผลของกำรท�ำรำยกำร
 -ไม่มี-

บริษัท เอวี เซลล์ อิงค์ 
(AVC)
• ผู้ผลิตเยื่อกระดำษ
 ชนิดละลำยน�้ำได้

• บริษัทฯ ถือหุ้น 
 ร้อยละ 19
• มีกรรมกำรร่วมกัน

• ดอกเบ้ียรับจำกเงินให้กู้ยืมจำกผู้ถือหุ้น 
8,012,000 บำท

เหตุผลของกำรท�ำรำยกำร
• บริษัทฯ ให้ AVC กู้ยืมเงินระยะยำวจำก 

ผู้ถือหุ้น และได้รับดอกเบี้ยในอัตรำคงที่
เมื่อเทียบกับอัตรำในตลำด

• ค่ำจัดซื้อเยื่อกระดำษ 928,861,000 บำท

เหตุผลของกำรท�ำรำยกำร
• บริษัทฯ มีสัญญำระยะยำวในกำรรับซื้อ

เยือ่กระดำษชนดิละลำยน�ำ้ได้กบั AVC ซึง่
เป็นวัตถุดิบที่ส�ำคัญ ในอัตรำที่ก�ำหนดไว้
ในสัญญำและเป็นรำคำที่เทียบเคียงกับ
รำคำของผู้จ�ำหนำ่ยทั่วไป

บริษัท เอวี แนคคำวิค 
อิงค์ (AVN)
• ผู้ผลิตเยื่อกระดำษ
 ชนิดละลำยน�้ำได้

• บริษัทฯ ถือหุ้น 
 ร้อยละ 19
• มีกรรมกำรร่วมกัน

 -ไม่มี-
เหตุผลของกำรท�ำรำยกำร
 -ไม่มี-

• ค่ำจัดซื้อเยื่อกระดำษ 307,088,000 บำท
เหตุผลของกำรท�ำรำยกำร
• บริษัทฯ มีสัญญำระยะยำวในกำรรับซื้อ

เยือ่กระดำษชนดิละลำยน�ำ้ได้กบั AVN ซึง่
เป็นวัตถุดิบที่ส�ำคัญ ในอัตรำที่ก�ำหนดไว้
ในสัญญำและเป็นรำคำที่เทียบเคียงกับ
รำคำของผู้จ�ำหน่ำยทั่วไป
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Company Name / 
Type of Business

Nature of 
Relationship Revenue Transaction Expense Transaction

Indo-Thai Synthetics 
Co.,Ltd. (ITS)
 • Manufacture of yarn

• 7.56% 
 Shareholding 
• Common Directors

• Sale of fibre: Baht 203,936,000
Rationale of transaction:
• ITS has been one of the big domestic 

customers of the Company. The fibre 
sold to ITS  is at market price. 

• Reimbursement of expenses: Baht 10,000
Rationale of transaction:
 • Reimbursement of expenses is at cost

Thai Peroxide Co.,Ltd.
• Manufacture of 
hydrogen peroxide

• 0.0233% 
 Shareholding
• Common Directors

 -Nil-
Rationale of transaction:
 -Nil-

• Purchase of auxiliary material: Baht 10,000
Rationale of transaction:
• Purchase of auxiliary material is at 

market price.

Birla Jingwei Fibres 
Co.,Ltd.
• Manufacture of Fibre

• 49.50% 
 Shareholding
• Common Directors

• Sale of fibre: Baht 228,916,000
• Sale of store material: Baht 631,000
• Guarantee fee: Baht 6,641,000
• Interest received on loan: Baht  3,107,000
Rationale of transaction:
• The sale of fibre is at market price.
• Sale of store material is at cost.
• Guarantee fee is at market rate.

• Purchase of fibre: Baht 105,764,000
• Market development expenses: Baht 

13,326,000

Rationale of transaction:
• Purchase of fibre is at market price.
• Marketing development expense is 
 under an agreement.

PT. Indo Liberty 
Textile 
• Manufacture of yarn

• 40% 
 Shareholding
• Common Directors

• Sale of fibre: Baht 344,062,000
• Dividend received: Baht 18,281,000
Rationale of transaction:
• The sale of fibre is at market price.

-Nil-

Rationale of transaction:
-Nil-

AV Cell Inc. (AVC)
• Manufacture 
 of dissolving grade 
 wood pulp

• 19% 
 Shareholding 
• Common Directors

• Interest received on shareholders’ 
loan: Baht 8,012,000

Rationale of transaction:
• The Company has extended a long-

term shareholders’ loan to AVC on 
which it receives a fixed interest rate, 
comparable to the market rates.

• Purchase of pulp: Baht 928,861,000

Rationale of transaction:
• The Company has long-term agreement 

with AVC for dissolving grade wood 
pulp, its primary raw material, at formula 
based contract rate, comparable to an 
independent supplier.

AV Nackawic Inc. 
(AVN)
• Manufacture of 
 dissolving grade  
 wood pulp

• 19% 
 Shareholding 
• Common Directors

 -Nil-
Rationale of transaction:
 -Nil-

• Purchase of pulp: Baht 307,088,000
Rationale of transaction:
• The Company has long-term agreement 

with AVN for dissolving Grade Wood 
Pulp, its primary raw material, at 
formula based contract rate, comparable 
to an independent supplier.
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ชื่อบริษัท / 
ประเภทธุรกิจ

ลักษณะ
ควำมสัมพันธ์ รำยได้ ค่ำใช้จ่ำย

บริษัท กรำซิม
อินดัสตรีส์ จ�ำกัด
• ผู้ผลิตเส้นใย
 และซีเมนต์

• ถือหุ้นในบริษัทฯ 
 ร้อยละ 0.532
• มีกรรมกำรร่วมกัน

• เงินปันผลรับ 5,405,000 บำท

เหตุผลของกำรท�ำรำยกำร
 -ไม่มี-

• ค่ำบริกำรทำงเทคนิค 728,000 บำท
• ค่ำซื้อวัสดุแผนกอ๊อกซิลำลี่และวัสดุ 
 1,084,000 บำท
• เรยีกเกบ็ค่ำใช้จ่ำยระหว่ำงกนั 17,000 บำท
เหตุผลของกำรท�ำรำยกำร
• ให้บริกำรและค�ำแนะน�ำในส่วนของกำร

ติดตั้ง กำรบ�ำรุงรักษำ และพัฒนำโรงงำน 
ผลิตเส้นใยเรยอน และกำรใช้ประโยชน์
จำกเคมีภัณฑ์

• กำรซื้อวัสดุแผนกอ๊อกซิลำล่ีและวัสดุเป็น
ไปตำมรำคำตลำด

• กำรเรียกเก็บค่ำใช้จ่ำยระหว่ำงกันจัดเก็บ
ในรำคำทุน

บริษัท อเล็กซำนเดรีย 
ไฟเบอร์ เอส.เอ.อี.
• ผู้ผลิตเส้นใยอคริลิค

• บริษัทฯ ถือหุ้น 
   ร้อยละ 14.40
• มีกรรมกำรร่วมกัน

• ค่ำธรรมเนยีมกำรค�ำ้ประกนั 737,000 บำท
เหตุผลของกำรท�ำรำยกำร
• ค่ำธรรมเนียกำรค�้ำประกันเป็นอัตรำตำม

ตลำด

 -ไม่มี-
เหตุผลของกำรท�ำรำยกำร
 -ไม่มี-

บริษัท อินโดฟิล 
เท็กซ์ไทล์ มิลส์ อิงค์
• ผู้ผลิตเส้นด้ำย

• มีกรรมกำรร่วมกัน • จ�ำหน่ำยเส้นใยเรยอน 48,468,000 บำท
เหตุผลของกำรท�ำรำยกำร
• กำรจ�ำหน่ำยเส้นใยเรยอนเป็นไปตำม

รำคำตลำด

 -ไม่มี-
เหตุผลของกำรท�ำรำยกำร
 -ไม่มี-

บริษัท พีที เอลลิแก๊นท์
เท็กซ์ไทล์ อินดัสตรี
• ผู้ผลิตเส้นด้ำย

• มีกรรมกำรร่วมกัน • จ�ำหน่ำยเส้นใย 350,855,000 บำท
เหตุผลของกำรท�ำรำยกำร
• กำรจ�ำหน่ำยเส้นใยเรยอนเป็นไปตำม

รำคำตลำด

 -ไม่มี-
เหตุผลของกำรท�ำรำยกำร
 -ไม่มี-

บริษัท พีที ซันไร้ซ์ 
บิวไม เท็กซ์ไทล์
• ผู้ผลิตเส้นด้ำย

• มีกรรมกำรร่วมกัน • จ�ำหน่ำยเส้นใยเรยอน 124,901,000 บำท
เหตุผลของกำรท�ำรำยกำร
• กำรจ�ำหน่ำยเส้นใยเรยอนเป็นไปตำม

รำคำตลำด

 -ไม่มี-
เหตุผลของกำรท�ำรำยกำร
 -ไม่มี-

บริษัท พีที อินโด 
บำรัต เรยอน
• ผู้ผลิตเส้นด้ำย

• มีกรรมกำรร่วมกัน  -ไม่มี-

เหตุผลของกำรท�ำรำยกำร
 -ไม่มี-

• ค่ำจัดซื้อเส้นใยเรยอน 65,731,000 บำท
• ค่ำจัดซื้อโซเดียมซัลเฟต 3,063,000 บำท
เหตุผลของกำรท�ำรำยกำร
• กำรซือ้เส้นใยเรยอยเป็นไปตำมรำคำตลำด
• กำรจดัซือ้โซเดยีมซลัเฟตเป็นไปตำมรำคำ

ตลำด

บริษัท เบอร์ล่ำ 
แมเนจเม้นท์ เซ็นเตอร์ 
เซอร์วิส จ�ำกัด
• ที่ปรึกษำด้ำนบริหำร

• มีกรรมกำรร่วมกัน  -ไม่มี-
เหตุผลของกำรท�ำรำยกำร
 -ไม่มี-

• ค่ำใช้จ่ำยอื่น 913,000 บำท
เหตุผลของกำรท�ำรำยกำร
• กำรเรียกเก็บค่ำใช้จ่ำยอื่นจัดเก็บในรำคำ

ตลำด
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Company Name / 
Type of Business

Nature of 
Relationship Revenue Transaction Expense Transaction

Grasim Industries 
Limited
• Manufacture of fibre 
 and cement 

• 0.532% 
 Shareholding
• Common Directors

 • Dividend received: Baht 5,405,000

Rationale of transaction:
-Nil-

• Technical services fee: Baht 728,000
• Purchase of auxiliary & store material: 

Baht 1,084,000
• Reimbursement of expenses: Baht 

17,000
Rationale of transaction:
• Provides input in the field of establishing, 

maintaining and upgrading of viscose 
fibre plants and allied chemical 
application.

• Purchase of auxiliary & store material 
is at market price.

• Reimbursement of expenses is at cost.

Alexandria Fibre 
Company S.A.E.
• Manufacture 
 of acrylic fiber

• 14.40% 
 Shareholding
• Common Directors

• Guarantee fee: Baht 737,000
Rationale of transaction:
• Guarantee fee is at market rate

 -Nil-
Rationale of transaction:
 -Nil-

Indo Phil Textile Mills 
Inc.
• Manufacture of yarn 

• Common Directors • Sale of fibre: Baht 48,468,000
Rationale of transaction:
• The sale of fibre is at market price.

 -Nil-
Rationale of transaction:
 -Nil-

PT. Elegant Textile 
Industry
• Manufacture of yarn 

• Common Directors • Sale of fibre: Baht 350,855,000
Rationale of transaction:
• The sale of fibre is at market price.

 -Nil-
Rationale of transaction:
 -Nil-

PT. Sunrise Bumi 
Textile
• Manufacture of  yarn

• Common Directors • Sale of fibre: Baht 124,901,000
Rationale of transaction:
• The sale of fibre is at market price.

 -Nil-
Rationale of transaction:
 -Nil-

PT. Indo Bharat 
Rayon
• Manufacture of  yarn

• Common Directors  -Nil-

Rationale of transaction:
 -Nil-

• Purchase of fibre: Baht 65,731,000
• Purchase of sodium sulphate: Baht 

3,063,000
Rationale of transaction:
• Purchase of fibre is at market price.
• Purchase of sodium sulphate is at 

market price.

Birla Management 
Centre 
• Management 
 advisory

• Common Directors  -Nil-
Rationale of transaction:
 -Nil-

• Other expenses: Baht 913,000
Rationale of transaction:
• Other expenses are at market rate.
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2. รายการระหว่างกันอื่นๆ ของบริษัทฯ กับบริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
ได้แสดงอยู่ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 7

3.  ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ
รำยกำรระหว่ำงกันที่เกิดขึ้นระหว่ำงบริษัทฯ บริษัทร่วม และกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน เป็นไปตำมกำรด�ำเนินธุรกิจตำมปกติและ

ตำมเงื่อนไขทำงกำรค้ำโดยทั่วไป เงื่อนไขและรำคำที่ท�ำกำรซื้อขำยเป็นไปตำมรำคำตลำดหรือรำคำยุติธรรม ซึ่งสำมำรถเปรียบ
เทียบได้กับรำยกำรที่เกิดข้ึนกับบุคคลภำยนอก ทั้งนี้เพื่อเป็นกำรให้บริษัทฯ บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้อง โดยกำรมีผู้ถือหุ้น
และ/หรือกรรมกำรกลุ่มเดียวกันได้รับประโยชน์สูงสุด ซึ่งได้รับกำรตรวจสอบและสอบทำนรำยกำรจำกผู้สอบบัญชีแล้ว

4. มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ารายการระหว่างกัน
บรษิทัฯ เสนอให้ทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำและอนมุตัริำยกำร โดยมคีณะกรรมกำรตรวจสอบเข้ำร่วมประชมุเพือ่

พจิำรณำดแูลให้รำยกำรระหว่ำงกนัเป็นไปอย่ำงสมเหตสุมผล ยติุธรรม และมนีโยบำยในกำรก�ำหนดรำคำท่ีเหมำะสม โดยกรรมกำร
ผู้มีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิในกำรออกเสียงในรำยกำรดังกล่ำว

5. นโยบายหรือแนวโน้มการท�ารายการระหว่างกันในอนาคต
-ไม่มี-

6. รายงานความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบต่อรายการระหว่างกัน
ดูรำยละเอียดในรำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ
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2. Other transactions between the Company with associated and related companies 
These are shown in Notes to Financial Statement no. 7.

3. Necessity and Rationality of Connected Transactions
The connected transactions among the Company’s associated and related companies have to follow the normal 

operations and general trade conditions. Conditions and prices are in line with market price, which is comparable to 
prices charged to other customers and to maximize benefits to all stakeholders of the Company, associated and 
related companies which have same shareholders and directors and audited/reviewed by the auditors.

4. Measures and Procedures for Approval of Connected Transactions
The Company requests the Board of Directors, with presence of the Audit Committee to approve connected 

transaction that is reasonable and fair for all stakeholders, as well as has appropriate pricing policy. The directors, 
who have conflict of interest, cannot vote to approve such connected transaction.

5. Policies or Outlook for Future Connected Transactions
-None-

6. Opinion Report of the Audit Committee for Connected Transactions
Please refer the Report of the Audit Committee.
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บริษัทฯ มีวธิีกำรที่เป็นระบบของกำรระบุควำมเสี่ยง กำรประเมินผลกระทบและกำรบรรเทำ ผู้บริหำรระดับสูงท�ำหน้ำที่ก�ำกับ
ดูแลกำรบริหำรควำมเสี่ยง นอกจำกนี้คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ทบทวนควำมเส่ียงต่ำงๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจและให้ค�ำแนะน�ำ
ในกำรบริหำรเป็นระยะๆ ตำมควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงและมำตรกำรต่ำงๆ ของบริษัทฯ

บริษัทฯ มีกำรระบุควำมเสี่ยงที่ส�ำคัญที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ ดังนี้

1. ความเสี่ยงจากการบริหารจัดการทางการเงิน

• ควำมเสี่ยงจำกอัตรำดอกเบี้ยและอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศจำกเงินกู้ยืม
 บริษัทฯ มีควำมจ�ำเป็นต้องกู้ยืมเงินเป็นเงินตรำต่ำงประเทศเพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนในบำงครั้ง แต่เนื่องจำกบริษัทฯ  

มีรำยได้จำกกำรส่งออกเป็นเงินสกุลเดียวกัน บริษัทฯ จึงไม่มีควำมเสี่ยงในดำ้นนี้

• ควำมเสี่ยงจำกอัตรำดอกเบี้ยและเครดิตจำกกำรลงทุนระยะสั้น
 อัตรำดอกเบีย้มคีวำมผนัผวนบ้ำงเป็นบำงครัง้ตำมตำมภำวะเงนิบำทในประเทศและตำมปัจจยัในต่ำงประเทศ บรษิทัฯ 

มกีระแสเงนิสดส่วนเกนิบำงส่วนซ่ึงน�ำไปลงทนุในรปูเงนิฝำกระยะสัน้บ้ำงเป็นครัง้ครำว โดยเน้นลงทนุในรปูของสกลุเงนิบำท
เป็นหลัก และมีสภำพคล่องส่วนเกินจ�ำนวนหนึ่งน�ำไปลงทุนในหุ้นกู้สกุลเงินบำท อัตรำดอกเบี้ยที่แตกต่ำงกันมีผลต่อ
รำยได้จำกดอกเบี้ยของบริษัทฯ 

 บริษัทฯ ได้ใช้ควำมพยำยำมอย่ำงมำกที่จะใช้ควำมระมัดระวังท่ีสุดในกำรคัดเลือกสถำบันทำงกำรเงินท่ีมีควำมมั่นคง 
และก�ำหนดขอบเขตควำมเสีย่งส�ำหรบัสถำบนักำรเงนิแต่ละแห่งโดยมอีำยสัุญญำกำรลงทุนท่ีแตกต่ำงกนั แต่ส่วนใหญ่
แล้วจะไม่เกิน 1 ปีส�ำหรับกำรลงทุนดังกล่ำว

• ควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยนที่เงินตรำต่ำงประเทศ
 บรษิทัฯ ส่งออกผลติภณัฑ์ประมำณร้อยละ 80 ของปรมิำณกำรผลติเป็นเงนิดอลล่ำร์สหรฐัฯ ในขณะเดยีวกนัมกีำรน�ำเข้ำ

วัตถดุบิหลกัซึง่ส่วนใหญ่น�ำเข้ำเป็นสกลุเงนิดอลล่ำร์สหรฐัฯ บรษิทัฯ ได้ด�ำเนินกำรป้องกนัควำมเส่ียงภำยในของสกลุเงนิ
ดอลล่ำร์สหรฐัฯ ทีม่ทีัง้รำยได้และค่ำใช้จ่ำยในสกลุเงนิดงักล่ำวข้ำงต้น บรษิทัฯ มกีำรทบทวนกระแสเงนิสดเงนิตรำต่ำง
ประเทศอยูเ่ป็นประจ�ำ ในกรณกีำรแขง็ค่ำของเงนิบำทต่อเงนิดอลล่ำร์สหรฐัฯ ในระยะยำว จะส่งผลกระทบต่อรำยได้จำก
กำรส่งออกของบรษิทัฯ ซ่ึงบรษิทัฯ ไม่ได้มกีำรป้องกนัควำมเสีย่งจำกกำรลงทนุในหุน้ระยะยำวและเงนิลงทนุในหลกัทรพัย์
เผือ่ขำยซึง่บรษิทัฯ ถอืไว้เพือ่กำรลงทนุระยะยำว

2. ความเสี่ยงจากรายได้และผลก�าไร

• ควำมเสี่ยงจำกควำมผันผวนของรำคำวัตถุดิบ
 รำคำของวัตถุดิบหลัก 3 ชนิด คือ เยื่อกระดำษ โซดำไฟ และก�ำมะถัน เป็นปัจจัยหลักที่ส่งผลต่อต้นทุนกำรผลิต รำคำ

ของวัตถุดิบเหล่ำนี้จะแตกต่ำงตำมผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวกับอุปสงค์อุปทำน และส่งผลต่อผลก�ำไรของบริษัทฯ กำรที่จะ 
ผลกัภำระต้นทนุทัง้หมดทีเ่พิม่สงูขึน้โดยกำรปรบัข้ึนรำคำขำยเส้นใยเรยอนน้ันไม่สำมำรถกระท�ำได้อย่ำงต่อเน่ือง เพรำะ
ควำมผันผวนในตลำดอุตสำหกรรมสิ่งทอ กำรแข่งขันจำกผู้ผลิตเส้นใยเรยอนรำยอื่น รวมไปถึงเส้นใยทดแทน บริษัทฯ 
ได้ด�ำเนินนโยบำยที่สอดคล้องในกำรจัดซ้ือเยื่อกระดำษและโซดำไฟเป็นประจ�ำทุกไตรมำส และมีกำรจัดซื้อก�ำมะถัน
ทัง้ spot และกำรท�ำสญัญำ ยอดขำยกำรส่งออกผลติภณัฑ์ส�ำเรจ็รปูส่วนใหญ่จะท�ำเป็นประจ�ำทกุเดอืน กำรจดัซือ้เยือ่กระดำษ 
โซดำไฟ และก�ำมะถนัทีเ่ชือ่มโยงกบัดชันตีลำดรำยเดอืนช่วยในกำรรกัษำควำมสมดลุระหว่ำงต้นทนุกำรน�ำเข้ำและรำยได้
จำกกำรส่งออก 

ปัจจัยความเสี่ยง
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The Company has a systematic method of risk identification, impact assessment and mitigation. Senior executives 
supervise risk management. Also the Audit Committee reviews various risks associated with the business and advises 
management from time to time about appropriateness of the Company’s risk management policies and measures. 

The Company has identified following major risks related to its business: 

1. Risks relating to Financial Management

• Interest Rate and Foreign Exchange Risk on Loans 
 The Company borrows working capital loans from time to time in foreign currency. Since the Company has 

export revenues in same foreign currency, the Company has natural hedge. 

• Interest Rate and Credit Risk on Short-Term Investments 
 Interest rate fluctuates from time to time with domestic monetary conditions and related international factors. 

The Company has some surplus cash position from time to time which is placed on short-term deposits 
mainly in Thai Baht. A small percentage of surplus funds is in Thai Baht debentures. The interest rate variations 
impact the interest income earned by the Company.

 The Company makes every effort to exercise utmost prudence in selecting healthy financial institutions and 
fixing up credit exposure limit for each institution at varying maturity tenors but mostly not over one year for 
such investments.

• Exchange Rate Risk on Forex Flows 
 The Company exports around 80% of its production volume in mainly US Dollar currency. At the same time, 

the key raw materials are also imported, mainly in US Dollar currency. The Company is following internal 
hedge of US Dollar currency as it has both revenues and expenses in aforesaid currency. The Company 
reviews its foreign currency cash flows regularly. In the event of appreciation of Thai Baht against US Dollar 
in long term, the Company’s export earnings are negatively impacted. The Company does not hedge its 
long term equity investments and investment in available-for-sale-securities which the Company continues 
to hold as long term investment. 

2. Risks relating to Revenues and Profits

• Risk of fluctuation in Raw Material Prices 
 The prices of the three raw materials, pulp, caustic soda and sulphur, are key drivers of production costs.  

Prices of these products vary based on economics of respective product’s demand and supply and influence 
the profitability of the Company. The ability to pass on the full impact of the increased cost through higher 
selling prices of rayon fibre is not consistent due to fluctuation in textile market conditions, competition from 
other VSF producers and substitute fibres. The Company follows a consistent policy of buying most of its 
pulp and caustic soda requirement on quarterly basis and sulfur requirement on both spot and contract 
basis. Sales of finished product are transacted mostly on monthly basis. Buying of pulp, caustic soda & 
Sulfur linked to monthly market indexes helps to maintain market relationship between input costs and output 
revenues.

Risk Factors 
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• ควำมเสี่ยงจำกรำคำขำยของเส้นใยทดแทน
 เส้นใยเรยอน (VSF) ถกูน�ำมำใช้ในกำรผลติเส้นใยทัง้หมด และใช้ผสมกบัเส้นใยอืน่ๆ เช่น โพลเีอสเตอร์ ในบำงครัง้น�ำไป

ผสมกบัเส้นใยฝ้ำยได้ เส้นใยเหล่ำน้ีถกูน�ำไปใช้ทดแทนท้ังน้ีข้ึนอยูก่บัรำคำและควำมต้องกำรของผู้บรโิภค รำคำเส้นใยฝ้ำย
ได้รบัผลกระทบเป็นอย่ำงมำกจำกปรมิำณผลผลติและพืน้ท่ีเพำะปลูกเมือ่ไม่นำนมำน้ี เน่ืองจำกนโยบำยฝ้ำยของประเทศจีน 
โพลีเอสเตอร์เป็นเส้นใยทดแทนอีกชนิดหนึ่งซึ่งสำมำรถใช้หรือน�ำไปผสมกับเส้นใยเรยอน ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงรำคำ
เส้นใยทั้งสำมชนิดส่งผลกระทบต่อกำรตัดสินใจของโรงทอในกำรเลือกสัดส่วนกำรผสมระหว่ำงเส้นใยต่ำงๆ ซึ่งจะ 
ส่งผลกระทบต่อกำรเปลีย่นแปลงควำมต้องกำรจำกเส้นใยชนดิหนึง่ไปเป็นชนดิอืน่ ในขณะทีเ่ส้นใยเรยอนนัน้มเีอกลกัษณ์
เฉพำะตัว ควำมผันผวนของรำคำของเส้นใยทดแทนยังคงมีควำมเป็นไปได้ท่ีจะส่งผลกดดันรำคำเส้นใยเรยอน 
สถำนกำรณ์เช่นนี้ถือได้วำ่เป็นควำมเสี่ยงแต่ในขณะเดียวกันก็ถือเป็นโอกำสด้วย 

3. ความเสี่ยงจากการตลาด

• ควำมเสี่ยงจำกประเทศคู่ค้ำ
 เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ เอเชียใต้ และประเทศตุรกี เป็นตลำดส่งออกที่ส�ำคัญส�ำหรับผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ 

มนีโยบำยในกำรส่งเสรมิผลติภณัฑ์ไปยงัประเทศใหม่ๆ เพือ่ขยำยฐำนลูกค้ำ บรษิทัฯ ส่งสินค้ำออกไปยงักว่ำ 30 ประเทศ
ดังนั้น ปริมำณกำรขำยของบริษัทฯ จึงเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีควำมหลำกหลำยได้เป็นอย่ำงดี อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ ยังคง
เผชิญกับควำมเสี่ยงทำงกำรเมืองและทำงกำรเงินซึ่งเกิดขึ้นกับไม่กี่ประเทศเป็นครั้งครำว

• ควำมเสี่ยงจำกลูกค้ำ
 บริษทัฯ ได้ขยำยระยะเวลำกำรให้เครดติตัง้แต่หนึง่สปัดำห์ถงึสำมเดอืนส�ำหรบัลกูค้ำภำยในประเทศส่วนใหญ่ กำรขำย

ให้กับลูกค้ำในประเทศทั้งหมดจึงไม่มีหลักประกัน บริษัทฯ ส่งออกสินค้ำไปยังหลำยประเทศโดยส่วนใหญ่ใช้ตรำสำร
เครดติ หรอืกำรช�ำระเงนิบำงส่วนหรอืเตม็จ�ำนวนล่วงหน้ำ ขึน้อยูก่บัสถำนะทำงธรุกจิของลกูค้ำและปัจจยัอืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้อง 
อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ ได้มีกำรตรวจสอบควำมเสี่ยงที่เกิดจำกลูกหนี้อยำ่งใกล้ชิด โดยกำรก�ำหนดนโยบำยกำรควบคุม
สินเชื่อที่เหมำะสม

• ควำมเสี่ยงจำกนวัตกรรมใหม่ของผลิตภัณฑ์
 ในช่วงหลำยปีที่ผ่ำนมำ บริษัทฯ ได้มีกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ท่ีมีประโยชน์ใช้สอยให้มีควำมหลำกหลำยมำกขึ้น  

ด้วยเครื่องจักรปั่นเส้นด้ำยที่มีประสิทธิภำพสูงขึ้น รวมไปถึงผลิตภัณฑ์สิ่งทอที่ใช้เทคโนโลยีระดับสูง และกำรปั่นด้ำย
ด้วยเครื่องจักร air jet vortex ที่ท�ำจำกผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ถูกน�ำมำใช้ด้วยเครื่องจักรทอและถัก ดังนั้นควำมเสี่ยง
จำกนวัตกรรมใหม่ของผลิตภัณฑ์จึงอยู่ในระดับต�่ำ โดยขั้นตอนกำรปรับปรุงอย่ำงยั่งยืนด้วยควำมเชี่ยวชำญและควำม
สำมำรถ บริษัทฯ จึงมีควำมสำมำรถในกำรจัดกำรควำมต้องกำรตำมควำมต้องกำรของกลุ่มต่ำงๆ ได้เป็นอย่ำงดี อีกทั้ง
บริษัทฯ ได้เร่งพัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ที่มีคุณภำพคงที่ ซึ่งเป็นกำรลดควำมเสี่ยงที่เกิดจำกกำรร้องเรียนของลูกค้ำ 

• ควำมเสี่ยงจำกกำรเสื่อมควำมนิยมในผลิตภัณฑ์
 บรษิทัฯ ได้ตดิตำมกำรพฒันำผลติภณัฑ์ใหม่ๆ ในกลุม่เซลลโูลสผ่ำนหน่วยงำนวจิยัและพฒันำในประเทศอนิเดยี บรษัิทฯ 

ไม่เห็นควำมเสี่ยงจำกกำรเสื่อมควำมนิยมในกลุ่มผลิตภัณฑ์ในปัจจุบัน
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• Risk from Selling Prices of Substitute Fibres
 The viscose staple fibre (VSF) is substantially used in 100% viscose made products and blended with other 

fibers such as polyester. To some extent it is also blended with cotton. These fibres are interchanged or 
varied in blends depending on prices and consumer preference. The price of cotton fibre is greatly influenced 
by crop performance, acreage under cultivation and recently due to China’s cotton policy. Polyester is 
another substitute fibre which may be used on its own or blended with VSF. Price relations between all the 
three fibres influence spinners’ decision to decide the blending ratios of various fibres which can create a 
shift in demand from one fibre to the other. While viscose fibre has an identity of its own, the fluctuations in 
price of substitute fibres do have the potential to exert pressure on its price. This carries risks as well as 
provides opportunities. 

3. Risks relating to Marketing

• Risk of Country Exposure 
 South East Asia, South Asia and Turkey are major export markets for the Company’s products. The Company 

has a policy to promote its product to new countries to enlarge its customer base. The Company exports 
its products to more than 30 countries. Hence, the Company’s sales volumes are well diversified. However, 
the Company is still exposed to the political and financial risks faced by a few countries from time to time. 

• Risk of Customer Exposure 
 The Company extends credit period of one week to three months to most of its domestic customers.  

Sales to all domestic customers are unsecured. The Company exports its products to several countries 
mostly against letters of credit or partial or full advance payment depending on customers’ business standing 
and other relevant factors. However, the Company closely monitors exposure of account receivables by 
adopting appropriate credit control policies and procedures. 

• Risk of New Applications 
 Over the years, the Company has developed products that are usable on various types of spinning machines 

including ring spinning, higher efficiency open end machines and latest air jet vortex machines.  Yarn made 
from company’s product is used on both weaving and knitting machines. Therefore, risk of new applications 
is low. Through sustained up-gradation of its expertise and capability, the Company is capable of handling 
the demanding requirements of various segments. The Company has accelerated pace of new product 
development and quickly stabilized quality of its new products mitigating the risk of quality related claims. 

• Risk of Product Obsolescence 
 The Company keeps a track of new product development in the cellulose family through the R&D centre of 

the Group in India. The Company does not foresee any product obsolescence risk for its current product 
range.
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4. ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจ

• ควำมเสี่ยงจำกสิ่งแวดล้อม
 ในกระบวนกำรผลติเส้นใยเรยอน จะก่อให้เกดิมลพษิทัง้ในรปูแบบของเหลวและกำรปนเป้ือนในอำกำศ บรษิทัฯ ได้ลงทนุ

เป็นจ�ำนวนมำกในช่วงหลำยปีทีผ่่ำนมำเพือ่เสรมิสร้ำงระบบควบคมุมลภำวะและสิง่แวดล้อมอย่ำงต่อเนือ่ง ปัจจบุนับรษิทัฯ 
ได้ผ่ำนมำตรฐำนต่ำงๆ ตำมที่กระทรวงอุตสำหกรรมได้ประกำศใช้ ขยะมูลฝอยทั้งหมดของบริษัทฯ ได้ผำ่นกำรคัดแยก
อย่ำงเหมำะสม และส่งไปก�ำจดัโดยหน่วยงำนทีไ่ด้รบัอนญุำตตำมกฎหมำย แม้ว่ำจะอยูภ่ำยในบรรทดัฐำนทำงกฎหมำย
ที่ดี กำรปล่อย H

2
S ผ่ำนระบบบ�ำบัดมลพิษ (scrubbed) และขับออกผำ่นทำงปล่องควันที่ควำมสูง 175 เมตร ก็เป็น

สำเหตุของกำรเกิดกลิ่นโดยรอบชุมชนใกล้เคียง แต่เนื่องจำกอยู่ในเกณฑ์ที่ต�่ำมำก ส�ำหรับปริมำณกลิ่นที่เกิดขึ้นนั้นได้
มีกำรตรวจสอบอย่ำงสม�่ำเสมอโดยบริษัทฯ และหน่วยงำนรัฐบำล บริษัทฯ ได้มีกำรป้องกันชุมชนโดยให้รับทรำบถึง
โครงกำรต่ำงๆ รวมทั้งได้มีกำรให้สมำชิกในชุมชนได้เข้ำเยี่ยมชมโรงงำนอย่ำงสม�่ำเสมอ กำรจัดกำรขยะที่ไม่เหมำะสม
จะก่อให้เกดิควำมเสีย่งต่อสิง่แวดล้อม นอกจำกนีบ้รษิทัฯ ยงัได้รบักำรรบัรองมำตรฐำน ISO14001 ส�ำหรบักำรปฏบิตังิำน 
และระบบบริหำรงำนเอกสำรด้ำนสิ่งแวดล้อมได้อย่ำงเหมำะสม จำกท่ีกล่ำวมำท้ังหมดข้ำงต้น บริษัทฯ จึงได้ประเมิน
ควำมเสี่ยงที่จะเกิดกำรปนเปื้อนสิ่งแวดล้อมเนื่องมำจำกอุบัติเหตุอยู่ในระดับปำนกลำงถึงระดับสูง

• ควำมเสี่ยงจำกกำรจัดเก็บและกำรใช้งำน
 บริษัทฯ และผู้รับเหมำได้ท�ำกำรขนส่งสำรเคมีอันตรำย เช่น โซดำไฟ ก�ำมะถัน คำร์บอนไดซัลไฟด์ และกรดซัลฟูริค  

สำรเคมีเหล่ำนี้จะถูกเก็บไว้ในสถำนที่ของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตำมมำตรฐำนตำ่งๆ ที่ควบคุมกำรขนส่งและ
กำรจดัเกบ็สำรเคมอีนัตรำย แม้ว่ำจะไม่เคยมอีบุตัเิหตรุ้ำยแรงเกีย่วกบักำรขนส่งและกำรจดัเกบ็สำรเคมเีหล่ำนี ้บรษิทัฯ 
ยังตระหนักถึงควำมเสี่ยงที่จะเกิดอุบัติเหตุจำกควำมผิดพลำดในกำรปฏิบัติงำนซึ่งเป็นเหตุที่สำมำรถคำดเดำได้

• ควำมเสี่ยงจำกกำรจัดหำวัตถุดิบ
 บรษิทัฯ ได้ท�ำสญัญำระยะยำวส�ำหรบักำรจดัซือ้เยือ่กระดำษชนิดละลำยน�ำ้ได้และโซดำไฟกบัผูจ้�ำหน่ำยทีส่�ำคญั บรษิทัฯ 

ได้เริ่มจัดซื้อก�ำมะถันเป็นบำงส่วนภำยใต้สูตรท่ีเชื่อมโยงกับดัขนี จึงเป็นกำรลดควำมเส่ียงด้ำนควำมขำดแคลนของ
วัตถุดิบส�ำหรับกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ อยำ่งไรก็ตำม บริษัทฯ อำจมีกำรจัดซื้อเยื่อกระดำษ โซดำไฟ และก�ำมะถัน
ตำมที่เห็นว่ำเหมำะสม 

• ควำมเสี่ยงจำกกระบวนกำรผลิต
 บริษัทฯ มีระบบกำรบ�ำรุงรักษำที่จัดตั้งข้ึนเพื่อป้องกันและบ�ำรุงรักษำอุปกรณ์กำรผลิตให้อยู่ในสภำพท่ีดี เพื่อให้แน่ใจ

ว่ำอปุกรณ์กำรผลติทัง้หมดสำมำรถใช้กำรได้ดตีลอดอำยกุำรใช้งำน นอกจำกนีย้งัก�ำหนดให้มรีะบบกำรจดักำรอปุกรณ์
ทีท่ดแทนกนัได้ส�ำหรบัอปุกรณ์ทีห่มดอำยกุำรใช้งำน บรษิทัฯ ได้เลง็เหน็ควำมส�ำคญัของควำมปลอดภยัอย่ำงมำกส�ำหรบั
พนกังำนบรษิทัฯ และผูร้บัเหมำโดยได้รบักำรดแูลจำกเจ้ำหน้ำทีม่อือำชพี นอกเหนอืไปจำกจติส�ำนกึด้ำนควำมปลอดภยั
ในระดับสูงของพนักงำน กำรฝึกอบรมอยำ่งเข้มงวด โดยกำรลงทุนในอุปกรณ์เพื่อควำมปลอดภัยทุกชนิดแล้ว บริษัทฯ 
ยังได้ด�ำเนินกำรฝึกซ้อมจ�ำลองแผนฉุกเฉิน เพื่อสรำ้งมำตรฐำนควำมตื่นตัวให้อยู่ในระดับสูงสุด 



ANNUAL REPORT 2014
THAI RAYON PUBLIC COMPANY LIMITED

65

4. Risks from Operations

• Risk related to Environment 
 During the process of manufacturing of viscose rayon staple fibre, various liquid and air pollutants are 

generated. The Company has made substantial investments over the years and continues to strengthen its 
environment and pollution control system. It presently meets the standards prescribed by the Ministry of 
Industry. All the solid wastes of the Company are properly segregated and sent for disposal or usage to 
duly licensed vendors. Though well within legal norms, H

2
S emission is scrubbed and discharged through 

175 meter high stack chimney, causes some odor around nearby community due to its very low threshold 
for odor. The actual levels are regularly monitored by the Company and government agencies. The Company 
keeps the community informed of its initiatives including regular visits to plant by community members. Any 
situation of improper treatment carries environment risks. The Company has also obtained ISO14001 
accreditation to have a properly documented environment management system and practices. In view of 
the above, the Company perceives the risk of any accidental disturbance to environment to be medium 
to high.

• Risk from Storage and Handling 
 The Company and contractors transport hazardous chemicals like caustic soda, sulphur, carbon disulphide 

and sulphuric acid. These chemicals are stored at the Company’s premises. The Company follows applicable 
standards for their transportation and storage. Though there has never been any serious accident relating 
to storage and handling of these products, the Company perceives the risk of accidental mis-operation 
caused by unforeseen factors.  

• Risk from Raw Material Availability 
 The Company has long term agreements for supply of dissolving grade wood pulp and caustic soda with 

major supplier(s). The Company has also started buying some portion of sulfur under formula linked to 
indices. This has reduced the risk of raw material availability for the Company’s operations. However, there 
would be some dependence on spot purchases of pulp, caustic soda and sulphur which the Company can 
secure generally. 

• Risk from Manufacturing Operations 
 The Company has an established preventive and predictive maintenance system to ensure good health of 

all its manufacturing equipments. It also has a system of replacement of equipment after designated life. 
The Company is highly committed to safety of its employees and contractors and follows professional safety 
program. The Company promotes a very high level of safety consciousness amongst all employees through 
rigorous training and investment in all the necessary safety equipment. The Company also conducts mock 
drills, emergency plan simulation etc. to ensure highest standard of alertness. 
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5. ความเสี่ยงจากภายนอก

• ควำมเสี่ยงทำงกำรเมือง
 เหตกุำรณ์จำกควำมขัดแย้งทำงกำรเมอืง เช่น กำรก่อกำรร้ำยได้ส่งผลกระทบไปทัว่โลก ท�ำให้ต้นทนุและควำมเสีย่งของ

ธุรกิจเพิ่มขึ้น รวมไปถึงส่งผลกระทบต่อวัฎจักรอุปสงค์และอุปทำน

• ควำมเสี่ยงจำกกำรเปลี่ยนแปลงระเบียบกฎหมำยในประเทศที่บริษัทฯ เข้ำไปมีกำรลงทุน
 บรษิทัฯ ได้วำงแผนกำรลงทนุทัง้แบบขยำยตวัไปข้ำงหน้ำและข้ำงหลัง โดยกำรลงทนุในบรษิทัท่ีจดทะเบยีนในต่ำงประเทศ 

ร่วมกับบริษัทอื่นในกลุ ่มเบอร์ล่ำ แม้ว่ำบริษัทฯ จะเล็งเห็นควำมเสี่ยงทั่วไปของธุรกิจในกำรลงทุนดังกล่ำว  
กำรเปลี่ยนแปลงระเบียบกฎหมำยในประเทศเหลำ่นั้นอำจมีผลกระทบต่อผลประกอบกำรทำงกำรเงินได้

• ควำมเสี่ยงจำกตลำดกำรเงินโลก
 ตลำดกำรเงนิและตลำดสนิค้ำทัว่โลกเกดิควำมผันผวนเป็นอย่ำงมำกในช่วงปีท่ีผ่ำนๆ มำ ในขณะท่ีเศรษฐกจิของประเทศ

สหรัฐอเมริกำได้ส่งสัญญำณกำรฟื้นตัว เศรษฐกิจยุโรปยังต้องดิ้นรนเนื่องจำกวิกฤติกำรคลัง เศรษฐกิจเอเชียที่ส�ำคัญ 
เช่น ประเทศจีนและอนิเดยี ยงัคงเตบิโตอย่ำงช้ำๆ ในส่วนนีเ้องเศรษฐกจิโลกกย็งัคงเปรำะบำงด้วยควำมเสีย่งสงู เนือ่งจำก
ควำมไม่สมดลุของโครงสร้ำงและในระดบัภมูภิำคและควำมผนัผวนของรำคำสนิค้ำและอตัรำแลกเปลีย่น ปัจจยัทัง้หมด
เหล่ำนี้สร้ำงควำมไม่แน่นอนและไม่สำมำรถคำดกำรณ์ได้ส�ำหรับธุรกิจซึ่งจะมีผลในเชิงลบต่อควำมต้องกำรส�ำหรับ
ผลิตภัณฑ์สิ่งทอและในอุตสำหกรรมที่เกี่ยวเนื่องกัน 
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5. External Risks

• Geo-political Risk 
 The geo political events like terrorism cast their repercussions worldwide, increasing costs and risks of 

business and impacting supply and demand cycles. 

• Risk from Regulatory changes in countries where the Company has investments 
 The Company has made strategic investments (backward and forward integration) by subscribing in equity 

capital of companies registered in other countries, along with other group companies. While the Company 
does envisage the general business risks to such investments, a regulatory change in those countries may 
have some impact on their financial performance. 

• Global Financial Markets Risks
 The global financial and commodities markets have become much more volatile since last few years. While 

the US economy is showing signs of recovery, the European economies are still struggling due to fiscal 
crisis. Major Asian economies like China and India are also experiencing slower growth. In view of this, the 
global economy remains fragile with elevated downside risks due to structural and regional imbalances and 
increased volatility in commodity prices and exchange rates. All these factors create uncertainty and 
unpredictability for the businesses which can negatively affect the demand for textile products across the 
value chain. 



รายงานประจำาปี 2557
บริษัท ไทยเรยอน จำากัด (มหาชน)

68

บรษิทัฯ ได้ให้ควำมส�ำคญักบักำรควบคมุภำยในอย่ำงต่อเนือ่ง โดยคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ได้จดัให้มรีะบบกำรควบคมุภำยใน
ที่เพียงพอเหมำะสมแก่กำรด�ำเนินธุรกิจ เพื่อสนับสนุนให้กำรด�ำเนินงำนมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล รวมทั้งมีระบบบัญชีและ
รำยงำนทำงกำรเงินทีม่คีวำมถกูต้องน่ำเช่ือถอื และมกีำรปฏบิตัติำมกฎหมำย ระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง อกีทัง้ยงัก�ำหนดให้มกีำรประเมนิ
ควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในเป็นประจ�ำทุกปี 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ เมื่อวันที่ 27 พฤษภำคม 2557 ได้มีควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเหมำะสมของกำรควบคุม
ภำยในและควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยใน กำรตรวจสอบภำยในได้มกีำรประเมนิเป็นประจ�ำรำยไตรมำสโดยฝ่ำยตรวจสอบ
ภำยในของกลุ่มอดิตยำเบร์ล่ำ และยังได้จัดท�ำรำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อเสริมสร้ำงควำมแข็งแกร่งของระบบควบคุม
ภำยใน ซึ่งกำรควบคุมภำยในที่ส�ำคัญสำมำรถจ�ำแนกระบบในดำ้นตำ่งๆ ดังนี้ 

1. ด้านองค์กรและสภาพแวดล้อม
บรษิทัฯ มกีำรก�ำหนดจดัโครงสร้ำงองค์กร ทีแ่บ่งแยกหน้ำท่ีและควำมรบัผิดชอบของแต่ละหน่วยงำนอย่ำงชดัเจน เพือ่ท�ำให้ระบบ

กำรควบคมุภำยในดยีิง่ข้ึน และสอดคล้องกบัสภำพธรุกจิทีเ่ปลีย่นแปลง โดยรองรบัแผนงำนของบรษิทัฯ ทัง้ระยะสัน้และระยะยำว

2. ด้านบริหารความเสี่ยง
บริษัทฯ ก�ำหนดวัตถุประสงค์ระดับองค์กรที่ชัดเจน และมีกำรประเมินปัจจัยควำมเส่ียงในกำรประกอบธุรกิจท้ังท่ีเป็นปัจจัย

ภำยในและปัจจัยภำยนอก ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อกำรบรรลุเป้ำหมำยในกำรด�ำเนินธุรกิจภำยใต้งบประมำณท่ีก�ำหนด มี
กระบวนกำรในกำรวิเครำะห์สำเหตุที่อำจท�ำให้เกิดปัจจัยควำมเสี่ยงตำ่งๆ และมีกำรก�ำหนดมำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยงดังกล่ำว 

3. ด้านการควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร
บรษิทัฯ มรีะบบกำรควบคมุในและกำรประเมนิคณุภำพกำรปฏบิตังิำน โดยให้มกีำรแบ่งแยกหน้ำทีเ่พือ่ตรวจสอบซึง่กนัและกนั 

มีกำรก�ำหนดขอบเขตอ�ำนำจหน้ำที่ในแต่ละระดับไว้อย่ำงชัดเจน บริษัทฯ มีกำรควบคุมกำรปฏิบัติงำนของฝำ่ยบริหำรที่เหมำะสม
เพยีงพอ และมีกำรสอบทำนผลกำรด�ำเนินงำนของฝำ่ยบริหำรโดยคณะกรรมกำรบริษัท ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทไดม้ีกำรพจิำรณำ
ทบทวนและอนุมัติแผนงำนตรวจสอบประจ�ำปีเพื่อให้มั่นใจว่ำแผนงำนตรวจสอบครอบคลุมกิจกรรมท่ีส�ำคัญของบริษัทฯ รวมถึง
กำรอนมุตักิำรท�ำธรุกรรมของบรษิทัฯ กบัผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ กรรมกำร ผูบ้รหิำร และผูท้ีเ่กีย่วข้อง เพือ่ให้แน่ใจว่ำเป็นกำรป้องกนักำร
ขัดแย้งทำงผลประโยชน์

4. ด้านระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
บริษัทฯ มีกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศและระบบข้อมูลอย่ำงต่อเนื่อง โดยบริษัทฯ ได้ให้ควำมส�ำคัญอย่ำงมำกส�ำหรับกำรใช้

ระบบ SAP-ERP เพื่อให้ทีมผู้บริหำรได้รับข้อมูลได้ทันตำมเวลำ นอกจำกนี้บริษัทฯ ยังมีนโยบำยในกำรรักษำควำมปลอดภัยใน
ระบบสำรสนเทศส�ำหรับข้อมูลที่เป็นควำมลับ พนักงำนมีกำรสื่อสำรข้อมูลผ่ำนระบบ Intranet, กำรรับส่ง e-mail และกำรสื่อสำร
โดยกำรประชุม ด้ำนกำรสื่อสำรข้อมูลกบับุคคลภำยนอก โดยมีกำรเผยแพร่ขอ้มูลผ่ำนทำงเวบ็ไซต์ www.thairayon.com และกำร
เปิดเผยข้อมูลผ่ำนระบบของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

5. ด้านระบบการติดตาม
บรษิทัฯ มกีำรตรวจสอบและประเมนิผลกำรควบคมุภำยในและคณุภำพกำรปฏบิตังิำนอย่ำงต่อเนือ่ง โดยก�ำหนดวธิปีฏบิตังิำน

ท่ีเหมำะสม เพือ่ให้มกีำรตดิตำมกำรปฏบิตัติำมระบบกำรควบคมุภำยในอย่ำงต่อเนือ่ง และเป็นส่วนหนึง่ของระบบกำรปฏบิตังิำน
ตำมปกตขิองฝ่ำยบรหิำรและผูท้ีม่หีน้ำทีเ่กีย่วข้อง บรษิทัฯ มกีำรก�ำหนดแผนกำรด�ำเนินงำนในกำรติดตำมและเปรยีบเทียบผลกำร
ด�ำเนนิงำนว่ำเป็นไปตำมเป้ำหมำยทีก่�ำหนดอย่ำงสม�ำ่เสมอ รวมถงึบรษิทัฯ มผู้ีตรวจสอบภำยในอสิระรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ โดยมีกำรประเมินระบบกำรควบคุมภำยในตำมแผนกำรตรวจสอบเป็นรำยไตรมำสและเป็นประจ�ำทุกปี

คณะกรรมกำรบรษิทัได้พจิำรณำระบบกำรควบคมุภำยในของบรษิทัฯ อย่ำงสม�ำ่เสมอ และมคีวำมเหน็ว่ำบรษิทัฯ มรีะบบกำร
ควบคมุภำยในทีเ่พยีงพอและเช่ือถอืได้ และสำมำรถควบคมุควำมเสีย่งทีเ่กีย่วข้องกบักำรด�ำเนนิธรุกจิตำมปกตทิีอ่งค์กรยอมรบัได้ 

การควบคุมภายใน
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The Company has continued to put emphasis on the internal control system. The Board ensures that sufficient 
control systems are in place at various levels of organization to ensure efficient and effective operations of the Company 
along with accuracy and trustworthiness of the accounting system and financial statements. The Company also takes 
appropriate measures to ensure compliance with laws and relevant rules. The internal control sufficiency is reviewed 
on regular basis. 

The Board of Directors’ meeting on 27 May 2014 has also reviewed the appropriateness and sufficiency of the 
internal control. Quarterly internal audit being conducted by Corporate Management Audit Division, an Aditya Birla 
Group’s professional internal audit division and the report of Audit Committee also helps in further strengthening  
the internal control systems. The relevant important sections of internal controls are as follows:

1. Organization and Environment 
The Company has clearly set up an appropriate organization structure, duties and job responsibilities for better 

internal control system and for timely response to the changing environment in order to address the short-term and 
long-term plan of the Company.  

2. Risk Management
The Company clearly specifies organizational objectives and assesses business risk factors, internal and external, 

which could obstruct the Company from achieving business goals under specified budget. There is the process to 
analyze the causes of risk factors and prepare strategies to handle the risk factors. 

3. Executives’ Operation Control
The internal control and evaluation systems are segregated for cross examination. The scope of duty and roles 

are clearly specified. The appropriate internal control is placed on the management and the Board also reviews the 
management’s performance. The Board reviews and approves the annual business plan to ensure that core activities 
are covered and also endorses the Company’s transactions with major shareholders, directors, executives and related 
parties to ensure prevention of conflict of interest. 

4. Information Technology and Communication System
The Company has continued to improve the information and communication systems. Further emphasis is being put in 

maximum usage of SAP-ERP system by management team to get real-time information. The Company also has IT security 
policy in place for confidentiality. Employees are communicated in time through intranet, e-mails and meetings. Information 
is communicated to outside parties via the corporate website at www.thairayon.com and the Stock Exchange of Thailand.

5. Monitoring System
The Company continues to monitor and evaluate the performance at all levels of organization. Business procedures 

are properly drawn up to ensure the continuity in internal control. The procedures become part of the normal functions 
of executives and relevant persons. The Company has outlined the constant monitoring and evaluation plans to ensure 
achievements in specified periods. The independent internal auditor reports directly to the Audit Committee and the 
internal control is reviewed on a quarterly/annual basis.

The Board of Directors regularly review the internal control system of the Company and are of the opinion that 
the Company has good internal control system, which is adequate and reliable and is sufficient to control and mitigate 
the business risks associated with the running of normal business operations of the organization.

Internal Control 



ความรับผิดชอบต่อสังคม

นโยบายและกลยุทธ์
นโยบำยของบริษัทฯ คือ “กำรมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำสังคมและเศรษฐกิจของ

ชุมชนต่ำงๆ ในพื้นที่ซึ่งบริษัทฯ ได้เข้ำไปประกอบกำร ในกำรนี้ บริษัทฯ มีเปำ้หมำยที่จะ
ร่วมสร้ำงสรรค์ชีวิตที่ดีขึ้นอย่ำงย่ังยืน ส�ำหรับกลุ่มผู้ด้อยโอกำสในสังคม รวมไปถึงกำร
ยกระดับดัชนีกำรพัฒนำประชำกรในประเทศ”

บริษัทฯ มีควำมเชื่อมั่นอย่ำงแรงกล้ำในปณิธำนหลักของบริษัทฯ และตระหนักดี
ว่ำกำรที่จะประสบควำมส�ำเร็จในธุรกิจที่มีกำรแข่งขันสูงในปัจจุบัน บริษัทฯ จะต้องมี
ควำมรับผิดชอบหลำยด้ำนต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝำ่ย

บริษัทฯ เชื่อว่ำ นอกเหนือไปจำกกำรสร้ำงผลประกอบกำรทำงกำรเงินที่ดีต่อ 
ผูถ้อืหุน้แล้ว บรษิทัฯ ควรสร้ำงสมัพนัธภำพเชงิกจิกรรมกบัผูท่ี้มส่ีวนเกีย่วข้องท้ังในประเทศ
และตำ่งประเทศ 

ควำมรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) เป็นส่วนส�ำคัญในแผนกำรด�ำเนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ ตลอด 40 ปีที่ผ่ำนมำ บริษัทฯ ได้พยำยำมอยำ่งที่สุดที่จะด�ำเนินโครงกำรและ
แนวปฏิบัติต่ำงๆ ที่สะท้อนให้เห็นถึงควำมรับผิดชอบต่อสังคมและควำมเอำใจใส่ของ 
บริษัทฯ 

เป้ำหมำยหลกัคอืกำรพฒันำชมุชนในทกุๆ ด้ำน ด้วยหลกักำรพฒันำเศรษฐกจิอย่ำง
ยั่งยืนในชุมชนรอบๆ สถำนที่ตั้งโรงงำนของบริษัทฯ 

โครงกำรและกิจกรรมต่ำงๆ จะได้รับกำรวำงแผนโดยกำรประเมินควำมต้องกำร 
กำรมส่ีวนร่วมของชมุชนรอบโรงงำน ซ่ึงจะช่วยให้สำมำรถเข้ำถงึคนส่วนใหญ่ของสงัคม
ได้ดียิ่งขึ้น ผู้มีส่วนในกำรพัฒนำของบริษัทฯ ได้แก่ หน่วยงำนรำชกำร หน่วยงำนระดับ
อ�ำเภอ ผู้น�ำชุมชน และผู้ที่ได้รับผลประโยชน์ในท้ำยที่สุด ซึ่งก็คือ ชุมชน

จุดมุ่งหมายหลักของบริษัทฯ 
ด้วยเลง็เหน็ว่ำบรษิทัฯ คอืส่วนหนึง่ของสงัคมซ่ึงจะส่งผลตอบแทนทีด่กีบักำรลงทนุ

ของบริษัทฯ ควำมรู้ควำมช�ำนำญของบริษัทฯ และกิจกรรมที่มีส่วนสนับสนุนสวัสดิกำร
และกำรพัฒนำชุมชน จะช่วยสรำ้งคุณค่ำให้กับสังคมโดยรวม

บรษิทัฯ ได้รเิริม่ “โครงกำรฝึกอบรมครภูำษำองักฤษ” โดยมลูนิธอิดิตยำเบอร์ล่ำ ซึง่
ช่วยสนับสนุนทักษะกำรเรียนกำรสอนภำษำอังกฤษในบริเวณรอบชุมชน โดยเสนอเป็น
แผนงำนพัฒนำกำรสอนภำษำอังกฤษอยำ่งมืออำชีพให้แก่ครูผู้สอนในชุมชน

บรรทัดฐำนควำมรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทฯ มีประเด็นหลักท่ีส�ำคัญแต่มีจุด
มุง่หมำยเดยีวกนั คอืกำรสร้ำงมลูค่ำเพิม่ส�ำหรบัลกูค้ำ ผูถ้อืหุน้ พนกังำน และสงัคมโดย
รวม จุดมุ่งหมำยหลักของบริษัทฯ ประกอบไปด้วย

1. กำรก�ำกับดูแลองค์กร  2. กำรปฏิบัติดำ้นแรงงำน
3. กำรดูแลด้ำนสิ่งแวดล้อม 4. กำรปฏิบัติที่เป็นธรรม
5. ควำมรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 6. กำรมีส่วนร่วมและกำรพัฒนำชุมชน
7. มำตรกำรป้องกันกำรทุจริตผำ่นจรรยำบรรณและกำรก�ำกับดูแลกิจกำร
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Corporate Social Responsibility

Our Policy & Strategy
Our policy is to “To actively contribute to the social and economic 

development of the communities in which we operate. In so doing, we aim to 
build a better, sustainable way of life for the weaker sections of society and 
raise the country’s human development index”.

The Company is a firm believer in its core values and recognizes that, in 
order to succeed in today’s competitive business world, the Company must 
fulfill its multiple responsibilities towards multiple stakeholders.

The Company believes that, besides producing good financial benefits to 
its shareholders, it should maintain the dynamic relationship with its stakeholders, 
both local and global.

Corporate Social Responsibility (CSR) is a key component of the Company’s 
business strategy. Throughout its history of 40 years, the Company has worked 
diligently in implementing programs and practices that reflect our commitment 
and care.

Focus is on all-round continuous development of the communities through 
sustainable economic development around the plant locations.

Projects and Activities are planned through a participatory need assessment 
of the communities around the plants. This enables us to widen our reach to a 
larger section of society. Our partners in development are government bodies, 
district authorities, leaders of villages and the end beneficiaries‘ the villagers. 

Our Focus Areas
We consider ourselves an integrated part of society, which rewards us 

with respectable returns on our investment. Our knowledgeable solutions and 
beneficial actions to contribute to community welfare & development help create 
value for the society at large.

Recently, the Company initiated a project “ Train the English Teacher 
Project ” through Aditya Birla Foundation to help promote English skill teaching 
and learning in the surrounding communities by offering English Teaching 
Professional Development Program to teach teachers in the community.

Our social responsibilities criteria span in following key areas and our 
single-minded goal here is to deliver superior value to our customers, shareholders, 
employees and society at large. Our focus areas are: 

1. Organizational Governance  2. Labor Practices
3. Environment Care 4. Fair Operating Practices
5. Responsibilities to Consumers  6. Community Involvement and Development
7. Anti-corruption measures through Code of Conduct and Corporate 
 Governance 
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ในแต่ละประเด็นหลัก บริษัทฯ ได้เริ่มด�ำเนินกำรและมีมำตรกำรต่ำงๆ ภำยใต้
โครงกำรควำมรับผิดชอบต่อสังคมบำงส่วนที่บริษัทฯ ได้ด�ำเนินกำร ดังต่อไปนี้ 

1. กำรศึกษำ
 1.1 โครงกำรอำหำรกลำงวันส�ำหรับโรงเรียน
 1.2 โครงกำรวำรสำรและหนังสือทั่วไปส�ำหรับชุมชน
 1.3 โครงกำรให้ทุนกำรศึกษำ
 1.4 กิจกรรมวันเด็กแห่งชำติ
 1.5 โครงกำรบริจำคอุปกรณ์กำรศึกษำและกำรกีฬำ
 1.6 โครงกำรซ่อมแซมและบ�ำรุงรักษำโรงเรียน

2. ศำสนำ
 2.1 กิจกรรมในวันส�ำคัญทำงศำสนำ
 2.2 โครงกำรซ่อมแซมและบ�ำรุงรักษำศำสนสถำน
 2.3 กำรบริจำคเงินในโอกำสส�ำคัญตำ่งๆ

3. โครงกำรสุขภำพและสวัสดิกำรครอบครัว
 3.1 ตู้ยำส�ำหรับปฐมพยำบำล
 3.2 กำรฝึกอบรมและกำรให้ควำมส�ำคัญเกี่ยวกับสุขภำพ
 3.3 โครงกำรแทงก์เก็บน�้ำดื่ม
 3.4 โครงกำรฝึกอบรมกำรดูแลสุขภำพแม่และเด็ก
 3.5 โครงกำรตรวจสุขภำพส�ำหรับผู้สูงอำยุ
 3.6 กำรช่วยเหลือชุมชนกรณีประสบภัยพิบัติ
 3.7 กำรสนับสนุนกิจกรรมกำรกีฬำส�ำหรับชุมชน

4. กำรให้ควำมช่วยเหลือด้ำนโครงสร้ำงพื้นฐำน 
 4.1 โครงกำรห้องสมุดส�ำหรับเด็ก
 4.2 โครงกำรศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก

5. โครงกำรบ�ำเพ็ญประโยชน์เพื่อสังคม
 5.1 โครงกำรปลูกต้นไม้
 5.2 กิจกรรมวันกำชำด
 5.3 กิจกรรมสมำชิกชุมชนเยี่ยมชมโรงงำน
 5.4 โครงกำรฟื้นฟูส�ำหรับผู้ด้อยโอกำส
 5.5 กำรดูแลผู้สูงวัยในชุมชน
 5.6 กำรสนับสนุนกำรต่อต้ำนยำเสพติดส�ำหรับชุมชน
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Under each of the category the Company takes various initiatives and 
measures. Some of the key Social Responsibility Programs being carried out 
by the Company are as follows:

1. Education  
 1.1 Rice for lunch in schools
 1.2 General magazine and books to communities 
 1.3 Scholarships 
 1.4 Activities on National Children Day
 1.5 Distributing Educational and Sports Material
 1.6 Repairing and Maintenance of Schools

2. Religious
 2.1 Religious Day activities
 2.2 Repairing and Maintenance of Temples
 2.3 Donations on special occasions

3. Health and family welfare 
 3.1 Medical aid boxes 
 3.2 Health training and awareness 
 3.3 Safe drinking water tanks
 3.4 Mother and child health care training
 3.5 Health checking for old age people
 3.6 Community support during natural disasters
 3.7 Support sports activities to community

4. Infrastructure assistance 
 4.1 Kids Library
 4.2 Children development center

5. Social causes  
 5.1 Tree planting 
 5.2 Red Cross Day Activities
 5.3 Factory visit for community members
 5.4 Rehabilitation of destitute people
 5.5 Caring for elders in the community
 5.6 Support Anti-drug activities of community
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ภารกิจการดูแลด้านสิ่งแวดล้อม
ในภำรกิจด้ำนนี้ บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตำมนโยบำยด้ำนสิ่งแวดล้อมอยำ่งเคร่งครัดในกำรด�ำเนินธุรกิจ บริษัทฯ ได้รับกำรรับรอง

มำตรฐำน ISO9002 ตั้งแต่ปี 2537 และปรับเป็น ISO9001:2008 ในเดือนพฤศจิกำยน 2553 นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังได้รับกำร
รับรองมำตรฐำน ISO14001 ในปี 2546 และได้รับกำรคัดเลือกเขำ้รับรำงวัล TPM Special Award ในเดือนมีนำคม 2550 มีกำรน�ำ
เทคโนโลยีใหม่ล่ำสุดเข้ำมำใช้ในกระบวนกำรผลิตเพื่อปรับปรุงกำรใช้ทรัพยำกรให้เกิดประโยชน์สูงสุด และลดผลกระทบต่อ 
สิ่งแวดลอ้ม บริษัทฯ ได้มีกำรท�ำงำนร่วมกนัอย่ำงใกลช้ิดกบัสถำบันกำรศึกษำชั้นแนวหน้ำ เพือ่รว่มกันท�ำโครงกำรวิจัยอันจะน�ำไป
สู่กำรปรับปรุงสิ่งแวดล้อม

ความปลอดภัยและการบ�าบัดของเสีย
นอกเหนือจำกเป้ำหมำยทำงกำรค้ำและกำรปฏิบัติตำมนโยบำยกำรก�ำกับดูแลองค์กรท่ีดีแล้ว กำรมีส่วนร่วมในกำรปกป้อง

ปัญหำด้ำนสิ่งแวดล้อมถือเป็นสิ่งที่บริษัทฯ จะต้องด�ำเนินกำรเป็นล�ำดับต้นๆ บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส�ำคัญของควำมปลอดภัย
ในกำรท�ำงำนและกำรปกป้องสิง่แวดล้อม ในระหว่ำงปี โดยได้รเิริม่จดัตัง้โครงกำรสร้ำงเสรมิวนิยัในกำรท�ำงำนเพือ่ควำมปลอดภยั 
เพือ่ส่งเสรมิพฤตกิรรมกำรท�ำงำนทีม่คีวำมปลอดภัย และเป็นกำรสร้ำงสิง่แวดล้อมในกำรท�ำงำนอย่ำงปลอดภัย กระบวนกำรเหล่ำนี้
ได้ผ่ำนกำรตรวจสอบเป็นประจ�ำอย่ำงสม�่ำเสมอโดยผู้บริหำรระดับสูง และได้ด�ำเนินกิจกรรมท่ีหลำกหลำย รวมไปถึงกำรน�ำ
เทคโนโลยีใหม่ๆ มำใช้บ�ำบัดน�้ำเสียและไอเสียเพื่อให้เป็นไปตำมมำตรฐำน

น�้ำเสีย: 
 น�้ำเสียจำกกระบวนกำรผลิตและจำกแหล่งอื่นๆ จะได้รับกำรบ�ำบัดในโรงบ�ำบัดน�้ำเสียในชั้นต้นที่มีประสิทธิภำพสูง จำกนั้น

จะมีกำรบ�ำบัดในระยะที่สองโดยใช้ระบบจุลินทรีย์ย่อยสลำย ปัจจัยดังกลำ่วได้มีกำรเผ้ำติดตำมอย่ำงมีประสิทธิผล

มลพิษทำงอำกำศ: 
 ระบบบ�ำบัดมลพิษ (Scrubber) จำกกระบวนกำรผลิตเส้นใยได้รับกำรออกแบบให้สำมำรถดูดซับไฮโดรเจนซัลไฟด์ และท�ำ

ปฏิกิริยำกับออกซิเจน จนไฮโดรเจนซัลไฟด์กลำยเป็นก�ำมะถัน ซึ่งก�ำมะถันท่ีได้จำกกระบวนกำรน้ีจะถูกน�ำกลับมำใช้ใหม่ 
ในกระบวนกำรผลิต อำกำศที่ผ่ำนกระบวนกำรบ�ำบัดได้ตำมมำตรฐำนแล้วจะถูกปล่อยสู่ชั้นบรรยำกำศผ่ำนปล่องท่ีมีควำม
สูงถึง 175 เมตร 

ขยะมูลฝอย: 
 ขยะมูลฝอยทุกประเภทที่เกิดข้ึนจำกกระบวนกำรผลิตและกิจกรรมอื่นๆ จะมีกำรคัดแยกและส่งไปก�ำจัดอย่ำงเหมำะสม 

ต่อไปโดยผูป้ระกอบกำรทีไ่ด้รบัอนญุำต กำรก�ำจดัขยะมลูฝอย บำงส่วนถกูน�ำไปเป็นส่วนหนึง่ของวตัถดุบิในกระบวนกำรผลติ
ซีเมนต์ ซึ่งท�ำให้เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมำกยิ่งขึ้น 

กำรปล่อยก๊ำซ: 
 โรงงำนผลิตกรดก�ำมะถันได้รับกำรออกแบบบนหลักกำร DCDA โดยใช้ระบบก�ำจัดไอน�้ำท่ีมีประสิทธิภำพ จำกน้ันจะเข้ำสู่

ระบบบ�ำบัดมลพิษ (สครับเบอร์) เพื่อควบคุมปริมำณซัลเฟอร์ไดออกไซด์ที่ปล่อยออกไป

การดูแลด้านสิ่งแวดล้อม

รายงานประจำาปี 2557
บริษัท ไทยเรยอน จำากัด (มหาชน)
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Environment Care Mission
In line with our mission, the Company strictly adheres to environmental management policies for its operations. 

The Company’s operations are accredited with ISO9002 since 1994 and upgraded to ISO9001:2008 version in 
November 2010. The Company has also been accredited with ISO14001 since 2003 and was selected for TPM Special 
Award in March 2007. Latest technologies are being adopted in the production processes with a view to improve 
resource utilization and reduce environment impact. Close networking has been in progress with prestigious educational 
institutions to work on research projects leading to environment improvement.   

Safety and Environment Waste Treatment
The mission to contribute to the environment protection has always been the Company’s priority apart from 

commercial goal and follow good corporate governance practices. Work safety and environment protection are of 
great importance to us. During the year, the Company has organized & initiated behavior based safety program to 
promote and practice safe working behavior and provide safe working conditions. The progress on this is being 
reviewed by the top management regularly. A wide range of activities and new technologies are continuously adopted 
to treat the effluent water discharge & emission of gases meeting the norms.

Waste water: 
 The waste water from the production process and other sources is treated in very efficient effluent treatment plant 

at primary stage followed by secondary treatment based on activated sludge principle. Some of the parameters 
are monitored on real time basis for effective monitoring. 

Air pollution: 
 Scrubbers for treatment of spinning exhaust have been designed based on absorption and oxidation of hydrogen 

sulphide where hydrogen sulphide is getting converted into element sulphur. The sulphur recovered from these 
scrubbers is reused in the manufacturing process. After scrubbing the gases are discharged to atmosphere 
through a very high stack of 175 meter height chimney. 

Solid waste: 
 All types of solid waste generated during production process and other activities are being segregated and 

disposed off through the authorized agencies for further treatment. Some portion of solid waste has successfully 
been started using in cement manufacturing process which is more environmental friendly. 

Gas emission:  
 Sulphuric acid plants are designed on DCDA principle with efficient demister followed with two stages scrubbing 

system to control SO2 emission.

Environment Care
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นโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทฯ ได้เปิดเผยไว้ที่ http://thairayon.com/

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น
คณะกรรมกำรบรษิทัตระหนกัและให้ควำมส�ำคญัถงึสทิธขิองผูถ้อืหุน้ ซึง่สทิธพิืน้ฐำนทีผู่ถ้อืหุน้ได้รบัโดยเท่ำเทยีมตำมทีก่�ำหนดไว้

ในข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมำยที่เก่ียวข้อง ได้แก่ สิทธิในกำรเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในกำรมอบฉันทะให้บุคคลอื่น 
เข้ำประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน สิทธิในกำรออกเสียงลงคะแนนเพื่อแต่งต้ังหรือถอดถอนกรรมกำรเป็นรำยบุคคล สิทธิ 
ในกำรออกเสียงลงคะแนนในกิจกำรต่ำงๆ ที่ส�ำคัญ สิทธิในกำรรับเงินปันผล สิทธิในกำรแสดงควำมคิดเห็นและซักถำมในกำร
ประชุมผู้ถือหุ้น และสิทธิที่จะได้รับสำรสนเทศอย่ำงเพียงพอและทันเวลำ 

คณะกรรมกำรบรษิทัได้ก�ำหนดให้มกีำรประชมุใหญ่สำมญัผูถ้อืหุน้ปีละครัง้ ภำยในระยะเวลำไม่เกนิ 4 เดอืนนบัแต่วนัสิน้สดุ
รอบบัญชี 

ในกำรจดักำรประชุมผูถ้อืหุน้ คณะกรรมกำรบรษิทัได้ให้ควำมส�ำคญัต่อสทิธขิองผูถ้อืหุน้ โดยบรษิทัฯ จะจดัส่งหนงัสอืเชญิประชุม
ให้ผูถ้อืหุน้เป็นกำรล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 14 วนัก่อนกำรประชมุ โดยมรีำยละเอยีดวำระกำรประชมุ พร้อมควำมเห็นของคณะกรรมกำร 
หนังสือมอบฉันทะตำมที่กฎหมำยก�ำหนด และรำยชื่อของกรรมกำรอิสระพร้อมทั้งค�ำแนะน�ำในกำรมอบฉันทะ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น
สำมำรถเลือกที่จะมอบฉันทะให้เข้ำประชุมแทนได้ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลทันเวลำและมีเวลำเพียงพอในกำรพิจำรณำ 
และตัดสินใจลงคะแนนในวันประชุม หรือท�ำกำรมอบฉันทะให้กรรมกำรอิสระเป็นผู้เข้ำร่วมประชุมแทน และยังได้ประกำศ 
ลงหนงัสอืพมิพ์รำยวนัตดิต่อกนัไม่น้อยกว่ำ 3 วนัและก่อนวนัประชมุไม่น้อยกว่ำ 3 วนั นอกจำกนี ้บรษิทัฯ ยงัได้เผยแพร่ข้อมลูเกีย่วกบั
ก�ำหนดกำรจัดประชุมผู้ถือหุ้น และวำระกำรประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นหรือนักลงทุนสำมำรถ 
ส่งค�ำถำมล่วงหน้ำได้ก่อนวันประชุม

ในกำรประชมุผูถ้อืหุน้นัน้ คณะกรรมกำรบรษิทัได้อ�ำนวยควำมสะดวกให้แก่ผูถ้อืหุน้ในกำรเข้ำร่วมประชมุและออกเสยีงอย่ำง
เตม็ที ่และละเว้นกำรกระท�ำใดๆ ทเีป็นกำรจ�ำกดัโอกำสในกำรเข้ำประชมุของผูถ้อืหุน้ และเปิดโอกำสให้ผูถ้อืหุน้ซกัถำมและแสดง
ควำมคิดเห็นในกำรประชุมอยำ่งอิสระ

บรษิทัฯ ได้จดัประชมุสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2556 ในวนัที ่25 กรกฎำคม 2556 เวลำ 15.00 น. ณ ห้องร่วมฤดบีอลลมู ชัน้ 9 
โรงแรมโนโวเทล กรุงเทพฯ เพลินจิต เลขที่ 566 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 โดยมีกรรมกำร 4 คน 
เข้ำร่วมประชุม 

บรษิทัฯ ได้รบักำรประเมนิและกำรจัดกลุม่อยูใ่นเกณฑ์ “ดมีำก” จำกกำรประเมนิคณุภำพกำรประชมุผูถ้อืหุน้สำมญัประจ�ำปี 2556 
ซึง่จดัขึน้โดยสมำคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย และได้รบักำรประเมนิกำรรำยงำนกำรก�ำกบัดแูลกจิกำรบรษิทัจดทะเบยีนอยูใ่นระดบั “ด”ี 
ซึ่งจัดขึ้นโดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทยส�ำหรับปี 2556 

การก�ากับดูแลกิจการ

รายงานประจำาปี 2557
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The corporate governance policy of the Company is disclosed at http://www.thairayon.com/

1. Rights of Shareholders 
The Board of Directors emphasizes on shareholders’ rights and ensures equitable treatment to all as prescribed 

in the Company’s rules and regulations and relevant laws. Shareholders hold the right to attend annual meeting,  
the right to appoint their proxy to vote at the meetings, the right to vote on the appointment or removal of directors, 
the right to cast votes in significant matters, the right to receive dividend, the right to raise opinions and questions at 
the meetings and the right to have sufficient and timely information.

The Board sets the annual shareholders’ meeting (AGM) once a year which is to be held within 4 months after 
the end of each accounting year. 

In organizing the AGM, the Board puts emphasis on the shareholders’ rights. Notice to meeting containing agenda 
in details along with Board’s opinions is dispatched at least 14 days prior to the meeting date. With timely information, 
shareholders can make decisions prior to the meeting date or could appoint independent directors as their proxy. 
The notice of AGM is published in daily newspapers for 3 consecutive days at least 3 days ahead of the meeting. The 
meeting details and agenda are also posted on the Company’s website so that shareholders or investors can submit 
their questions in advance.

During the meeting, the Board facilitates shareholders’ attendance and voting and refrains from any actions 
which will limit their attendance. All shareholders are given full freedom to raise their questions and opinions.

The Company’s Annual General Meeting of Shareholders for the year 2013 held on 25th July 2013 at 15:00hrs. 
at Ruamruedee Ballroom, 9th Floor, Novotel Bangkok Ploenchit Hotel, 566 Ploenchit Road, Lumpini, Pathumwan, 
Bangkok 10330 with four directors in attendance.

The Company maintained “Very Good” rating for the shareholders’ annual general meeting (AGM) of 2013 as 
per Thai Investors Association and received a “Good” rating for corporate governance report as per Thai Listed 
Companies 2013 by IOD.

Corporate Governance
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หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส�ำคัญในกำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรำย สิทธิของผู้ถือหุ้นได้ก�ำหนดไว้ในนโยบำยกำรก�ำกับดูแล

กิจกำรและจะได้รับกำรปฏิบัติอยำ่งเป็นธรรมโดยผำ่นมำตรกำรดังต่อไปนี้

• จัดให้มกีระบวนกำรประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ทีโ่ปร่งใสและมปีระสทิธภิำพเป็นไปตำมข้อบงัคบัของบรษิทัฯ และกฎหมำยที่
เกีย่วข้อง และเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิอย่ำงเท่ำเทียมกันในกำรแสดงควำมคิดเห็นและต้ังค�ำถำมในท่ีประชุมโดย
จัดสรรเวลำให้อย่ำงเพียงพอ

• จัดให้มกีำรพจิำรณำและลงมตเิลอืกตัง้กรรมกำรเป็นรำยบคุคล และพจิำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำร รวมทัง้แต่งตัง้ผูส้อบ
บญัช ีและอนุมัติค่ำสอบบัญชี และวำระอื่นตำมที่ก�ำหนดในหนังสือเชิญประชุม

• จัดให้มีบัตรลงคะแนนเสียงส�ำหรับทุกวำระ

• ก�ำหนดให้ผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นผูบ้รหิำรมทิ�ำกำรเพิม่วำระในทีป่ระชมุโดยไม่ได้แจ้งให้ผูถ้อืหุน้ทรำบล่วงหน้ำ ทัง้นี ้ เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้
ได้มีเวลำศึกษำข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำวำระต่ำงๆ อย่ำงเพียงพอและเหมำะสม

• ส�ำหรับผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้ำร่วมประชุมด้วยตนเอง สำมำรถมอบฉันทะให้กรรมกำรอิสระ หรือบุคคลใดๆ เขำ้ประชุม
และลงคะแนนเสียงแทน โดยบริษัทฯ ได้จัดเตรียมหนังสือมอบฉันทะในรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสำมำรถก�ำหนดทิศทำงกำร 
ลงคะแนนเสยีงได้

• มีกำรบันทึกรำยงำนกำรประชุมอย่ำงครบถ้วน ซึ่งประกอบด้วยข้อมูลสำระส�ำคัญ ได้แก่ มติที่ประชุมและผลกำร 
ลงคะแนนเสียง ค�ำถำม ค�ำชี้แจงและควำมคิดเห็นของที่ประชุม

• ก�ำหนดนโยบำยและขั้นตอนกำรอนุมัติรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์หรือรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน โดยได้
ถือปฏิบัติตำมประกำศตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีใช้บังคับกำรท�ำรำยกำรท่ีเกี่ยวโยงกันอย่ำงเคร่งครัด เพื่อ
ประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นโดยรวมอย่ำงเท่ำเทียมกัน นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรตรวจสอบได้เสนอคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อ
รบัทรำบรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัและรำยกำรทีม่คีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ ซึง่ได้มกีำรพจิำรณำควำมเหมำะสมอย่ำง
รอบคอบ และได้ปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์ที่ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด

• ก�ำหนดมำตรกำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในเพื่อหำผลประโยชน์ของกรรมกำรและผู้บริหำรโดยกำรแจ้งให้ทรำบถึง
บทบำท ภำระหน้ำทีท่ีต้่องรำยงำนกำรถอืครองหลกัทรพัย์ของตน คูส่มรส และบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิำวะซึง่ถอืหลกัทรัพย์
ของบรษิทัฯ และรบัทรำบกำรจดัท�ำรำยงำนกำรเปลีย่นแปลงกำรถอืครองหลกัทรพัย์ทกุครัง้ทีม่กีำรซือ้ ขำย โอน หรอืรบั
โอนหลักทรัพย์ต่อคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภำยใน 3 วันท�ำกำรหลังจำกวันที่ซื้อ ขำย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์
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2. Equitable Treatment of Shareholders 
The Company recognizes the importance of equitable treatment to all shareholders. Shareholders’ rights are 

covered in the corporate governance policy and these are treated in a fair manner through following measures. 

• The process to organize AGM is transparent and efficient, in line with the Company’s rules and regulations 
and relevant laws. Shareholders are given fair chance to raise opinions and questions, with sufficient time 
allocation.

• Shareholders are asked to review and vote on directors on individual basis, and to approve the directors’ 
remuneration, auditor’s appointment, auditor fee and other agenda as described in the meeting invitation.

• Ballots are issued for all agenda.

• Shareholders-cum-executives are barred from proposing extra agenda without notifying others in advance, 
so that all shareholders have sufficient time in reviewing details of each agenda.

• Shareholders who cannot attend the meeting can appoint independent directors or other persons as their 
proxy, who will cast votes on behalf of them. The Company’s proxy form is designed to allow shareholders 
to state their voting opinions.

• The minutes of meeting are thoroughly recorded. The meeting minutes contain all significant information like 
the resolutions and votes, questions, explanations and opinions raised. 

• There are measures and procedure in place for considering and approving transactions with possible conflict 
of interest or connected transactions, with full compliance with the Stock Exchange of Thailand’s regulations 
on connected transactions, for the equitable benefits of shareholders. Moreover, the Audit Committee also 
thoroughly screens connected transactions and transactions with possible conflict of interest, before 
submission to the Board, as required by the SET.

• Measures against insider trading among directors and executives are in place. All must report their 
shareholding, as well as the holdings of spouses and under-aged children. They must report on any change 
in the shareholdings, after acquisition, disposal or transfer, to the Securities and Exchange Commission 
under the Securities and Exchange Act BE1992’s Article 59, within 3 days after the acquisition, disposal or 
transfer.
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หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
บรษิทัฯ ได้มกีำรดแูลและพจิำรณำในกลุม่ของผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ เพือ่ให้แน่ใจว่ำเป็นกำรเตบิโตอย่ำงยัง่ยนืของธรุกจิและมคีวำม

เป็นธรรมต่อผู้มส่ีวนได้เสยีทัง้หมด บรษิทัฯ ได้พยำยำมในเสรมิสร้ำงควำมร่วมมอืกบัผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทัง้หมด ซึง่สำมำรถสรปุได้ดงันี้

 ผู้ถือหุ้น • บริษทัฯ มุง่มัน่ทีจ่ะเป็นตวัแทนของผูถ้อืหุน้ในกำรด�ำเนนิธรุกจิอย่ำงโปร่งใส มรีะบบบญัชแีละกำรเงนิทีม่คีวำม
เช่ือถอืได้ สร้ำงควำมพงึพอใจสงูสดุให้กบัผูถ้อืหุน้ โดยค�ำนงึถงึกำรเจรญิเตบิโตของบรษิทัฯ ในระยะยำวและ
ผลตอบแทนในระดับที่เหมำะสมอย่ำงต่อเนื่อง

 ลูกคำ้ • บริษทัฯ มคีวำมมุง่มัน่ในกำรสร้ำงควำมพงึพอใจและควำมมัน่ใจให้กบัลกูค้ำทีจ่ะได้รบัผลติภณัฑ์และบรกิำร
ที่เป็นเลิศ

 คู่คำ้  • บริษัทฯ ยึดม่ันในกำรด�ำเนินธุรกิจท่ีสุจริต โปร่งใส และเป็นธรรมกับคู่ค้ำ โดยค�ำนึงถึงควำมเสมอภำคและ 
ผลประโยชน์ร่วมกัน 

 เจ้ำหนี้ • บรษิทัฯ ปฏบิตัติำมเงือ่นไขสญัญำในกำรกูย้มืเงนิตำมข้อตกลง และปฏบิตัหิน้ำทีท่ีพ่งึมต่ีอเจ้ำหนี ้เพือ่ให้เกดิ
ควำมเชื่อมั่นและไว้วำงใจด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต

 พนักงำน • บริษัทฯ ได้สนับสนุนกำรพัฒนำให้พนักงำนทุกคนมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ นอกจำกนี้ยังมีกำรดูแลพนักงำน
อย่ำงเสมอภำค มกีำรให้ผลตอบแทนและสวสัดกิำรทีเ่หมำะสม และเป็นธรรมตำมผลกำรปฏบิตังิำน บรษิทัฯ ยงัได้
ดแูลพนกังำนในเรือ่งของสขุภำพและควำมปลอดภัย รวมถงึจดัให้มโีปรแกรมกำรเลือ่นต�ำแหน่งส�ำหรบัพนกังำน 

 สังคมและ • บริษัทฯ ตระหนักและให้ควำมส�ำคัญของทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม จึงได้ก�ำหนดนโยบำยในกำร
 สิ่งแวดล้อม  ดูแลจัดกำรด้ำนสิ่งแวดล้อม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้มีกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพและคุ้มค่ำ มี

กำรปฏบิตัติำมกฎหมำยและกฎระเบยีบอย่ำงเคร่งครดั รวมถงึกำรปฏบิตัติำมมำตรฐำน ISO 14001 ส�ำหรบั
กำรจัดกำรเก่ียวกับสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ยังได้มีกำรดูแลอย่ำงใกล้ชิดร่วมกับหน่วยงำนรำชกำรและชุมชน
รอบข้ำงเพื่อสนับสนุนคุณภำพของสิ่งแวดล้อม

 ภำครัฐ • บริษัทฯ ให้ควำมส�ำคัญต่อกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและกฎระเบียบของหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องอย่ำงเคร่งครัด

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส�ำคัญต่อกำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส โดยมีกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงเพียงพอแก่ 

ผู้เกีย่วข้องทกุฝ่ำย พร้อมทัง้ดแูลให้มกีำรเปิดเผยข้อมลูทีถ่กูต้อง น่ำเชือ่ถอื ครบถ้วนและทนัเวลำ และทกุฝ่ำยสำมำรถเข้ำถงึข้อมลู
ได้อย่ำงเท่ำเทียมกัน 

บรษิทัฯ มกีำรเผยแพร่ข้อมลูทำงกำรเงนิและข้อมลูทีม่ใิช่ทำงกำรเงนิตำมข้อก�ำหนดของกฎหมำยทีเ่กีย่วข้องอย่ำงถกูต้อง ครบถ้วน 
ทันเวลำ และโปร่งใส ผ่ำนช่องทำงของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงละเอียดไว้ในแบบแสดง
รำยกำรข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56-1) รำยงำนประจ�ำปี (แบบ 56-2) และในเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ นอกจำกนี ้บรษิทัฯ ได้จดัท�ำรำยงำน
ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงินแสดงควบคู่กับรำยงำนของผู้สอบบัญชีในรำยงำนประจ�ำปี

บริษัทฯ ได้ปฎิบัติตำมกฎเกณฑ์และข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้องของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ที่เกี่ยวกับกำรท�ำรำยกำรที่
เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน หรือกำรได้มำและจ�ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนแล้วแต่กรณี รวมทั้งก�ำหนด
นโยบำยและวิธีกำรดูแลไม่ให้ผู้บริหำรและผู้ที่เกี่ยวข้องน�ำข้อมูลภำยในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มอบหมำยให้เลขำนุกำรบริษัทเป็นหน่วยงำนที่รับผิดชอบในกำรท�ำหนำ้ที่ประสำนงำน และตอบข้อซักถำม
ของผู้ถือหุ้นและนักลงทุน ท่ำนสำมำรถสอบถำมข้อมูลต่ำงๆ ของบริษัทฯ ได้ท่ีหมำยเลขโทรศัพท์ 0-2253-6745 (ต่อ 2250)  
หรือแฟ๊กซ์ 0-2254-3181 หรือ e-mail address: suwanna.c@adityabirla.com ตลอดจนกำรเปิดเผยข้อมูลผ่ำนทำงเว็บไซต์ 
ของ บริษัทฯ ที่www.thairayon.com 
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3. Role of Stakeholders
The Company extends care and considerations to every group of stakeholders. To ensure sustainable growth 

of the business and equitable treatment to all stakeholders, the Company has been making efforts in strengthening 
cooperation with all the stakeholders. This can be summarized as follows.

 Shareholders  • The Company is committed to be the representative of the shareholders in conducting 
business with transparency, putting in place reliable financial and accounting systems, 
creating optimum satisfaction for shareholders by considering the Company’s long-term 
growth and appropriate levels of sustainable returns. 

 Customers  • The Company is committed to deliver superior value to its customers through excellence 
in quality of products and services.

 Business Partners • The Company is dedicated to operate its business with integrity, transparency and fairness. 
The Company values equality and common interest with its business partners.

 Creditors   • The Company implements the conditions of all its loans and its other obligations to creditors 
to enhance confidence and trust in the Company’s commitment.

 Employees  • The Company nurtures its human resources and helps them improve their knowledge and 
skills. All employees are treated equally and compensated fairly in line with their performance. 
The Company also cares about health and safety of its employees and organizes many 
programs to promote the same.

 Community  • The Company places great importance of conserving natural resources and protecting
 and Environment   the environment. Accordingly, the Company is committed to ensure compliance with 

relevant laws and regulations including adherence with ISO 14001 standard for environment 
management. The Company works closely with provincial authorities and surrounding 
community and supports maintaining the quality of environment. 

 Government Sector • The Company is committed to strictly comply with all laws and regulations from the relevant 
authorities.

4. Disclosure and Transparency
The Board puts emphasis on information disclosure and transparency, with sufficient information released to all stakeholders 

and measures to ensure the disclosure of accurate, complete and credible information in a timely manner for equal access.

The Company disseminates financial and non-financial information in compliance with related laws in a correct, 
complete, timely and transparent manner via the Stock Exchange of Thailand. In addition, the Company’s information 
is disclosed in information disclosure report (form 56-1), annual report (form 56-2) and the Company’s website. 
Furthermore, the Company reports on the responsibility of the Board of Directors for financial statements, which appear 
together with the report of the independent auditors in the annual report. 

The Company has pursued the Stock Exchange of Thailand’s rules and regulations governing connected 
transactions and/or acquisition and disposal of assets. Besides, the Company has set policies and guidelines to 
prohibit executives and related persons from using inside information for their own interests and disclosure of such 
information to any other persons. 

The Company has assigned the company secretary to liaise and serve to answer inquiries from shareholders 
and investors. For more information, company secretary can be contacted at Tel. 0-2253-6745 (ext. 2250) or  
Fax. 0-2254-3181 or e-mail address: suwanna.c@adityabirla.com and corporate website at www.thairayon.com
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หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
5.1 โครงสรำ้งคณะกรรมกำร
 คณะกรรมกำรบรษิทัประกอบด้วยบคุคลทีม่คีณุวฒุ ิมคีวำมรูแ้ละควำมสำมำรถ มคีวำมเชีย่วชำญจำกหลำยสำขำวชิำชพี 

มภีำวะผูน้�ำ วสิยัทศัน์ และมคีวำมเป็นอสิระในกำรตัดสินใจ ตลอดจนก�ำกบัดูแลให้ฝ่ำยบรหิำรจดักำรบรหิำรงำนให้เป็นไป
ตำมนโยบำยที่ก�ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล ภำยใต้กรอบของกฎหมำย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของ 
บริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยควำมรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง ตำมหลักกำรข้อพึงปฏิบัติที่ดี เพื่อเพิ่ม
มูลค่ำทำงเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจกำรและควำมมั่นคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น

 ในปี 2557 คณะกรรมกำรบริษัทมีจ�ำนวน 7 คน ประกอบด้วย
  - กรรมกำรอิสระ (Independent Director)     3 คน
  - กรรมกำรที่ไม่ได้เป็นผู้บริหำร (Non-Executive Director)  3 คน
  - กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร (Executive Director)   1 คน

 ทัง้นี ้บทบำทหน้ำทีข่องประธำนกรรมกำรได้มกีำรแบ่งแยกอ�ำนำจอย่ำงชดัเจนจำกกรรมกำรบรหิำร คณะกรรมกำรบรษิทั
ทกุคน มคีวำมเป็นอสิระอย่ำงเตม็ทีใ่นกำรแสดงควำมคดิเหน็ คณะกรรมกำรบรษิทัได้ตดิตำมและดแูลกำรด�ำเนนิธรุกจิ
ของบริษัทฯ ว่ำได้มีกำรปฏิบัติตำมนโยบำยของบริษัทฯ ภำยใต้กรอบของกฎหมำย ข้อบังคับ กฎระเบียบ และมติของ 
ผู้ถือหุ้น อีกทั้งกรรมกำรบริษัทได้ปฏิบัติหน้ำท่ีตำมควำมรับผิดชอบอย่ำงซื่อสัตย์สุจริตและมีประสิทธิภำพเพื่อให้
สอดคล้องกับหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี

 รำยชื่อคณะกรรมกำรบริษัท ตำมที่ได้กล่ำวถึงแล้วในหัวข้อ “โครงสร้ำงกำรจัดกำร” หนำ้ 14

 เลขำนุกำรบริษัท
 คณะกรรมกำรบริษัทได้มีมติแต่งตั้งให้นำงสุวรรณำ เฉลิมวัฒน์ ท�ำหนำ้ที่เป็นเลขำนุกำรบริษัท ตั้งแต่วันที่ 30 มิถุนำยน 

2553 โดยให้มีอ�ำนำจหน้ำที่ตำมที่ก�ำหนดไว้ในพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ เพื่อรับผิดชอบกำรจัด
ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทและกำรประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงช่วยดูแลให้มีกำรปฏิบัติตำมมติดังกล่ำว ดูแลและให้ค�ำ
แนะน�ำแก่คณะกรรมกำรเก่ียวกับกฎเกณฑ์ต่ำงๆ ท่ีต้องปฏิบัติ กำรจัดท�ำและเก็บรักษำทะเบียนกรรมกำร หนังสือนัด
ประชมุคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรและรำยงำนประจ�ำปีของบรษิทั หนงัสอืนดัประชมุผูถ้อืหุน้ และ
รำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น รำยงำนกำรมีส่วนได้เสียท่ีรำยงำนโดยกรรมกำรหรือผู้บริหำร และด�ำเนินกำรอื่นๆ ตำมที่
คณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุนประกำศก�ำหนด

5.2 คณะกรรมกำรชุดย่อย
 ถึงแม้ว่ำบริษัทฯ จะยังมิได้จัดตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อยอื่น นอกเหนือจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบที่ต้องจัดให้มีตำม 

ข้อก�ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยนัน้ กำรด�ำเนนิกำรในด้ำนอืน่เพือ่พจิำรณำแต่ละวำระ เช่น กำรพจิำรณำ
ค่ำตอบแทน กำรสรรหำบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมเพื่อด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรได้ท�ำอย่ำงรอบคอบ ระมัดระวัง  
และโปร่งใส ตั้งอยู่บนพื้นฐำนของควำมซื่อสัตย์สุจริต

 คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นกรรมกำรอสิระทัง้ 3 คน มคีณุสมบตัคิรบถ้วนตำมประกำศตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
ว่ำด้วยคุณสมบัติและขอบเขตกำรด�ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยจะปฏิบัติหน้ำท่ีตรวจสอบและถ่วงดุล
กำรบรหิำรของกจิกำรต่ำงๆ ของบรษิทัฯ เพือ่ให้เกดิควำมถกูต้อง เป็นธรรม และเป็นไปเพือ่ผลประโยชน์สงูสดุของผูถ้อืหุน้
ของบริษัทฯ

 รำยชือ่คณะกรรมกำรตรวจสอบ บทบำทหน้ำท่ีและควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ตำมท่ีได้กล่ำวถงึแล้ว
ในหัวข้อ “โครงสร้ำงกำรจัดกำร” หน้ำ 16 และ 18
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5. Responsibilities of the Board
5.1 The Structure of the Board of Directors  
 The Board of Directors consists of qualified individuals who are knowledgeable and capable in various professions 

with the leadership, vision and independence in judgment. The Board of Directors is overseeing that the 
operations of the Company are conducted according to the defined policies in compliance with the framework 
of laws, objectives, regulations and shareholders’ resolutions. Directors discharge their responsibilities 
accountably, honestly and discretely according to principles of best practices to perform effectively, capable 
of adding maximum economic value to the business and providing maximum return to the shareholders.

 In 2014, the Board of Directors comprises of 7 directors as follow:
  - Independent directors  3 persons 
  - Non-executive directors  3 persons
  - Executive director  1 person

 The role of Chairman is clearly separate from executive management. All directors possess full independence 
in giving opinions. The Board of Directors oversees that the operations of the Company are conducted 
according to defined policies in compliance with the framework of laws, objectives, regulations and 
shareholders’ resolutions. Directors discharge their responsibilities accountably, honestly and effectively 
according to the principles of good corporate governance.

 The name of the directors shown in “Management Structure” on page 15.

 Company Secretary

 The Board of Directors has appointed Mrs. Suwanna Chalermwat as the Company Secretary since 30 June 
2010, whose duties and responsibilities are as per the terms of the Securities and Exchange Act. The 
Company Secretary is responsible for organizing meetings for the Board of Directors and shareholders, 
ensuring compliance with the meetings’ resolutions, and advising the Board on rules and regulations to which 
it must comply. Additionally, the Company Secretary is responsible for preparing and keeping the register 
of directors, invitation letters of the Board meeting, minutes of Board meeting, Annual Report, invitation letters 
to attend the shareholders’ meeting and records of its minutes, the report on conflict of interests of directors 
or executive officers and other duties as required by the Capital Market Supervisory Board. 

5.2 Committees
 Even though the Company has not set up other committees besides the Audit Committee, which must be 

established in compliance with the regulations of the SET, all of the Company’s practices in other areas 
such as determination of remuneration and election of directors are carried out in a careful, transparent, 
and honest manner.

 The Audit Committee consists of 3 independent directors. The qualifications of the members meet the 
requirements stipulated in the announcement of the SET regarding qualifications and scope of work of the 
audit committee. The Committee is assigned to perform checks and balances of the management of various 
business activities to ensure reliability and integrity and that the best interests of all stakeholders are served.

 The name, and roles and responsibilities of the Audit Committee shown in “Management Structure”  
on page 17 and 19.
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5.3 บทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร
 คณะกรรมกำรบรษิทัประกอบด้วยบคุคลทีม่คีวำมรู ้ควำมสำมำรถ มปีระสบกำรณ์ในกำรด�ำเนนิธรุกจิ และมคีวำมเข้ำใจ

ในบทบำทหน้ำที่ที่ต้องรับผิดชอบเป็นอย่ำงดี โดยคณะกรรมกำรบริษัทได้มีส่วนร่วมในกำรก�ำหนดวิสัยทัศน์ ภำรกิจ 
กลยุทธ์ เป้ำหมำย แผนธุรกิจ และงบประมำณของบริษัทฯ 

 คณะกรรมกำรบรษิทัตระหนกัถงึควำมส�ำคญัของกำรก�ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีเพือ่เพิม่ควำมโปร่งใส เพิม่ขดีควำมสำมำรถ
ในกำรแข่งขันของบริษัทฯ และเพิ่มควำมเช่ือมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ำย อีกท้ังยังได้จัดท�ำคู่มือ
จริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct) เพื่อให้เป็นแนวทำงในกำรปฎิบัติของพนักงำนเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบำย 
กำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี

 นอกจำกนั้น เพื่อป้องกันกำรท�ำรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ หรือรำยกำรท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรำยกำร
ระหวำ่งกัน คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อแบ่งแยกอ�ำนำจอย่ำงชัดเจน รวมทั้งได้ก�ำหนด
นโยบำยระเบยีบปฎบิตั ิและกระบวนกำรในกำรอนมุตัริำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ให้ผูบ้รหิำร พนกังำน 
และผู้ที่เกี่ยวข้องได้ยึดถือปฎิบัติ อีกทั้ง คณะกรรมกำรบริษัทยังได้ก�ำหนดให้ฝำ่ยบริหำรประเมินควำมเสี่ยงของกิจกำร 
และก�ำหนดมำตรกำรป้องกนัและจดักำรควำมเสีย่งและรำยงำนให้ทรำบเป็นประจ�ำ ซึง่รวมถงึควำมเสีย่งทีม่ผีลต่อกำร
ด�ำเนินงำนของบริษัทฯ ตำมที่ระบุไว้ในหัวข้อ ”ปัจจัยควำมเสี่ยง”

 บทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท ตำมที่ได้กล่ำวถึงแล้วในหัวข้อ “โครงสร้ำงกำรจัดกำร”  
หน้ำ 14

5.4 กำรประชุมคณะกรรมกำร
 คณะกรรมกำรบริษัทได้ก�ำหนดให้มีกำรประชุมทุกไตรมำส หรือมีกำรประชุมพิเศษเพิ่มตำมควำมจ�ำเป็น โดยมีกำร

ก�ำหนดวำระกำรประชมุไว้ชดัเจนและล่วงหน้ำ เพือ่พจิำรณำผลกำรด�ำเนินงำนในแต่ละไตรมำสและติดตำมควำมคืบหน้ำ
กำรด�ำเนนิงำน โดยประธำนบรษิทัจะพจิำรณำเรือ่งทีส่�ำคญัและน�ำเข้ำสูว่ำระกำรประชมุ นอกจำกนัน้กรรมกำรแต่ละท่ำน
มีควำมเป็นอิสระที่จะเสนอเรื่องเขำ้สู่วำระกำรประชุมได้

 ในกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิทัแต่ละครัง้ ประธำนกรรมกำรได้จดัสรรเวลำอย่ำงเพยีงพอและมำกพอในกำรพจิำรณำ
วำระกำรประชมุ โดยปกตคิณะกรรมกำรบรษิทัมกีำรประชมุทุกๆ 3 เดือน และจะมกีำรประชมุพเิศษเพิม่ตำมควำมจ�ำเป็น 
ในกำรประชุมแต่ละครั้งมีกำรก�ำหนดวำระกำรประชุมที่ชัดเจน ทั้งวำระเพื่อทรำบและวำระเพื่อพิจำรณำ โดยมีกำรจัด
ส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่กรรมกำรเพื่อพิจำรณำก่อนกำรประชุมล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 7 วัน ก่อนวันประชุม เว้นแต่ใน
กรณีจ�ำเป็นเร่งด่วนเพื่อรักษำสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทฯ ซึ่งในกำรประชุมทุกครำวจะมีกำรก�ำหนดวำระกำรประชุม
ที่ชัดเจน มีเอกสำรประกอบกำรประชุมที่ครบถ้วนเพียงพอ โดยจัดส่งให้กรรมกำรล่วงหน้ำ เพื่อให้กรรมกำรได้มีเวลำ
ศึกษำข้อมูลอยำ่งเพียงพอก่อนเข้ำร่วมประชุม โดยในกำรประชุมคณะกรรมกำร กรรมกำรทุกคนสำมำรถอภิปรำยและ
แสดงควำมคิดเห็นได้อย่ำงเปิดเผย นอกจำกนี้ ยังมีกำรจดบันทึกรำยงำนกำรประชุมเป็นลำยลักษณ์อักษรและจัดเก็บ
รำยงำนกำรประชมุทีผ่่ำนกำรรบัรองแล้วจำกคณะกรรมกำรบรษิทั ไว้ทีห่น่วยงำนเลขำนกุำรบรษิทัเพือ่ให้กรรมกำรหรอื
ผู้เกี่ยวข้องสำมำรถเรียกดูข้อมูลหรือตรวจสอบได้

 ในปี 2557 คณะกรรมกำรบริษัทมีกำรประชุมทั้งหมด 4 ครั้ง (รำยละเอียดปรำกฎในหัวข้อ “โครงสร้ำงกำรจัดกำร”  
หนำ้ 16)

5.5 กำรประเมินตนเองของกรรมกำร
 คณะกรรมกำรของบริษัทยังมิได้มีกำรจัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรโดยรวม 
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5.3 Responsibilities of the Board 
 The Board consists of knowledgeable, capable, skilled and experienced persons who realize the importance 

of their roles and responsibilities. The Board takes part in formulating the vision, mission, strategies, goals, 
business plans and resource allocation. 

 The Board values good corporate governance to instill trust among shareholders, investors and all other 
stakeholders. The Code of Conduct is in place for employees to perform in accordance with the corporate 
governance policy.

 To prevent conflicts of interest or connected transactions, the Board takes serious note of audit committees’ 
opinions. There are policies, code of practices and the procedure to approve transactions which might carry 
conflict of interest, as guidelines to executives, employees and relevant parties. The Board also ensures that 
the management regularly assesses business risks and formulates risk preventing and mitigation measures 
and reports to the Board all significant issues. These also include the risks that may affect the Company’s 
performance, as specified in item “Risk Factors”.  

 The roles and responsibilities of the Board are shown in “Management Structure” on page 15.

5.4 Meeting of the Board
 The Board holds quarterly meetings, aside from extra meetings as necessary, with clear and prepared 

agenda, to review the quarterly results as well as monitor progress. The Group Executive President will 
review the issues before brining them up to the Board meetings. Each director is allowed to propose their 
own agenda.

 In each meeting, the chairman allocates sufficient and ample time for discussion. The Board’s Meeting is 
convened once in every quarter and an additional meeting may be held if necessary. Each meeting will be 
with clearly informed agenda both for acknowledgement and for consideration. Notice of the meeting is 
delivered to directors at least 7 days prior to the meeting except in the event of an emergency to protect 
the rights or benefits of the Company. An agenda is set for each meeting and adequate supporting documents 
are distributed sufficiently in advance to allow directors adequate time for a thorough review. At the meeting, 
each director is entitled to freely discuss and comment on matters. The minutes of the meeting are prepared, 
approved by the Board and filed at the Company Secretary Office for future reference and verification by 
directors and related person. 

 In 2014, the Board of Directors’ meeting held 4 times (details appeared in “Management Structure”  
on page 17).

5.5 Assessment of Board’s Performance
 The Company’s Board of Directors has not yet set up a system for assessing the Board member’s performance.
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5.6 คำ่ตอบแทน
 บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบำยค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำรที่สมเหตุสมผล และมีแรงจูงใจที่จะรักษำคุณภำพของ

กรรมกำรและผูบ้รหิำรอย่ำงต่อเนือ่ง และเปรยีบเทยีบกบับรษิทัในกลุม่ธรุกจิระดบัเดยีวกนั ทัง้นีค่้ำตอบแทนของกรรมกำร
จะเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อขออนุมัติในที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น

 รำยละเอียดค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำรในปี 2557 ตำมท่ีได้กล่ำวถึงแล้วในหัวข้อ “โครงสร้ำงกำรจัดกำร”  
หนำ้ 26 และ 28

5.7 กำรพัฒนำกรรมกำรและผู้บริหำร
 บริษัทฯ ได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีกำรฝึกอบรมและให้ควำมรู้แก่ผู้ท่ีเกี่ยวข้องในระบบกำรก�ำกับดูแลกิจกำรของ 

บรษิทัฯ เช่น กรรมกำรบรษิทั กรรมกำรตรวจสอบ ผูบ้รหิำร เลขำนกุำรบรษิทั เป็นต้น เพือ่เป็นกำรเสรมิสร้ำงและพฒันำกำร
ปฏบิตังิำนอย่ำงต่อเนือ่ง และบรษิทัฯ ได้จดัท�ำเอกสำรปฐมนเิทศส�ำหรบักรรมกำรใหม่ เพือ่เป็นข้อมลูทีเ่ป็นประโยชน์ใน
กำรปฏิบัติงำน รวมถึงกำรจัดปฐมนิเทศแนะน�ำลักษณะกำรประกอบธุรกิจและแนวทำงกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
ให้แก่กรรมกำรใหม่ด้วย

 คณะกรรมกำรบริษัทจ�ำนวน 3 ทำ่น ได้เขำ้ร่วมอบรมหลักสูตร Directors Certification Program ของสมำคมส่งเสริม
สถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) 

 กำรดูแลเรื่องกำรใช้ข้อมูลภำยใน
 บริษัทฯ มีนโยบำยห้ำมมิให้กรรมกำรและผู้บริหำรท้ังทำงตรงและทำงอ้อมใช้ข้อมูลภำยในเพื่อประโยชน์ของตนเอง  

ซึ่งมีมำตรกำรต่ำงๆ เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดกำรใช้ข้อมูลภำยในท่ีผิดกฎหมำย โดยคณะกรรมกำรผู้บริหำรและพนักงำน
ของบริษัทฯ มีดังนี้

- เพ่ือให้ม่ันใจว่ำกรรมกำรและผู้บริหำรมีกำรรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงใดๆ ในกำรถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
ต่อส�ำนักงำน ก.ล.ต. ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ได้ทันเวลำ

- ห้ำมไม่ให้ผู้บริหำรหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องเปิดเผยข้อมูลภำยในแก่บุคคลภำยนอก

- หลีกเลี่ยงกำรให้ค�ำแนะน�ำในกำรกำรซ้ือขำยหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยกรรมกำร ผู้บริหำรและพนักงำนในช่วง
หนึ่งเดือนก่อนที่งบกำรเงินจะเปิดเผยต่อสำธำรณชน

- บริษัทฯ มีระบบที่เหมำะสมเพื่อให้แน่ใจว่ำข้อมูลส�ำคัญที่มีกำรใช้ร่วมกันโดยผู้ที่มีควำมรับผิดชอบต่อข้อมูลของ 
บริษัทฯ เท่ำนั้น เพื่อเป็นกำรหลีกเลี่ยงกำรใช้งำนที่ไม่เหมำะสมของข้อมูลดังกลำ่ว

 ในปีทีผ่่ำนมำ คณะกรรมกำรและผูบ้รหิำรได้มกีำรปฏบิตัติำมมำตรกำรดงักล่ำวอย่ำงเคร่งครดั นอกจำกนี ้บรษิทัฯ มัน่ใจ
ว่ำพนกังำนทกุคนได้รบัทรำบและเหน็ด้วยทีจ่ะไม่เปิดเผยข้อมลูทีเ่ป็นควำมลบัของบรษิทัฯ เพือ่  ผลประโยชน์ของตนเอง
ต่อบุคคลภำยนอก

 บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรด�ำเนินกำรทำงวินัยส�ำหรับพนักงำนของบริษัทฯ ท่ีกระท�ำกำรฝ่ำฝืนระเบียบข้อบังคับหรือ
ประกำศของบริษัทฯ ตำมที่ระบุไว้ในกฎระเบียบและข้อบังคับในกำรปฏิบัติงำนของพนักงำน

รายงานประจำาปี 2557
บริษัท ไทยเรยอน จำากัด (มหาชน)
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5.6 Remuneration  
 It is the Company’s policy to compensate directors and management at reasonable levels to motivate and 

retain quality directors and management or at levels comparable to Industrial practices to ensure their 
continuity in service. Board’s remuneration is reported to the Board and is approved at the shareholders’ 
meeting.

 Details of remuneration to directors and management in 2014 are shown in “Management Structure” on 
page 27 and 29.

5.7 Continuing Education of Directors and Management  
 The Company promotes and facilitates training and the continuing education of those who are associated 

with the corporate governance system such as directors, audit committee members, management  
and company secretary. This enables continuous improvement to work performance. In addition, every new 
appointee receives introduction documents and materials beneficial to performing the new duties.  
An introduction session is also organized to introduce new directors to the Company’s business, strategies 
and plans.

 Three of the Company’s directors have attended Directors Certification Program which is organized by  
Thai Institution of Directors (IOD).

 Surveillance on use of inside information

 The Company has a policy to prohibit directors and management from directly and indirectly using inside 
information for their own benefits. The various measures to prevent the unlawful use of inside information by 
the Board of Directors, management and employees of the Company are as follows.

- Ensures that directors and management timely report any changes in their holdings of the company’s 
securities to the SEC under Section 59 of the Securities and Exchange Act B.E.2535. 

- Prohibits management or related persons to disclose and/or share inside information to outside persons.

- Advises avoiding trading of the Company’s securities by directors, management and staff during one 
month before the financial statements are disclosed to the public. 

- The Company has a proper system to ensure that important information are shared with only responsible 
persons of the Company to ensure avoidance of improper use of such information, 

 During the year, the Board and management adhered to the above measures strictly. In addition, the 
Company ensures that all employees acknowledge and agree to not to disclose confidential information of 
the Company for their own benefits to outside persons.

 The Company has policy of disciplinary action for the Company’s staff that violates the Company’s rules 
and regulations or announcement as stated in rules and regulations governing staff’s operating practices.
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คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบกำรเงินรวมของบริษัท ไทยเรยอน จ�ำกัด (มหำชน) และสำรสนเทศทำงกำรเงิน 
ที่ปรำกฎในรำยงำนประจ�ำปี 

งบกำรเงินรวมดงักล่ำวจดัท�ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ โดยเลือกใช้นโยบำยกำรบญัชท่ีีเหมำะสมและถอืปฏบิตัิ
อย่ำงสม�ำ่เสมอและใช้ดลุพนิจิอย่ำงระมดัระวงัและประมำณกำรทีด่ทีีส่ดุในกำรจดัท�ำ รวมทัง้มกีำรเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัอย่ำงเพยีง
พอในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  

คณะกรรมกำรได้จดัให้มกีำรด�ำรงรกัษำไว้ซ่ึงระบบควบคมุภำยในทีม่ปีระสทิธภิำพเพือ่ให้มัน่ใจได้อย่ำงมเีหตผุลว่ำกำรบนัทกึ
ข้อมูลทำงบัญชีมีควำมครบถ้วนและเพียงพอที่จะด�ำรงรักษำไว้ซึ่งทรัพย์สิน เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดกำรทุจริต

ในกำรนี ้คณะกรรมกำรบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึง่ประกอบด้วยกรรมกำรทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิำรเป็นผูด้แูลรบัผดิชอบ
เกี่ยวกับคุณภำพของรำยงำนทำงกำรเงินและระบบควบคุมภำยใน และควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้
ปรำกฏในรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรำยงำนประจ�ำปีแล้ว

คณะกรรมกำรมีควำมเห็นวำ่ ระบบควบคุมภำยในของบริษัทฯ โดยรวมอยู่ในระดับน่ำพอใจและสำมำรถสรำ้งควำมเชื่อมั่น
อย่ำงมีเหตุผลต่อควำมเชื่อถือได้ของงบกำรเงินรวมของบริษัทฯ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนำคม 2557

ในนำมของคณะกรรมกำรบริษัท

นำยไซยัม ซุนเดอร์ มำฮันซำเรีย
กรรมกำรอิสระ

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
ต่อรายงานทางการเงิน

รายงานประจำาปี 2557
บริษัท ไทยเรยอน จำากัด (มหาชน)
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The Board of Directors is responsible for the consolidated financial statements of Thai Rayon Public Co., Ltd  
and the financial information shown in the Annual Report. 

The consolidated financial statements are prepared according to Thai Financial Reporting Standards, based on 
appropriate accounting policies and careful judgment, including the disclosure of sufficient information in notes to 
financial statements.

The Board of Directors maintains sufficient internal controls to ensure that the recording of financial data is 
complete and sufficient to maintain asset value and prevent fraud.

Along with this, the Board of Directors has appointed an Audit Committee comprising members who are not  
from management to verify the financial reports and internal control systems. This subject is further confirmed by  
the Audit Committee’s Report in the Annual Report.

The Board of Directors is satisfied with the Company’s internal control system and the accuracy of consolidated 
financial statements of the Company for the year ended 31st March 2014.

For and on behalf of the Board of Directors

Shyam Sundar Mahansaria
Independent Director

Report of the Board of Directors’ Responsibility 
for Financial Statements
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ�ำนวน 3 ท่ำน โดยมีนำยไซยัม ซุนเดอร์ มำฮันซำเรีย เป็นประธำน
กรรมกำรตรวจสอบ นำยวินัย สัจเดว และนำยนีร์มำล กุมำร ดำลำน เป็นกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งเป็นผู้มีประสบกำรณ์ในดำ้นบัญชี
และกำรเงนิ กฎหมำย เศรษฐศำสตร์ และกำรบรหิำร ทัง้นีป้ระธำนกรรมกำรตรวจสอบไม่ได้ปฏบิตัหิน้ำทีใ่นคณะกรรมกำรชดุย่อยอืน่ 

ในระหว่ำงปี 2557 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบัติหนำ้ที่อยำ่งเป็นอิสระ และได้มีกำรประชุมทั้งหมด 4 ครั้ง ซึ่งสรุปสำระ
ส�ำคัญได้ดังนี้ 

1. สอบทำนงบกำรเงนิรวมส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 มนีำคม 2557 ร่วมกบัฝ่ำยบรหิำรและผูส้อบบญัช ีคณะกรรมกำรตรวจสอบ
เห็นว่ำ งบกำรเงินรวมของบริษัทฯ จัดท�ำขึ้นโดยถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ และมีกำรเปิดเผยข้อมูลอยำ่งเพียงพอ เพื่อ
ให้สอดคล้องตำมมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงิน

2. สอบทำนระบบกำรควบคมุภำยในของบรษิทัฯ ตำมแนวทำงท่ีก�ำหนดโดยส�ำนักงำน ก.ล.ต. ซึง่ครอบคลุมถงึกำรควบคมุ
ด้ำนกำรบริหำร กำรเงิน กำรปฏิบัติตำมกฎหมำย รวมทั้งสอบทำนแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงและติดตำมควำมคืบ
หน้ำของกำรบรหิำรควำมเสีย่ง คณะกรรมกำรตรวจสอบเหน็ว่ำ บรษิทัฯ มกีำรควบคมุภำยในและกำรบรหิำรควำมเสีย่ง
ที่เพียงพอและมีประสิทธิผล

3. สอบทำนกำรเปิดเผยข้อมูลรำยกำรระหวำ่งกันของบริษัทฯ กับบริษัทที่เกี่ยวข้องและรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน หรือรำยกำร
ที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นวำ่ มีกำรพิจำรณำและปฏิบัติถูกต้องตำมกฎหมำย
และข้อก�ำหนดของส�ำนักงำน ก.ล.ต. และตลำดหลักทรัพย์ฯ

4. สอบทำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นว่ำ บริษัทฯ มีกำรดูแลและปฏิบัติ
ตำมกฎหมำยวำ่ด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมำยที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

5. สอบทำนรำยงำนกำรตรวจสอบภำยในส�ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มนีำคม 2557 และบนัทึกแผนกำรปฎบิติังำนของผู้บรหิำร
ภำยใต้ข้อเสนอแนะจำกรำยงำน คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นว่ำ รำยงำนได้ครอบคลุมถึงหน้ำที่หลักและกำรปฎิบัติ
อย่ำงเป็นอิสระตำมมำตรฐำนของมืออำชีพ

6. สอบทำนแผนกำรสอบบญัชี ผลกำรปฏบิตังิำน และควำมเป็นอสิระของผูส้อบบญัช ีและเสนอคณะกรรมกำรบรษิทัเพือ่
อนุมัติกำรแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจำกบริษัท ส�ำนักงำน อีวำย จ�ำกัด ดังมีรำยนำมต่อไปน้ี (1) นำยเติมพงษ์ โอปนพันธุ์  
ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่ 4501 หรือ (2) นำงสำวทิพวัลย์ นำนำนุวัฒน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่ 3459 หรือ (3) 
นำยกฤษดำ เลิศวนำ ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่ 4958 เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ต่อไปอีกวำระหนึ่ง และก�ำหนด
ค่ำสอบบัญชีส�ำหรับปีส�ำหรับปี 2558 เป็นเงิน 1,175,000.- บำท (ปี 2557: 1,100,000.- บำท) ซึ่งไม่รวมคำ่ใช้จ่ำยอื่นๆ 
กำรแต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละก�ำหนดค่ำสอบบญัชดีงักล่ำวข้ำงต้นจะเสนอให้ทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรษิทัเพือ่ขออนมุติั
ในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น

คณะกรรมกำรตรวจสอบเหน็ว่ำ บรษิทัฯ มกีำรจดัท�ำรำยงำนทำงกำรเงนิและเปิดเผยข้อมลูอย่ำงเพยีงพอเป็นไปตำมมำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงนิ มรีะบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งและระบบกำรควบคมุภำยในทีม่ปีระสทิธผิล ตลอดจนมรีะบบกำรก�ำกบัดแูล
กิจกำรที่ดี 

ในนำมคณะกรรมกำรตรวจสอบ

ไซยัม ซุนเดอร์ มำฮันซำเรีย
ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ
27 พฤษภำคม 2557

รายงานประจำาปี 2557
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The Audit Committee consists of three independent directors, namely Mr. Shyam Sundar Mahansaria as Chairman 
of the Audit Committee, Mr. Vinai Sachdev and Mr. Nirmal Kumar Dalan as member of the Audit Committee who are 
the expert in finance and accounting, legal affair, economy and administration. The Chairman of the Audit Committee 
does not serve on any other committees. 

During the year 2014, the Audit Committee performed their duties independently and held 4 meetings with 
management which can be summarized as follows:

1. Reviewed the Company’s consolidated financial statements for the year ended 31st March 2014 with the 
management and auditors. The Audit Committee concludes that the Company’s consolidated financial 
statements are accurate, complete, reliable and adequately disclosed information in accordance with Thai 
Financial Reporting Standards.

2. Reviewed the Company’s internal control system in compliance with guidelines by the Securities and 
Exchange Commission which covers the Company’s management, finance, legal practices as well as reviewing 
the risk management approach and follow up on the progress of the risk management. The Audit Committee 
indicated that the Company has sufficient and effective internal control and risk management system.

3. Reviewed the information disclosure of inter-company transactions with related companies and connected 
transactions or those which may raise the conflict of interest. The Audit Committee indicated that the consideration 
and the practice were performed in compliance with the laws and regulations of the SEC and SET.  

4. Reviewed legal practice relating to the Company’s business. The Audit Committee indicated that the Company 
complied with rules and regulations of the SEC, SET and other laws related to its business.

5. Reviewed the internal audit report and noted the management’s action plans based on report’s suggestions. 
The Audit Committee concludes that the report covered core business functions and it was conducted 
independently in compliance with professional standards.  

6. Reviewed the accounting plan, the operating results and the independence of the auditors, and advise the 
Board of Directors to approve the appointment of auditors (1) Mr. Termphong Opanaphan or (2) Ms. Thipawan 
Nananuwat, or (3) Mr. Khitsada Lerdwana, Certified Public Accountant (Thailand) No. 4501, 3459 and 4958 
respectively, of EY Office Limited to be the external auditors of the Company and fixed their remuneration 
for the year 2015 of Baht 1,175,000.- (Year 2014: Baht 1,100,000.-) plus out of pocket expenses.  
The appointment and remuneration of external auditors have been proposed to the Board of Directors  
for approval in the Shareholders’ Meeting.

The Audit Committee indicated that the Company constructed its financial statements with sufficient information 
disclosure in compliance with Thai Financial Reporting Standards and had an effective risk management system and 
internal control in accordance with good corporate governance.

For and on behalf of the Audit Committee

(Shyam Sundar Mahansaria)
Chairman of the Audit Committee
27th May 2014

Report of the Audit Committee
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1. การผลิต
กำรผลติเส้นใยเรยอนส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 มนีำคม 2557 มปีรมิำณรวมทัง้สิน้ 78,939 ตนั ซึง่ลดลงร้อยละ 41 เมือ่เทยีบกบั

งวดเดียวกันของปีก่อน เนื่องจำกกำรปิดโรงงำนระหว่ำงกำรนัดหยุดงำน ส่วนผลผลิตเกลือโซเดียมซัลเฟต มีปริมำณ 64,956 ตัน 
หรือลดลงร้อยละ 43 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อนเนื่องจำกเหตุผลเดียวกัน กำรผลิตเยื่อกระดำษของบริษัทย่อยส�ำหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 มีนำคม 2557 มีปริมำณทั้งสิ้น 299,053 ตัน เมื่อเทียบกับปี 2556 มีปริมำณ 130,256 ตัน

2. รายได้จากการขาย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนำคม 2557 บริษัทฯ มีรำยได้จำกกำรขำยจ�ำนวน 11,749 ล้ำนบำท เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของ

ปีก่อนจ�ำนวน 11,744 ล้ำนบำท ซึ่งสูงขึ้นจ�ำนวน 5 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.04  บริษัทฯ มียอดกำรส่งออกเส้นใยเรยอน
ทั้งหมดลดลงร้อยละ 42 ในขณะที่มูลค่ำกำรขำยลดลงร้อยละ 14 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน ปริมำณกำรขำยเส้นใยเร
ยอนส่งออกไปต่ำงประเทศลดลงร้อยละ 44 ในขณะที่ตลำดภำยในประเทศลดลงร้อยละ 30 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน 
เนื่องจำกกำรปิดโรงงำนระหว่ำงกำรนัดหยุดงำน ปริมำณกำรขำยเกลือโซเดียมซัลเฟตซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์พลอยได้อยู่ที่ 64,039 ตัน 
หรอืลดลงร้อยละ 44 เมือ่เทยีบกบังวดเดยีวกนัของปีก่อนทีม่ปีรมิำณกำรขำย 113,706 ตนั สดัส่วนของยอดขำยเกลอืโซเดยีมซลัเฟต
คิดเป็นร้อยละ 4.4 ของรำยได้จำกกำรขำยทั้งหมด เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อนอยู่ที่ร้อยละ 4.2 ส่วนบริษัทย่อยที่ประสบ
ควำมส�ำเร็จโดยมียอดขำยอยู่ที่ 307,258 ตัน เมื่อเทียบกับยอดขำยจ�ำนวน 106,185 ตันในปี 2556

3. ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม
ส่วนแบ่งก�ำไรจำกเงนิลงทนุในบรษิทัร่วมตำมวธิส่ีวนได้เสยีอยูท่ี ่215 ล้ำนบำท เมือ่เทยีบกบังวดเดยีวกนัของปีก่อนซึง่มกี�ำไร

อยู่ที่ 24 ล้ำนบำท ซึ่งเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 191 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 803 เนื่องมำจำกผลประกอบกำรที่ดีขึ้นของบริษัทร่วม

4. รายได้อื่น 
บริษัทฯ บันทึกขำดทุนจำกอัตรำแลกเปลี่ยนจ�ำนวน 24 ลำ้นบำท เมื่อเทียบกับปีก่อนที่มีก�ำไรจำกอัตรำแลกเปลี่ยนจ�ำนวน 

208 ล้ำนบำท โดยลดลงจ�ำนวน 233 ล้ำนบำท หรอืคดิเป็นร้อยละ 112 โดยเป็นกำรขำดทนุทีเ่กดิจำกขำดทนุทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิจำก
กำรท�ำสัญญำซื้อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำเนื่องจำกกำรอ่อนค่ำของเงินบำทต่อดอลลำ่ร์สหรัฐฯ ณ วันสิ้นงวด ส่วนรำยได้
อื่นลดลงจ�ำนวน 17 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 14

ค�าอธิบาย
และการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร
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1. Production
The VSF production for the year ended 31 March 2014 was 78,939 tons, 41% lower compared to the same period 

of previous year due to plant shut down during strike period. The Anhydrous Sodium Sulphate production was 64,956 
tons, 43% lower compared to the same period of previous year due to same reason. The pulp production in subsidiary 
for the year ended 31 March 2014 was 299,053 ADMT as compared to 130,256 ADMT in 2013.

2. Sales Revenue
The sales revenue for the year ended 31 March 2014 was Baht 11,749 Million compared to Baht 11,744 Million of last 

year, higher by 0.04% or Baht 5 Million. The total VSF sales volume was lower by 42% whereas sales realization 
decreased by 14% over the same period of previous year. VSF Sales volume in export markets reduced by 44% 
whereas domestic market declined by 30% compared to the same period of last year due to plant shut down during 
strike period. The sales volume of by-product Sodium Sulphate was at 64,039 tons, 44% lower as compared to 113,706 
tons during the same period of last year. The share of Sodium Sulphate sales revenue as a percentage of total sales 
revenue was at 4.4% as against 4.2% in the same period of last year. The subsidiary company achieved sales volume 
of 307,258 ADMT as compared to 106,185 ADMT in year 2013. 

3. Equity in Net Income
The share of income from investment in associated companies under equity method amounted to Baht 215 Million 

compared to income of Baht 24 Million in the same period of last year, an increase of 803% or Baht 191 Million due 
to better performance of some of the associated companies.

4. Other Income
The Company recorded losses on exchange of Baht 24 Million compared to gains on exchange of Baht 208 

Million in last year, a decrease by 112% or Baht 233 Million. The loss is partially due to unrealized loss on foreign 
currency forward contracts due to weakening of Baht against US Dollar at the end of period. Other income decreased 
by 14% or Baht 17 Million.

Management Discussion 
and Analysis of Financial Status
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5. ต้นทุนและค่าใช้จ่าย
• ต้นทุนขำยเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 209 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 2 เมื่อเทียบกับปีก่อน สำเหตุหลักมำจำกกำรเพิ่มขึ้นของ

ต้นทนุขำยของบรษิทัย่อยในระหว่ำงงวด เป็นผลมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของปรมิำณกำรขำยและต้นทนุขำย ส่วนต้นทนุขำย
ของบริษัทฯ ลดลงจ�ำนวน 3,618 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 41 เนื่องจำกกำรลดลงของยอดขำยจำกกำรปิดโรงงำน

• ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยเพิม่ขึน้จ�ำนวน 590 ล้ำนบำท หรอืคดิเป็นร้อยละ 91 ส่วนใหญ่เนือ่งมำจำกกำรเพิม่ชึน้จำกกำรขำย
ของบรษิทัย่อยในระหว่ำงปี ซึง่สอดคล้องกบัยอดขำยท่ีเพิม่ข้ึนเมือ่เทียบกบัปีก่อน ในระหว่ำงปี บรษิทัย่อยมกีำรด�ำเนินงำน
เต็มปี โดยมียอดขำยเยื่อกระดำษจ�ำนวน 307,258 ตัน เมื่อเทียบกับปีที่แล้วจ�ำนวน 106,1085 ตัน จำกสำเหตุดังกล่ำว
ท�ำให้ยอดขำยของบริษัย่อยเพิ่มขึ้นจำก 1,975 ลำ้นบำทในปี 2556 เป็น 6,553 ล้ำนบำทในปี 2557 หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 
232 เมื่อเทียบกับปีก่อน ส่วนคำ่ใช้จ่ำยในกำรขำยของบริษัทฯ ลดลงเนื่องจำกยอดขำยที่ลดลง

• ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 154 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 42 สำเหตุหลักมำจำกค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร
ของบริษัทย่อยที่สูงขึ้น

• ค่ำใช้จ่ำยกำรผลติในช่วงปิดโรงงำนซึง่ไม่ได้ถกูปันส่วนเพิม่ขึน้จ�ำนวน 240 ล้ำนบำท หรอืคดิเป็นร้อยละ 100 แสดงให้เหน็
ถึงค่ำใช้จ่ำยที่เกิดขึ้นในระหวำ่งกำรปิดโรงงำน แต่ไม่ได้จัดสรรคำ่ใช้จ่ำยในกำรขำยในกรณีที่ไม่มีกิจกรรมกำรผลิต

• ค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำเงินลงทุนระยะยำวอื่นเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 97 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 100 เนื่องจำกกำร 
ตั้งค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลคำ่สุทธิของกำรลงทุนในบริษัท อเล็กซำนเดรีย ไฟเบอร์ เอส.เอ.อี 

• ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงนิเพิม่ขึน้จ�ำนวน 44 ล้ำนบำท หรอืคดิเป็นร้อยละ 142 เมือ่เทยีบกบัปีก่อน เนือ่งจำกดอกเบีย้เงนิกูย้มื
ของบรษิทัย่อยซึง่รวมอยูใ่นงบกำรเงนิรวมของบรษิทัย่อย ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ ยงัเพิม่ข้ึนเน่ืองจำกกำรกูย้มื
เงินชั่วครำวในระหวำ่งปี

• รำยได้ (ค่ำใช้จำ่ย) ภำษีเงินได้เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 277 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 175 เมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องจำกผล
ขำดทุนของบริษัทฯ ในระหว่ำงปีปัจจุบันเมื่อเทียบกับก�ำไรในปีที่ผำ่นมำ

• บริษัทฯ ได้จำ่ยค่ำตอบแทนเป็นเงินจ�ำนวน 1,228,659.- บำท ให้แก่ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ในปีปัจจุบัน ซึ่งรวมค่ำใช้
จำ่ยอื่นด้วย 

6. ก�าไรสุทธิ
• บริษัทฯ บันทึกผลขำดทุนสุทธิรวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนำคม 2557 จ�ำนวน 967 ล้ำนบำท เมื่อเทียบกับผลก�ำไร

สทุธจิ�ำนวน 75 ล้ำนบำทของปีก่อน โดยลดลงจ�ำนวน 1,042 ล้ำนบำท หรอืคดิเป็นร้อยละ 1386 สำเหตหุลกัมำจำกยอด
ขำยที่ลดลงร้อยละ 42 จำกกำรปิดโรงงำน และรำคำขำยลดลงร้อยละ 14 ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนในบริษัท  
อเล็กซำนเดรีย ไฟเบอร์ เอส.เอ.อี. (AFCO) และขำดทุนจำกบริษัทย่อย

• ผลขำดทุนในบริษัทย่อย - บริษัท เอวี เทอเรซ เบย์ อิงค์ (AVTB) เป็นเงินจ�ำนวน 611 ล้ำนบำทเมื่อเทียบกับปีก่อนจ�ำนวน 
507 ล้ำนบำท เนื่องจำกกำรมูลค่ำขำยที่ลดลงและต้นทุนที่สูงขึ้น
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5. Cost and Expenses
• Cost of sales increased by 2% or Baht 209 Million mainly due to the subsidiary’s cost of sales increased 

during the period due to increase in sales volume and cost. The Company’s cost of sales decreased by 
41% or Baht 3,618 Million due to decrease in sales as a result of plant shutdown. 

• Selling expenses increased by 91% or Baht 590 Million mainly due to increase in sales of subsidiary during 
the year in line with increase in sales compared to last year. During the year, the subsidiary had full year of 
operation and sold 307,258 ADMT of Pulp as compared to 106,185 ADMT in previous year. Due to this, the 
subsidiary’s sales increased from Baht 1,975 Million in 2013 to Baht 6,553 Million in 2014, an increase of 
232% as compared to previous year. However, the selling expenses of the Company have reduced due to 
lower sales. 

• Administrative expenses increased by 42% or Baht 154 Million mainly due to higher administrative expenses 
of subsidiary. 

• Unallocated production overhead cost incurred during plant shutdown increased by 100% or Baht 240 
Million represents the costs incurred during plant shutdown but not allocated to cost of sales in the absence 
of production activity. 

• Impairment loss on investment  increased by 100% or Baht 97 Million due to provision for decrease in net 
worth of the investment in Alexandria Fiber Co.,S.A.E.

• Finance cost increased by 142% or Baht 44 Million due to interest on loans taken by subsidiary company 
which is included on consolidation of subsidiary’s financial statements. The finance cost of the Company 
also increased due to temporary loans taken during the year.

• Income tax income (expenses) increased by 175% or Baht 277 Million due to loss in the Company during 
the current year compared to profit in the previous year.

• The Company paid Baht 1,228,659.- as audit fees to the Company’s auditors for the current year, including 
out of pocket expenses.

6. Profits
• The Company has recorded net loss for the year ended 31 March 2014 of Baht 967 Million compared to net 

profit of Baht 75 Million of last year, a decrease of Baht 1,042 Million or 1386% mainly on account of lower 
sales by 42% due to plant shutdown and lower selling price by 14%, impairment loss on investment in AFCO 
and loss from subsidiary. 

• The loss in subsidiary, AV Terrace Bay Inc. (AVTB) of Baht 611 Million as compared to Baht 507 Million is 
mainly due to poor sales realizations and higher cost.
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7. การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน
สินทรัพย์ 

 สินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 มีนำคม 2557 มีมูลค่ำ 23,960 ล้ำนบำท ลดลงจ�ำนวน 337 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 1  
เมื่อเทียบกับปีก่อน รำยละเอียดเกี่ยวกับสินทรัพย์ที่ส�ำคัญๆ มีดังนี้

• เงินสดและเงินลงทุนชั่วครำว: เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสดเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 62 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 15 
ส่วนใหญ่มำจำกกำรลดลงในเงินลงทุนระยะยำวในบริษัทร่วม เงินลงทุนชั่วครำวลดลงจ�ำนวน 907 ล้ำนบำท หรือ 
คิดเป็นร้อยละ 52 เช่นเดียวกับที่น�ำมำใช้ส�ำหรับกำรลงทุนในบริษัทย่อยและกำรให้กู้ยืมเงินแก่บริษัทร่วมแห่งหนึ่ง

• ลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ้ืน่ลดลงจ�ำนวน 481 ล้ำนบำท หรอืคดิเป็นร้อยละ 22 เนือ่งจำกยอดขำยและมลูค่ำขำยทีล่ดลง
จำกกำรปิดโรงงำน

• สินค้ำคงเหลือเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 165 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 6 เนื่องจำกสินคำ้คงเหลือของบริษัทย่อยที่เพิ่มขึ้น

• สนิทรพัย์จำกสญัญำซือ้ขำยเงนิตรำต่ำงประเทศลดลงจ�ำนวน 58 ล้ำนบำท หรอืคดิเป็นร้อยละ 100 เนือ่งจำกกำรขำดทนุ
ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงในสัญญำซื้อขำยเงินตรำต่ำงประเทศในระหว่ำงงวดที่มีกำรจัดกลุ่มไว้ในหนี้สินหมุนเวียน

• สินทรัพย์หมุนเวียนอื่นลดลงจ�ำนวน 132 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 71 เนื่องจำกลูกหนี้ภำษีมูลค่ำเพิ่มที่ลดลงและ
กำรลดลงของสินทรัพย์หมุนเวียนของบริษัทย่อยในปีก่อน

• เงนิให้กูย้มืระยะยำวแก่กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนัเพิม่ขึน้จ�ำนวน 483 ล้ำนบำท หรอืคดิเป็นร้อยละ 330 เนือ่งจำกเงนิให้กูย้มื
แก่บริษัทร่วมแห่งหนึ่งในระหว่ำงปี

• สนิทรพัย์ไม่มตีวัตนเพิม่ขึน้จ�ำนวน 3 ล้ำนบำท หรอืคดิเป็นร้อยละ 47 เนือ่งมำจำกสนิทรพัย์เพิม่เตมิทีไ่ด้มำในระหว่ำงปี 
ของบริษัทย่อย 

• สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 135 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 527 เน่ืองจำกผลขำดทุนในปี
ปัจจุบันและภำษีเงินได้รอตัดบัญชีจำกขำดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงในสัญญำซื้อขำยเงินตรำตำ่งประเทศ

• สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นลดลงจ�ำนวน 69 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 97 เนื่องจำกลดลงในลูกหนี้ระยะยำวอื่นของ
บริษัทย่อย

เงินลงทุน 
 เงนิลงทนุในบรษิทัร่วมเพิม่ขึน้เป็น 11,706 ล้ำนบำท จำก 11,230 ล้ำนบำท สำเหตหุลกัมำจำกกำรลงทนุในส่วนของทนุเพิม่เตมิ

ในบริษัท เบอร์ล่ำ ลำว พัลพ์ แอนด์ แพลนเทชั่น จ�ำกัด (ประเทศลำว) จ�ำนวน 33 ลำ้นบำท และรับรู้ก�ำไรในบริษัทร่วมจ�ำนวน 
215 ล้ำนบำท ในระหว่ำงปี บริษัทฯได้ลงทุนเพิ่มเติมในบริษัท เอวี เทอเรซ เบย์ อิงค์ (AVTB) จ�ำนวน 361 ล้ำนบำท เพื่อรักษำ
สัดส่วนกำรถือหุ้นร้อยละ 60 ของทุนจดทะเบียนใน AVTB 
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7. Financial Position
Assets 

 The total assets as at 31st March 2014 amounted to Baht 23,960 Million, a decrease of Baht 337 Million or 1% 
compared to last year. Details of major assets are as follows:

• Liquid cash & current investments: Cash and cash equivalents increased by 15% or Baht 62 Million mainly 
due to decrease in long-term investments in associates. Current investments decreased by 52% or Baht 
907 Million as the same were utilized for investment in subsidiary and loan given to one of the associates.

• Trade and other receivables decreased by 22% or Baht 481 Million due to lower sales and sales realization 
due to plant shut down.

• Inventories increased by 6% or Baht 165 Million due to increase in inventories of subsidiary company.

• Assets from forward exchange contracts decreased by 100% or Baht 58 Million due to unrealized loss on 
foreign exchange forward contracts during the year  which is grouped in current liabilities. 

• Other current assets decreased by 71% or Baht 132 Million due to lower VAT receivable and lower prepaid 
expenses and decrease in current assets of subsidiary.

• Long term loans to related parties increased by 330% or Baht 483 Million due to loan given to one of the 
associates during the year.

• Intangible assets increased by 47% or Baht 3 Million due to addition of assets acquired during the year by 
subsidiary.

• Deferred tax assets increased by 527% or Baht 135 Million due to loss for the current year and deferred tax 
on unrealized loss on foreign exchange forward contracts.

• Other non-current assets decreased by 97% or Baht 69 Million due to decrease in other long term receivables 
of subsidiary.

Investments
 The investments in associated companies increased to Baht 11,706 Million from Baht 11,230 Million, mainly due 

to further investments of Baht 33 Million in equity of Birla Lao Pulp and Plantations Co.,Ltd., Laos and accounting 
of gain of Baht 215 Million from affiliated companies. During the year, the Company has invested in AV Terrace 
Bay Inc. of Baht 361 Million as equity representing 60% of the registered capital of AVTB.
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หนี้สิน
• หนี้สินรวม ณ วันที่ 31 มีนำคม 2557 จ�ำนวน 4,721 ลำ้นบำท เพิ่มขึ้น 658 ล้ำนบำท เมื่อเทียบกับปีก่อน สำเหตุหลัก

มำจำกกำรเพิ่มขึ้นของเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงินจ�ำนวน 450 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 21 และเพิ่มขึ้น
จำกเงนิกูย้มืระยะยำวของบรษิทัย่อยจ�ำนวน 217 ล้ำนบำท หรอืคิดเป็นร้อยละ 100 และลดลงจำกเงนิกูย้มืระยะส้ันจำก
กิจกำรที่เกี่ยวข้องกันของบริษัทย่อยจ�ำนวน 144 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 100

• เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้นเพิม่ข้ึนจ�ำนวน 96 ล้ำนบำท หรอืคดิเป็นร้อยละ 9 โดยเพิม่ขึน้จำกหนีส้นิจำกวตัถดุบิระหว่ำงทำง 
ที่สูงขึ้น ณ สิ้นงวด เมื่อเทียบกับปีก่อน

• ภำษีเงินได้ค้ำงจ่ำยลดลงจ�ำนวน 26 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 100 เน่ืองจำกไม่มีภำระภำษีรำยได้เป็นผลมำจำก
กำรขำดทุนในระหว่ำงงวดเมื่อเทียบกับภำษีเงินได้ค้ำงจ่ำย ณ สิ้นเดือนมีนำคม 2556

• หนี้สินจำกสัญญำซื้อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 9 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 100 เนื่องจำก 
ผลขำดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงในระหวำ่งงวดเมื่อเทียบกับก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงในปีที่ผำ่นมำ

• หนี้สินหมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 18 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 28 เน่ืองจำกกำรเพิ่มข้ึนของหน้ีสินเงินเดือนของ
บริษัทย่อย 

ส่วนของผู้ถือหุ้น
 ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 มีนำคม 2557 เป็นจ�ำนวน 19,239 ล้ำนบำท ลดลงจ�ำนวน 996 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 5 

เมื่อเทียบกับปีก่อน เป็นผลมำจำกกำรขำดทุนในปีปัจจุบัน  

8. การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน
อัตรำส่วนสภำพคล่อง

 อัตรำส่วนสภำพคล่องของบริษัทฯ ลดลงมำอยู่ที่ 1.53 เท่ำ เมื่อเทียบกับ 2.09 เท่ำในปีก่อน โดยสินทรัพย์หมุนเวียนลดลง 
ร้อยละ 18 และหนี้สินหมุนเวียนเพิ่มขึ้นร้อยละ 12 

อัตรำส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
 บริษัทฯ ยังคงรักษำอัตรำส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นให้อยู่ในระดับต�่ำมำก โดยอัตรำส่วนของหน้ีสินท้ังหมดต่อส่วนของ 

ผู้ถือหุ้นอยู่ที่ 0.25 : 1 เมื่อเทียบกับปีที่ก่อนอยู่ที่ 0.20 : 1 เนื่องมำจำกบริษัทย่อยซึ่งมีภำระหนี้สินในรูปของเงินกู้ระยะสั้นและ
ระยะยำว

อัตรำส่วนแสดงประสิทธิภำพในกำรท�ำงำน
 อตัรำกำรหมนุของสนิทรพัย์ในปีนีอ้ยูท่ี ่0.49 เท่ำ เช่นเดยีวกนักบัปีก่อนอยูท่ี ่0.53 สนิทรพัย์รวมเฉลีย่เพิม่ขึน้ร้อยละ 5 อตัรำส่วน

หมุนเวียนสินค้ำคงเหลืออยู่ที่ 4.08 เทำ่ เมื่อเทียบกับปีก่อนอยู่ที่ 4.94 เทำ่ 

อัตรำควำมสำมำรถในกำรท�ำก�ำไร
 อัตรำก�ำไรสุทธิ (ตำมงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร) ต่อยอดขำยคิดเป็นร้อยละ (10.54) เมื่อเทียบกับร้อยละ 6.63 ของปีท่ีก่อน 

สำเหตุหลักมำจำกมูลค่ำขำยและปริมำณขำยที่ลดลงเน่ืองมำจำกำรปิดโรงงำนในช่วงกำรนัดหยุดงำน อัตรำผลตอบแทน 
ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้เฉลีย่เมือ่เทยีบกบัก�ำไรสทุธหิลงัหกัภำษลีดลงเป็นร้อยละ (6.96) จำกร้อยละ (1.33) ในปีทีแ่ล้ว สำเหตหุลกั
มำจำกมลูค่ำขำยและปรมิำณขำยทีล่ดลงเนือ่งมำจำกำรปิดโรงงำนในช่วงกำรนดัหยดุงำน และรบัรูผ้ลขำดทนุในบรษิทัย่อย
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Liabilities

• The total liabilities as of 31 March 2014 amounted to Baht 4,721 Million, an increase of Baht 658 Million from 
previous year, mainly on account of increase in short-term loans from financial institutions by 21% or Baht 
450 Million, increase in long-term loan in subsidiary company by 100% or Baht 217 Million and decrease in 
short-term loan from related party by 100% or Baht 144 Million in subsidiary.

• Trade and other payables increased by 9% or Baht 96 Million due to increase in liability for higher materials 
in transit at  year end compared to previous year. 

• Income tax payable decreased by 100% or Baht 26 Million due to no income tax liability as a result of loss 
during the year as compared to tax payable at the end of March 2013.

• Liabilities from forward exchange contracts increased by 100% or Baht 9 Million due to unrealized loss 
during the year compared to unrealized gain during the previous year.

• Other current liabilities increased by 28% or Baht 18 Million due to increase in payroll liabilities of subsidiary.

Shareholders’ Equity
 Shareholders’ equity as of 31st March 2014 amounted to Baht 19,239 Million, a decrease by 5% or Baht 996 

Million compared to last year. This is due to loss for the current year.

8. Analysis of Financial Ratios

Liquidity Ratios: 
 The Company’s current ratio was lower at 1.53 from 2.09 times of last year. The current assets decreased by 

18% and the current liabilities increased by 12%.

Debt to Equity Ratios: 
 The Company has generally maintained very low debt to equity ratio. The ratio of total liabilities to shareholders’ 

fund stands increased to 0.25:1 compared to 0.20:1 of last year due to subsidiary who has debts in form of short 
term and long term loans. 

Activity Ratios: 
 The assets turnover ratio was similar at 0.49 times as compared to 0.53 in previous year. Average total assets 

increased by 5%. The inventory turnover ratio was 4.08 times compared to 4.94 in previous year.

Profitability Ratios:  
 Net profits margin (as per separate financial statements) on total revenues works out to negative (10.54%) as 

against 6.63% last year mainly due to lower sales realizations and sales volume due to plant shut down during 
labor strike. The return on average shareholders’ equity, based on total profit after tax, reduced to (6.96%) as 
against (1.33%) last year mainly on account of lower sales realizations, lower sales volume due to labor union  
strike and loss from subsidiary. 
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อัตราส่วนทางการเงิน
อัตรำส่วนทำงกำรเงินที่ส�ำคัญส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนำคม 2557 และ 2 ปี ที่ผ่ำนมำ ดังแสดงตำมตำรำงต่อไปนี้

อัตรำส่วนทำงกำรเงิน ส�ำหรับปีสิ้นสุด 31 มีนำคม

2557 2556 2555

อัตรำส่วนสภำพคล่อง

อัตรำส่วนสภำพคล่อง (เทำ่) 1.53 2.09 4.91

อัตรำส่วนสภำพคล่องหมุนเร็ว (เทำ่) 0.78 1.30 3.46

อัตรำส่วนสภำพคล่องกระแสเงินสด (เทำ่) (0.10) (0.50) 0.43

อัตรำส่วนหมุนเวียนลูกหนี้กำรค้ำ (เทำ่) 6.09 6.73 7.80

ระยะเวลำเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 59 53 46

อัตรำส่วนหมุนเวียนสินค้ำคงเหลือ (เทำ่) 4.08 4.94 2.75

ระยะเวลำขำยสินค้ำเฉลี่ย (วัน) 88 73 131

อัตรำส่วนหมุนเวียนเจ้ำหนี้ (เท่ำ) 10 13 16

ระยะเวลำช�ำระหนี้ (วัน) 36 27 23

Cash Cycle (วัน) 111 99 154

อัตรำส่วนแสดงควำมสำมำรถในกำรหำก�ำไร

อัตรำก�ำไรขั้นต้น (%) 1.15 4.94 5.98

อัตรำก�ำไรจำกกำรด�ำเนินงำน (%) (14.02) (1.93) 2.29

อัตรำก�ำไรอื่น (%) 1.30 1.02 3.05

อัตรำส่วนเงินสดต่อกำรท�ำก�ำไร (%) 23.25 518.11 242.48

อัตรำก�ำไรสุทธิ (%) (งบกำรเงินรวม) (11.59) (2.17) 4.73

อัตรำผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) (6.96) (1.33) 2.52

อัตรำส่วนแสดงประสิทธิภำพในกำรด�ำเนินงำน

อัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ (%) (5.70) (1.14) 2.35

อัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ถำวร (%) (24.55) 4.63 35.96

อัตรำกำรหมุนของสินทรัพย์ (เท่ำ) 0.49 0.53 0.50

อัตรำส่วนวิเครำะห์นโยบำยทำงกำรเงิน

อัตรำส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เทำ่) 0.25 0.20 0.07

อัตรำส่วนควำมสำมำรถช�ำระดอกเบี้ย (เทำ่) (4.80) (36.65) 90.47

อัตรำกำรจ่ำยเงินปันผล (%) (ตำมงบกำรเงินเฉพำะบริษัทฯ) NA 35 35
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Financial Ratios 
The following table provides the key financial ratios for the year ended 31 March 2014 along with last two years :

Financial Ratio For the year ended 31 March

2014 2013 2012

LIQUIDITY RATIO

Current Ratio (times) 1.53 2.09 4.91

Quick Ratio (times) 0.78 1.30 3.46

Cash Flow Ratio (times) (0.10) (0.50) 0.43

Receivable Turnover Ratio (times) 6.09 6.73 7.80

Days in Accounts Receivable (days) 59 53 46

Inventory Turnover Ratio (times) 4.08 4.94 2.75

Days in Inventory (days) 88 73 131

Payable Turnover Ratio (Times) 10 13 16

Days in Accounts Payable (days) 36 27 23

Cash Cycle (days) 111 99 154

PROFITABILITY RATIO

Gross Profit Margin Ratio (%) 1.15 4.94 5.98

Operating Profit Margin Ratio (%) (14.02) (1.93) 2.29

Non-Operating Profit Margin Ratio (%) 1.30 1.02 3.05

Cash to Profitability Ratio (%) 23.25 518.11 242.48

Net Profit Margin Ratio (%) (Consolidated) (11.59) (2.17) 4.73

Return on Equity Ratio (%) (6.96) (1.33) 2.52

EFFICIENCY RATIO

Return on Assets Ratio (%) (5.70) (1.14) 2.35

Return on Fixed Assets Ratio (%) (24.55) 4.63 35.96

Assets Turnover Ratio (times) 0.49 0.53 0.50

FINANCIAL POLICY RATIO

Debt to Equity Ratio (times) 0.25 0.20 0.07

Interest Coverage Ratio (times) (4.80) (36.65) 90.47

Dividend Payout Ratio (%) (based on seperate financial statements) NA 35 35
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เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ไทยเรยอน จ�ำกัด (มหำชน)

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ไทยเรยอน จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ซึ่งประกอบด้วย งบแสดงฐานะ
การเงินรวม ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557 งบก�าไรขาดทุนรวม งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของ 
ผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม ส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึง หมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�าคัญและหมายเหตุ
เรื่องอื่นๆ และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของ บริษัท ไทยเรยอน จ�ากัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน

ควำมรับผิดชอบของผู้บริหำรต่องบกำรเงิน

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดท�าและการน�าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐาน การรายงาน
ทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�างบการเงินที่ปราศจาก
การแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ควำมรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี

ข้าพเจ้าเป็นผูร้บัผดิชอบในการแสดงความเหน็ต่องบการเงนิดงักล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า ข้าพเจ้าได้ปฏบิตังิาน
ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ซึง่ก�าหนดให้ข้าพเจ้าปฏบิตัติามข้อก�าหนดด้านจรรยาบรรณ รวมถงึวางแผนและปฏบิตังิาน
ตรวจสอบเพือ่ให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตสุมผลว่างบการเงนิปราศจาก การแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอันเป็นสาระส�าคญั
หรือไม่

การตรวจสอบรวมถงึการใช้วธิกีารตรวจสอบเพือ่ให้ได้มาซึง่หลกัฐานการสอบบญัชเีกีย่วกบัจ�านวนเงนิและ การเปิดเผยข้อมลู
ในงบการเงิน วิธีการตรวจสอบที่เลือกใช้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้สอบบัญชี ซึ่งรวมถึง การประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูล
ทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�าคญัของงบการเงนิไม่ว่าจะเกดิจาก การทจุรติหรอืข้อผดิพลาด ในการประเมนิความเสีย่งดงักล่าว 
ผู้สอบบัญชีพิจารณาการควบคุมภายในที่เก่ียวข้องกับการจัดท�าและการน�าเสนองบการเงินโดยถูกต้องตามท่ีควรของกิจการ  
เพือ่ออกแบบวธิกีารตรวจสอบทีเ่หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพือ่วตัถปุระสงค์ในการแสดงความเหน็ต่อประสทิธผิลของการ
ควบคมุภายในของกจิการ การตรวจสอบรวมถงึการประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีผู่บ้รหิารใช้และความสมเหตสุมผล
ของประมาณการทางบัญชีที่จัดท�าขึ้นโดยผู้บริหาร รวมทั้งการประเมินการน�าเสนองบการเงินโดยรวม 

ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของ
ข้าพเจ้า

รำยงำนของผู้สอบบัญชีรับอนุญำต
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Independent Auditor’s Report

To the Shareholders of Thai Rayon Public Company Limited
I have audited the accompanying consolidated financial statements of Thai Rayon Public Company Limited and 

its subsidiary, which comprise the consolidated statement of financial position as at 31 March 2014, and the related 
consolidated statements of income, comprehensive income, changes in shareholders’ equity and cash flows for the 
year then ended, and a summary of significant accounting policies and other explanatory information, and have also 
audited the separate financial statements of Thai Rayon Public Company Limited for the same period.

Management’s Responsibility for the Financial Statements
Management is responsible for the preparation and fair presentation of these financial statements in accordance 

with Thai Financial Reporting Standards, and for such internal control as management determines is necessary to 
enable the preparation of financial statements that are free from material misstatement, whether due to fraud or error.

Auditor’s Responsibility
My responsibility is to express an opinion on these financial statements based on my audit. I conducted my audit 

in accordance with Thai Standards on Auditing. Those standards require that I comply with ethical requirements and 
plan and perform the audit to obtain reasonable assurance about whether the financial statements are free from 
material misstatement.

An audit involves performing procedures to obtain audit evidence about the amounts and disclosures in the 
financial statements. The procedures selected depend on the auditor’s judgment, including the assessment of the 
risks of material misstatement of the financial statements, whether due to fraud or error. In making those risk assessments, 
the auditor considers internal control relevant to the entity’s preparation and fair presentation of the financial statements 
in order to design audit procedures that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing 
an opinion on the effectiveness of the entity’s internal control. An audit also includes evaluating the appropriateness 
of accounting policies used and the reasonableness of accounting estimates made by management, as well as 
evaluating the overall presentation of the financial statements.

I believe that the audit evidence I have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for my audit 
opinion.
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ควำมเห็น

ข้าพเจ้าเหน็ว่า งบการเงนิข้างต้นนีแ้สดงฐานะการเงนิ ณ วนัที ่31 มนีาคม 2557 ผลการด�าเนนิงานและกระแสเงนิสด ส�าหรบั
ปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท ไทยเรยอน จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท ไทยเรยอน จ�ากัด (มหาชน) โดย
ถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ข้อมูลและเหตุกำรณ์ที่เน้น

ข้าพเจ้าขอให้สงัเกตหมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ 4 เกีย่วกบัการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัช ีเน่ืองจากการน�ามาตรฐาน
การบัญชี ฉบับที่ 12 เรื่อง ภาษีเงินได้ มาถือปฏิบัติ บริษัทฯ ได้ปรับย้อนหลังงบการเงินส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2556 ที่
แสดงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ เพื่อสะท้อนรายการปรับปรุงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีดังกล่าว และน�าเสนองบแสดง
ฐานะการเงิน ณ วนัที ่1 เมษายน 2555 เพือ่เป็นข้อมลูเปรยีบเทยีบ โดยใช้นโยบายการบญัชเีกีย่วกบัภาษเีงนิได้ทีไ่ด้น�ามาถอืปฏบิตัใิหม่
ด้วยเช่นกัน ทั้งนี้ ข้าพเจ้ามิได้แสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไขต่อกรณีนี้แต่อย่างใด

เติมพงษ์  โอปนพันธุ์
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4501

บริษัท ส�ำนักงำน อีวำย จ�ำกัด
(เดิมชื่อ “บริษัท ส�านักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จ�ากัด”)
กรุงเทพฯ: 23 พฤษภาคม 2557
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Opinion
In my opinion, the financial statements referred to above present fairly, in all material respects, the financial 

position of Thai Rayon Public Company Limited and its subsidiary, and of Thai Rayon Public Company Limited as at 
31 March 2014, their financial performance and cash flows for the year then ended, in accordance with Thai Financial 
Reporting Standards.

Emphasis of matters
I draw attention to Note 4 to the financial statements regarding the change in accounting policy made due to the 

adoption of Thai Accounting Standard 12 Income Taxes. The Company restated the financial statements for the year 
ended 31 March 2013, presented herein as comparative information, to reflect the adjustment resulting from such 
change in accounting policy. The Company presented the statement of financial position as at 1 April 2012 as 
comparative information using the same accounting policy for income taxes as well. 

Termphong  Opanaphan
Certified Public Accountant (Thailand) No. 4501

EY Office Limited
(Formerly known as “Ernst & Young Office Limited”)
Bangkok: 23 May 2014
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งบแสดงฐำนะกำรเงิน
บริษัท ไทยเรยอน จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 มีนำคม 2557

(หน่วย: บาท)

งบกำรเงินรวม

 งบกำรเงิน 
ที่แสดงเงิน

ลงทุน ตำมวิธี
ส่วนได้เสีย งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

หมำยเหตุ
 ณ วันที ่31 

มีนำคม 2557
 ณ วันที่ 31 

มีนำคม 2556
 ณ วันที่ 1 

เมษำยน 2555
 ณ วันที่ 31 

มีนำคม 2557
 ณ วันที่ 31 

มีนำคม 2556
 ณ วันที่ 1 

เมษำยน 2555

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8  463,244,826  401,498,347  1,134,938,817  451,611,780  376,739,394  1,134,938,817 

เงินลงทุนชั่วคราว  829,416,400  1,736,523,700  1,626,290,550  829,416,400  1,736,523,700  1,626,290,550 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 9  1,689,603,629  2,170,181,584  1,319,214,433  683,953,051  1,152,136,436  1,319,214,433 

สินค้าคงเหลือ 10  2,925,407,473  2,760,780,936  1,755,294,332  1,514,017,468  1,596,330,145  1,755,294,332 

สินทรัพย์จากสัญญาซื้อขาย

 เงินตราต่างประเทศล่วงหน้า  -  57,543,297  34,330,977  -  57,543,297  34,330,977 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  54,215,133  186,635,330  72,632,701  54,215,133  109,042,916  72,632,701 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  5,961,887,461  7,313,163,194  5,942,701,810  3,533,213,832  5,028,315,888  5,942,701,810 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 11  -  -  -  1,201,353,993  840,053,993  - 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 12  11,706,381,367  11,230,472,369  10,886,458,927  5,403,680,457  5,370,655,857  4,833,348,679 

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 13  1,641,614,567  1,691,959,824  1,680,903,017  1,641,614,567  1,792,418,780  1,781,361,973 

เงินให้กู้ยืมระยะยาว

 แก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 7  629,222,700  146,260,500  158,292,750  629,222,700  146,260,500  158,292,750 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 14  3,849,267,207  3,812,562,725  2,993,093,149  3,228,730,513  3,169,102,907  2,993,093,149 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  9,083,809  6,179,107  3,371,515  1,096,320  1,972,524  3,371,515 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 4, 23  160,587,689  25,619,050  26,713,205  160,587,689  25,619,050  26,713,205 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  2,452,022  71,674,423  2,580,372  2,452,022  2,087,422  2,580,372 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  17,998,609,361  16,984,727,998  15,751,412,935  12,268,738,261  11,348,171,033  9,798,761,643 

รวมสินทรัพย์  23,960,496,822  24,297,891,192  21,694,114,745  15,801,952,093  16,376,486,921  15,741,463,453 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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Statement of financial position
Thai Rayon Public Company Limited and its subsidiary
As at 31 March 2014

(Unit: Baht)

 Consolidated 
financial statements

Financial 
statements in 
which the equity 
method is applied

Separate 
financial statements

Note
 As at 31 

March 2014
 As at 31 

March 2013
 As at 1 

April 2012
 As at 31 

March 2014
 As at 31 

March 2013
 As at 1 

April 2012

(restated) (restated)

Assets

Current assets

Cash and cash equivalents 8  463,244,826  401,498,347  1,134,938,817  451,611,780  376,739,394  1,134,938,817 

Current investments  829,416,400  1,736,523,700  1,626,290,550  829,416,400  1,736,523,700  1,626,290,550 

Trade and other receivables 9  1,689,603,629  2,170,181,584  1,319,214,433  683,953,051  1,152,136,436  1,319,214,433 

Inventories 10  2,925,407,473  2,760,780,936  1,755,294,332  1,514,017,468  1,596,330,145  1,755,294,332 

Assets from forward 

 exchange contracts  -  57,543,297  34,330,977  -  57,543,297  34,330,977 

Other current assets  54,215,133  186,635,330  72,632,701  54,215,133  109,042,916  72,632,701 

Total current assets  5,961,887,461  7,313,163,194  5,942,701,810  3,533,213,832  5,028,315,888  5,942,701,810 

Non-current assets

Investment in subsidiary 11  -  -  -  1,201,353,993  840,053,993  - 

Investments in associates 12  11,706,381,367  11,230,472,369  10,886,458,927  5,403,680,457  5,370,655,857  4,833,348,679 

Other long-term investments 13  1,641,614,567  1,691,959,824  1,680,903,017  1,641,614,567  1,792,418,780  1,781,361,973 

Long-term loans to related parties 7  629,222,700  146,260,500  158,292,750  629,222,700  146,260,500  158,292,750 

Property, plant and equipment 14  3,849,267,207  3,812,562,725  2,993,093,149  3,228,730,513  3,169,102,907  2,993,093,149 

Intangible assets  9,083,809  6,179,107  3,371,515  1,096,320  1,972,524  3,371,515 

Deferred tax assets 4, 23  160,587,689  25,619,050  26,713,205  160,587,689  25,619,050  26,713,205 

Other non-current assets  2,452,022  71,674,423  2,580,372  2,452,022  2,087,422  2,580,372 

Total non-current assets  17,998,609,361  16,984,727,998  15,751,412,935  12,268,738,261  11,348,171,033  9,798,761,643 

Total assets  23,960,496,822  24,297,891,192  21,694,114,745  15,801,952,093  16,376,486,921  15,741,463,453 

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.
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(หน่วย: บาท)

งบกำรเงินรวม

 งบกำรเงิน 
ที่แสดงเงิน

ลงทุน ตำมวิธี
ส่วนได้เสีย งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

หมำยเหตุ
 ณ วันที ่31 

มีนำคม 2557
 ณ วันที่ 31 

มีนำคม 2556
 ณ วันที่ 1 

เมษำยน 2555
 ณ วันที่ 31 

มีนำคม 2557
 ณ วันที่ 31 

มีนำคม 2556
 ณ วันที่ 1 

เมษำยน 2555

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 15  2,595,971,903  2,145,824,544  574,797,245  827,704,992  572,964,770  574,797,245 

เงินกู้ยืมระยะสั้น

 จากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 7  -  143,909,250  -  -  -  - 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 16  1,212,607,220  1,116,726,639  570,386,046  553,076,905  625,288,667  570,386,046 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย  -  25,568,820  21,836,707  -  25,568,820  21,836,707 

หนี้สินจากสัญญาซื้อขายเงินตรา

 ต่างประเทศล่วงหน้า  8,758,328  -  -  8,758,328  -  - 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  80,748,807  63,163,200  43,366,996  29,878,470  30,590,608  43,366,996 

รวมหนี้สินหมุนเวียน  3,898,086,258  3,495,192,453  1,210,386,994  1,419,418,695  1,254,412,865  1,210,386,994 

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาว 17  433,270,506  216,167,149  -  -  -  - 

ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาว

 ของพนักงาน 18  132,495,283  128,095,252  130,991,729  132,495,283  128,095,252  130,991,729 

ประมาณการหนี้สินระยะยาวอื่น 19  51,474,736  43,409,909  -  -  -  - 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 4, 23  205,867,823  179,969,209  140,025,715  205,867,823  179,969,209  140,025,715 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  823,108,348  567,641,519  271,017,444  338,363,106  308,064,461  271,017,444 

รวมหนี้สิน  4,721,194,606  4,062,833,972  1,481,404,438  1,757,781,801  1,562,477,326  1,481,404,438 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
บริษัท ไทยเรยอน จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 มีนำคม 2557

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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Statement of financial position (continued)
Thai Rayon Public Company Limited and its subsidiary
As at 31 March 2014

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

(Unit: Baht)

 Consolidated 
financial statements

Financial 
statements in 
which the equity 
method is applied

Separate 
financial statements

Note
 As at 31 

March 2014
 As at 31 

March 2013
 As at 1 

April 2012
 As at 31 

March 2014
 As at 31 

March 2013
 As at 1 

April 2012

(restated) (restated)

Liabilities and shareholders’ equity

Current liabilities

Short-term loans from financial 

 institutions 15  2,595,971,903  2,145,824,544  574,797,245  827,704,992  572,964,770  574,797,245 

Short-term loan from related party 7  -  143,909,250  -  -  -  - 

Trade and other payables 16  1,212,607,220  1,116,726,639  570,386,046  553,076,905  625,288,667  570,386,046 

Income tax payable  -  25,568,820  21,836,707  -  25,568,820  21,836,707 

Liabilities from forward 

 exchange contracts  8,758,328  -  -  8,758,328  -  - 

Other current liabilities  80,748,807  63,163,200  43,366,996  29,878,470  30,590,608  43,366,996 

Total current liabilities  3,898,086,258  3,495,192,453  1,210,386,994  1,419,418,695  1,254,412,865  1,210,386,994 

Non-current liabilities

Long-term loan 17  433,270,506  216,167,149  -  -  -  - 

Provision for long-term 

 employee benefits 18  132,495,283  128,095,252  130,991,729  132,495,283  128,095,252  130,991,729 

Other long-term provision 19  51,474,736  43,409,909  -  -  -  - 

Deferred tax liabilities 4, 23  205,867,823  179,969,209  140,025,715  205,867,823  179,969,209  140,025,715 

Total non-current liabilities  823,108,348  567,641,519  271,017,444  338,363,106  308,064,461  271,017,444 

Total liabilities  4,721,194,606  4,062,833,972  1,481,404,438  1,757,781,801  1,562,477,326  1,481,404,438 
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(หน่วย: บาท)

งบกำรเงินรวม

 งบกำรเงิน 
ที่แสดงเงิน

ลงทุน ตำมวิธี
ส่วนได้เสีย งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

หมำยเหตุ
 ณ วันที ่31 

มีนำคม 2557
 ณ วันที่ 31 

มีนำคม 2556
 ณ วันที่ 1 

เมษำยน 2555
 ณ วันที่ 31 

มีนำคม 2557
 ณ วันที่ 31 

มีนำคม 2556
 ณ วันที่ 1 

เมษำยน 2555

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

 ทุนจดทะเบียน

  หุ้นสามัญ 201,600,000 หุ้น 

   มูลค่าหุ้นละ 1 บาท  201,600,000  201,600,000  201,600,000  201,600,000  201,600,000  201,600,000 

 ทุนออกจ�าหน่าย

  และช�าระเต็มมูลค่าแล้ว

  หุ้นสามัญ 201,600,000 หุ้น 

   มูลค่าหุ้นละ 1 บาท  201,600,000  201,600,000  201,600,000  201,600,000  201,600,000  201,600,000 

ก�าไรสะสม

 จัดสรรแล้ว

  ส�ารองตามกฎหมาย 20  20,160,000  20,160,000  20,160,000  20,160,000  20,160,000  20,160,000 

  ส�ารองทั่วไป  2,500,000,000  2,500,000,000  2,500,000,000  2,500,000,000  2,500,000,000  2,500,000,000 

 ยังไม่ได้จัดสรร  16,189,829,739  17,394,156,940  17,393,545,381  10,746,936,070  11,554,074,237  10,996,555,185 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น  290,198,473  (81,557,345)  97,404,926  575,474,222  538,175,358  541,743,830 

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  19,201,788,212  20,034,359,595  20,212,710,307  14,044,170,292  14,814,009,595  14,260,059,015 

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มี

 อ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย  37,514,004  200,697,625  -  -  -  - 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  19,239,302,216  20,235,057,220  20,212,710,307  14,044,170,292  14,814,009,595  14,260,059,015 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  23,960,496,822  24,297,891,192  21,694,114,745  15,801,952,093  16,376,486,921  15,741,463,453 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
บริษัท ไทยเรยอน จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 มีนำคม 2557

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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Statement of financial position (continued)
Thai Rayon Public Company Limited and its subsidiary
As at 31 March 2014

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

(Unit: Baht)

 Consolidated 
financial statements

Financial 
statements in 
which the equity 
method is applied

Separate 
financial statements

Note
 As at 31 

March 2014
 As at 31 

March 2013
 As at 1 

April 2012
 As at 31 

March 2014
 As at 31 

March 2013
 As at 1 

April 2012

(restated) (restated)

Shareholders’ equity

Share capital

 Registered

  201,600,000 ordinary shares 

   of Baht 1 each  201,600,000  201,600,000  201,600,000  201,600,000  201,600,000  201,600,000 

 Issued and fully paid

  201,600,000 ordinary shares 

   of Baht 1 each  201,600,000  201,600,000  201,600,000  201,600,000  201,600,000  201,600,000 

Retained earnings

 Appropriated

  Statutory reserve 20  20,160,000  20,160,000  20,160,000  20,160,000  20,160,000  20,160,000 

  General reserve  2,500,000,000  2,500,000,000  2,500,000,000  2,500,000,000  2,500,000,000  2,500,000,000 

 Unappropriated  16,189,829,739  17,394,156,940  17,393,545,381  10,746,936,070  11,554,074,237  10,996,555,185 

Other components of shareholders’ equity  290,198,473  (81,557,345)  97,404,926  575,474,222  538,175,358  541,743,830 

Equity attributable to owners of the Company 19,201,788,212  20,034,359,595  20,212,710,307  14,044,170,292  14,814,009,595  14,260,059,015 

Non-controlling interests of the subsidiary  37,514,004  200,697,625  -  -  -  - 

Total shareholders’ equity  19,239,302,216  20,235,057,220  20,212,710,307  14,044,170,292  14,814,009,595  14,260,059,015 

Total liabilities and shareholders’ equity  23,960,496,822  24,297,891,192  21,694,114,745  15,801,952,093  16,376,486,921  15,741,463,453 
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งบก�ำไรขำดทุน
บริษัท ไทยเรยอน จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนำคม 2557

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

หมำยเหตุ 2557 2556 2557 2556

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

รำยได้

รายได้จากการขาย  11,748,866,658  11,744,307,328  5,196,180,152  9,769,355,356 

ก�าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน  -  208,325,922  -  192,861,899 

เงินปันผลรับ 12, 13  5,405,305  6,004,769  106,412,362  80,150,099 

รายได้อื่น  107,033,050  124,479,225  102,973,639  122,815,221 

รวมรำยได้  11,861,305,013  12,083,117,244  5,405,566,153  10,165,182,575 

ค่ำใช้จำ่ย

ต้นทุนขาย  11,372,978,950  11,164,457,102  5,203,276,826  8,820,786,914 

ค่าใช้จ่ายการผลิตในช่วงปิดโรงงานซึ่งไม่ได้ถูกปันส่วน 1.2  240,470,583  -  240,470,583  - 

ค่าใช้จ่ายในการขาย  1,235,681,797  646,159,355  204,807,067  378,543,033 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  523,098,588  369,229,137  162,888,870  164,373,951 

ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน 13  96,968,837  -  197,427,793  - 

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน  24,247,272  -  66,069,488  - 

รวมค่ำใช้จำ่ย  13,493,446,027  12,179,845,594  6,074,940,627  9,363,703,898 

ก�ำไร (ขำดทุน) ก่อนส่วนแบ่งก�ำไรจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วม 

  คำ่ใช้จ่ำยทำงกำรเงินและรำยได้ (ค่ำใช้จำ่ย) ภำษีเงินได้  (1,632,141,014)  (96,728,350)  (669,374,474)  801,478,677 

ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 12  214,765,896  23,795,521  -  - 

ก�ำไร (ขำดทุน) ก่อนค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงิน

  และรำยได ้(คำ่ใช้จำ่ย) ภำษีเงินได้  (1,417,375,118)  (72,932,829)  (669,374,474)  801,478,677 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน  (75,584,248)  (31,238,737)  (18,791,306)  (11,037,628)

ก�ำไร (ขำดทุน) ก่อนรำยได ้(ค่ำใช้จ่ำย) ภำษีเงินได้  (1,492,959,366)  (104,171,566)  (688,165,780)  790,441,049 

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ 23  118,347,857  (158,337,064)  118,347,857  (158,337,064)

ก�ำไร (ขำดทุน) ส�ำหรับปี  (1,374,611,509)  (262,508,630)  (569,817,923)  632,103,985 

กำรแบ่งปันก�ำไร (ขำดทุน)

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  (967,006,957)  75,196,492  (569,817,923)  632,103,985 

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย  (407,604,552)  (337,705,122)

 (1,374,611,509)  (262,508,630)

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน 24

ก�าไร (ขาดทุน) ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (4.80) 0.37 (2.83) 3.14 



ANNUAL REPORT 2014
THAI RAYON PUBLIC COMPANY LIMITED

113

Income statement
Thai Rayon Public Company Limited and its subsidiary
For the year ended 31 March 2014

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

(Unit: Baht)

Consolidated 

financial statements 

Separate 

financial statements

Note 2014 2013 2014 2013

(restated) (restated)

Revenues

Sales  11,748,866,658  11,744,307,328  5,196,180,152  9,769,355,356 

Gains on exchange  -  208,325,922  -  192,861,899 

Dividend income 12, 13  5,405,305  6,004,769  106,412,362  80,150,099 

Other income  107,033,050  124,479,225  102,973,639  122,815,221 

Total revenues  11,861,305,013  12,083,117,244  5,405,566,153  10,165,182,575 

Expenses

Cost of sales  11,372,978,950  11,164,457,102  5,203,276,826  8,820,786,914 

Unallocated production overhead cost incurred during plant shutdown 1.2  240,470,583  -  240,470,583  - 

Selling expenses  1,235,681,797  646,159,355  204,807,067  378,543,033 

Administrative expenses  523,098,588  369,229,137  162,888,870  164,373,951 

Impairment loss on investment 13  96,968,837  -  197,427,793  - 

Losses on exchange  24,247,272  -  66,069,488  - 

Total expenses   13,493,446,027  12,179,845,594  6,074,940,627  9,363,703,898 

Profit (loss) before share of profit from investments in associates, 

  finance cost and income tax income (expenses)  (1,632,141,014)  (96,728,350)  (669,374,474)  801,478,677 

Share of profit from investments in associates 12  214,765,896  23,795,521  -  - 

Profit (loss) before finance cost and income tax income (expenses)  (1,417,375,118)  (72,932,829)  (669,374,474)  801,478,677 

Finance cost  (75,584,248)  (31,238,737)  (18,791,306)  (11,037,628)

Profit (loss) before income tax income (expenses)  (1,492,959,366)  (104,171,566)  (688,165,780)  790,441,049 

Income tax income (expenses) 23  118,347,857  (158,337,064)  118,347,857  (158,337,064)

Profit (loss) for the year  (1,374,611,509)  (262,508,630)  (569,817,923)  632,103,985 

Profit (loss) attributable to:

Equity holders of the Company  (967,006,957)  75,196,492  (569,817,923)  632,103,985 

Non-controlling interests of the subsidiary  (407,604,552)  (337,705,122)

 (1,374,611,509)  (262,508,630)

Basic earnings per share 24 

Profit (loss) attributable to equity holders of the Company (4.80) 0.37 (2.83) 3.14 



รายงานประจำาปี 2557
บริษัท ไทยเรยอน จำากัด (มหาชน)

114

งบก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท ไทยเรยอน จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนำคม 2557

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

หมำยเหตุ 2557 2556 2557 2556

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

ก�ำไร (ขำดทุน) ส�ำหรับปี (1,374,611,509) (262,508,630)  (569,817,923) 632,103,985 

ก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

ผลก�าไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย  46,623,580  (4,460,590)  46,623,580  (4,460,590)

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย  (1,838,241)  -  (1,838,241)  - 

ผลกระทบของภาษีเงินได้ 4, 23  (8,957,067)  892,118  (8,957,067)  892,118 

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน

 ที่เป็นเงินตราต่างประเทศ  328,702,718  (197,027,047)  -  - 

ผลต่างระหว่างราคาซื้อและมูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสีย

 ในบริษัทย่อยในบริษัทร่วม  9,308,500  -  -  - 

ก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี  373,839,490  (200,595,519)  35,828,272  (3,568,472)

ก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี  (1,000,772,019)  (463,104,149)  (533,989,651)  628,535,513 

กำรแบ่งปันก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  (596,721,731)  (103,765,779)  (533,989,651)  628,535,513 

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย  (404,050,288)  (359,338,370)

 (1,000,772,019)  (463,104,149)



ANNUAL REPORT 2014
THAI RAYON PUBLIC COMPANY LIMITED

115

Statement of comprehensive income
Thai Rayon Public Company Limited and its subsidiary
For the year ended 31 March 2014

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

(Unit: Baht)

Consolidated 

financial statements 

Separate 

financial statements

Note 2014 2013 2014 2013

(restated) (restated)

Profit (loss) for the year  (1,374,611,509) (262,508,630)  (569,817,923) 632,103,985 

Other comprehensive income:

Gains (losses) on change in value of available-for-sale investments  46,623,580  (4,460,590)  46,623,580  (4,460,590)

Actuarial losses  (1,838,241)  -  (1,838,241)  - 

Income tax effect 4, 23  (8,957,067)  892,118  (8,957,067)  892,118 

Exchange differences on translation of financial statements 

 in foreign currency  328,702,718  (197,027,047)  -  - 

Excess of cost of investment in subsidiary over the carrying amount  

 of the interest acquired of associate  9,308,500  -  -  - 

Other comprehensive income for the year  373,839,490  (200,595,519)  35,828,272  (3,568,472)

Total comprehensive income for the year  (1,000,772,019)  (463,104,149)  (533,989,651)  628,535,513 

Total comprehensive income attributable to:

Equity holders of the Company  (596,721,731)  (103,765,779)  (533,989,651)  628,535,513 

Non-controlling interests of the subsidiary  (404,050,288)  (359,338,370)

 (1,000,772,019)  (463,104,149)
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(หน่วย: บาท)

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2557 2556 2557 2556

(ปรับปรุงใหม่)

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด�ำเนินกำร

ก�าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษี  (1,492,959,366)  (104,171,566)  (688,165,780)  790,441,049 

รายการปรับกระทบยอดก�าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเป็น

 เงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด�าเนินงาน

 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย  432,310,425  420,123,209  344,435,000  374,625,066 

 การปรับลดสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ (กลับรายการ)  (100,762,586)  113,667,844  12,905,258  - 

 ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม  (214,765,896)  (23,795,521)  -  - 

 ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุน  96,968,837  -  197,427,793  - 

 ก�าไรจากการจ�าหน่ายอุปกรณ์  (1,376,654)  (2,096,906)  (1,376,654)  (2,096,906)

 ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  14,305,339  14,265,511  14,305,339  14,265,511 

 ประมาณการหนี้สินระยะยาวอื่น  7,397,220  43,409,909  -  - 

 ขาดทุน (ก�าไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง  22,558,754  (25,755,316)  22,558,754  (25,755,316)

 รายได้เงินปันผล  (5,405,305)  (6,004,769)  (106,412,362)  (80,150,099)

 ดอกเบี้ยรับ  (86,379,281)  (105,849,220)  (86,379,281)  (105,849,220)

 ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย  75,584,248  31,238,737  18,791,306  11,037,628 

ก�าไร (ขาดทุน) จากการด�าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์

 และหนี้สินด�าเนินงาน  (1,252,524,265)  355,031,912  (271,910,627)  976,517,713 

สินทรัพย์ด�าเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง 

 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น  486,823,380  (916,504,480)  474,428,810  101,540,668 

 สินค้าคงเหลือ  (63,863,951)  (1,119,154,448)  69,407,419  158,964,187 

 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  189,986,369  (79,883,798)  112,393,955  (2,291,384)

 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  68,869,001  (69,447,451)  (718,000)  139,550 

หนี้สินด�าเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง) 

 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น  81,682,714  544,405,068  (72,642,943)  55,752,977 

 หนี้สินหมุนเวียนอื่น  17,342,612  20,226,600  (955,133)  (12,345,992)

 จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  (11,743,549)  (17,161,988)  (11,743,549)  (17,161,988)

เงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�าเนินงาน  (483,427,689)  (1,282,488,585)  298,259,932  1,261,115,731 

 เงินปันผลรับ  106,412,362  140,100,099  106,412,362  140,100,099 

 ดอกเบี้ยรับ  80,790,637  106,127,777  80,790,637  106,127,777 

 จ่ายดอกเบี้ย  (61,649,473)  (28,274,406)  (18,791,306)  (11,037,628)

 จ่ายภาษีเงินได้  (25,248,055)  (112,675,184)  (25,248,055)  (112,675,184)

เงินสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงำน  (383,122,218)  (1,177,210,299)  441,423,570  1,383,630,795 

งบกระแสเงินสด
บริษัท ไทยเรยอน จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนำคม 2557

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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(Unit: Baht)

Consolidated financial statements  Separate financial statements

2014 2013 2014 2013

(restated)

Cash flows from operating activities

Profit (loss) before tax  (1,492,959,366)  (104,171,566)  (688,165,780)  790,441,049 

Adjustments to reconcile profit (loss) before tax to 

 net cash provided by (paid from) operating activities:

 Depreciation and amortisation  432,310,425  420,123,209  344,435,000  374,625,066 

 Reduction of inventories to net realisable value (reversal)  (100,762,586)  113,667,844  12,905,258  - 

 Share of profit from investments in associates  (214,765,896)  (23,795,521)  -  - 

 Impairment loss on investment  96,968,837  -  197,427,793  - 

 Gains on sales of equipment  (1,376,654)  (2,096,906)  (1,376,654)  (2,096,906)

 Provision for long-term employee benefits  14,305,339  14,265,511  14,305,339  14,265,511 

 Other long-term provision  7,397,220  43,409,909  -  - 

 Unrealised losses (gains) on exchange  22,558,754  (25,755,316)  22,558,754  (25,755,316)

 Dividend income  (5,405,305)  (6,004,769)  (106,412,362)  (80,150,099)

 Interest income  (86,379,281)  (105,849,220)  (86,379,281)  (105,849,220)

 Interest expenses  75,584,248  31,238,737  18,791,306  11,037,628 

Profit (loss) from operating activities before changes

 in operating assets and liabilities  (1,252,524,265)  355,031,912  (271,910,627)  976,517,713 

Operating assets (increase) decrease

 Trade and other receivables  486,823,380  (916,504,480)  474,428,810  101,540,668 

 Inventories  (63,863,951)  (1,119,154,448)  69,407,419  158,964,187 

 Other current assets  189,986,369  (79,883,798)  112,393,955  (2,291,384)

 Other non-current assets  68,869,001  (69,447,451)  (718,000)  139,550 

Operating liabilities increase (decrease)  

 Trade and other payables  81,682,714  544,405,068  (72,642,943)  55,752,977 

 Other current liabilities  17,342,612  20,226,600  (955,133)  (12,345,992)

 Payment of long-term employee benefits  (11,743,549)  (17,161,988)  (11,743,549)  (17,161,988)

Cash from (used in) operating activities  (483,427,689)  (1,282,488,585)  298,259,932  1,261,115,731 

 Cash received from dividend income  106,412,362  140,100,099  106,412,362  140,100,099 

 Cash received from interest income  80,790,637  106,127,777  80,790,637  106,127,777 

 Cash paid for interest expenses  (61,649,473)  (28,274,406)  (18,791,306)  (11,037,628)

 Cash paid for corporate income tax  (25,248,055)  (112,675,184)  (25,248,055)  (112,675,184)

Net cash from (used in) operating activities  (383,122,218)  (1,177,210,299)  441,423,570  1,383,630,795 

Cash flow statement
Thai Rayon Public Company Limited and its subsidiary
For the year ended 31 March 2014

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.
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(หน่วย: บาท)

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2557 2556 2557 2556

(ปรับปรุงใหม่)
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน

เงินลงทุนชั่วคราว (เพิ่มขึ้น) ลดลง  912,443,700  (139,115,015)  912,443,700  (139,115,015)

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (เพิ่มขึ้น) ลดลง  (480,345,000)  2,580,000  (480,345,000)  2,580,000 

เงินลงทุนในบริษัทย่อยเพิ่มขึ้น  -  -  (361,300,000)  (840,053,993)

เงินลงทุนในบริษัทร่วมเพิ่มขึ้น  (33,024,600)  (537,307,178)  (33,024,600)  (537,307,178)

เงินลงทุนระยะยาวอื่นเพิ่มขึ้น  -  (50,000,000)  -  (50,000,000)

เงินสดรับจากการไถ่ถอนเงินลงทุนระยะยาวอื่น  -  34,482,603  -  34,482,603 

เงินรับจากการจ�าหน่ายอุปกรณ์  2,703,521  2,179,687  2,703,521  2,179,687 

ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  (684,048,883)  (1,506,239,510)  (403,981,975)  (547,434,611)

เงินสดรับจากเงินอุดหนุนจากรัฐบาล  148,839,229  153,127,333  -  - 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนเพิ่มขึ้น  (6,584,976)  (6,744,711)  (177,894)  (1,530,603)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน  (140,017,009)  (2,047,036,791)  (363,682,248)  (2,076,199,110)

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจัดหำเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น  428,387,853  1,581,813,599  232,980,716  8,953,825 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น (ลดลง)  (143,909,250)  143,909,250  -  - 

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว  297,673,262  306,254,667  -  - 

เงินปันผลจ่าย  (235,849,652)  (74,584,933)  (235,849,652)  (74,584,933)

เงินสดรับจากผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมในบริษัทย่อย

 จากการลงทุนในบริษัทย่อย  240,866,667  560,035,995  -  - 

เงินสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหำเงิน  587,168,880  2,517,428,578  (2,868,936)  (65,631,108)

ผลตำ่งจำกกำรแปลงคำ่งบกำรเงินลดลง  (2,283,174)  (26,621,958)  -  - 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ  61,746,479  (733,440,470)  74,872,386  (758,199,423)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี  401,498,347  1,134,938,817  376,739,394  1,134,938,817 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดปลำยปี  463,244,826  401,498,347  451,611,780  376,739,394 

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท ไทยเรยอน จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนำคม 2557

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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Cash flow statement (continued)
Thai Rayon Public Company Limited and its subsidiary
For the year ended 31 March 2014

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

(Unit: Baht)

Consolidated financial statements  Separate financial statements

2014 2013 2014 2013

(restated)

Cash flows from investing activities

Decrease (increase) in current investments  912,443,700  (139,115,015)  912,443,700  (139,115,015)

Decrease (increase) in long-term loan to related parties  (480,345,000)  2,580,000  (480,345,000)  2,580,000 

Increase in investment in subsidiary  -  -  (361,300,000)  (840,053,993)

Increase in investments in associates  (33,024,600)  (537,307,178)  (33,024,600)  (537,307,178)

Increase in other long-term investment  -  (50,000,000)  -  (50,000,000)

Proceeds from redemption of other long-term investments  -  34,482,603  -  34,482,603 

Proceeds from sales of equipment  2,703,521  2,179,687  2,703,521  2,179,687 

Acquisitions of property, plant and equipment  (684,048,883)  (1,506,239,510)  (403,981,975)  (547,434,611)

Receipt of government grants  148,839,229  153,127,333  -  - 

Increase in intangible assets  (6,584,976)  (6,744,711)  (177,894)  (1,530,603)

Net cash used in investing activities  (140,017,009)  (2,047,036,791)  (363,682,248)  (2,076,199,110)

Cash flows from financing activities

Increase in short-term loans from financial institutions  428,387,853  1,581,813,599  232,980,716  8,953,825 

Increase (decrease) in short-term loan from related party  (143,909,250)  143,909,250  -  - 

Cash received from long-term loan  297,673,262  306,254,667  -  - 

Dividend payment  (235,849,652)  (74,584,933)  (235,849,652)  (74,584,933)

Cash received from non-controlling interests from 

 investment in subsidiary  240,866,667  560,035,995  -  - 

Net cash from (used in) financing activities  587,168,880  2,517,428,578  (2,868,936)  (65,631,108)

Decrease in translation adjustment  (2,283,174)  (26,621,958)  -  - 

Net increase (decrease) in cash and cash equivalents  61,746,479  (733,440,470)  74,872,386  (758,199,423)

Cash and cash equivalents at beginning of year  401,498,347  1,134,938,817  376,739,394  1,134,938,817 

Cash and cash equivalents at end of year  463,244,826  401,498,347  451,611,780  376,739,394 
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หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม
บริษัท ไทยเรยอน จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนำคม 2557

1. ข้อมูลทั่วไป

1.1  ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ 

 บริษัท ไทยเรยอน จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซึ่งจัดต้ังและมีภูมิล�าเนาในประเทศไทย บริษัทฯ  
ด�าเนนิธรุกจิหลกัในการผลติเส้นใยประดษิฐ์เรยอนและเกลอืโซเดยีมซลัเฟตจ�าหน่ายทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศ 
ที่อยู่ตามที่จดทะเบียนของส�านักงานและโรงงานของบริษัทฯ ตั้งอยู่ที่

 ส�านักงาน:  888/160-1 อาคารมหาทุนพลาซ่า ชั้น 16 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร
 โรงงาน 1:  36 หมู่ที่ 2 ถนนอยุธยา-อ่างทอง ต�าบลโพสะ อ�าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง
 โรงงาน 2:  19 หมู่ที่ 7 ถนนหนองปลากะดี่ ต�าบลหนองปลาหมอ อ�าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี

1.2  กำรหยุดด�ำเนินงำนชั่วครำว

 เมื่อวันที่ 18 กันยายน 2556 สหภาพแรงงานของบริษัทฯ ได้ท�าการนัดหยุดงานประท้วงในระหว่างการเรียกร้องผล
ประโยชน์และสวัสดิการแรงงาน ทางบริษัทฯ จึงได้ประกาศปิดโรงงานในทันที จากสถานการณ์ข้างต้นส่งผลให้บริษัทฯ 
ไม่สามารถด�าเนินการผลิตได้ตั้งแต่วันที่ 18 กันยายน 2556 เป็นต้นมา ปัจจุบันบริษัทฯ และสหภาพแรงงานสามารถ
บรรลุข้อตกลงตามข้อเรียกร้องของทั้งสองฝ่ายเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว โดยท้ังบริษัทฯ และสหภาพแรงงานได้ท�าข้อตกลง
ยกเลิกการนัดหยุดงานและการปิดโรงงานโดยมีผลตั้งแต่วันที่ 20 มกราคม 2557

2. เกณฑ์ในกำรจัดท�ำงบกำรเงิน

2.1 งบการเงินนี้จัดท�าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ก�าหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดย
แสดงรายการในงบการเงนิตามข้อก�าหนดในประกาศกรมพฒันาธรุกจิการค้าลงวนัที ่28 กนัยายน 2554 ออกตามความ
ในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯ ใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษ 
แปลจากงบการเงินฉบับภาษาไทยนี้

 งบการเงินนี้ได้จัดท�าขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี
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Notes to consolidated financial statements
Thai Rayon Public Company Limited and its subsidiary
For the year ended 31 March 2014

1. General information

1.1  Corporate information

 Thai Rayon Public Company Limited (“the Company”) is a public company incorporated and domiciled in 
Thailand. The Company is principally engaged in the manufacture of viscose rayon staple fibre and anhydrous 
sodium sulphate for sales to both domestic and export markets. The registered addresses of the Company’s 
head office and factories are as follows:

 Head office:  888/160-1 Mahatun Plaza Building, 16th Floor, Ploenchit Road, Lumpini, Patumwan, Bangkok.
 Factory 1:  36 Moo 2 Ayuthaya-Angthong Highway, Posa, Muang, Angthong.
 Factory 2:  19 Moo 7 Nhongplakadee Road, Nhongplamho, Nhongkhae, Saraburi.

1.2  Temporary stoppage of operations

 On 18 September 2013, labor union of the Company has gone on strike during the negotiation of demands 
for employee benefits and welfare. The Company declared lockout immediately following the strike call. Due 
to this situation, the Company is unable to continue its production operations since 18 September 2013. 
Currently, the Company and labor union have been able to reach mutual agreement on employment conditions 
and both parties have cancelled strike and lockout period effective from 20 January 2014.

2. Basis of preparation
2.1 The financial statements have been prepared in accordance with Thai Financial Reporting Standards 

enunciated under the Accounting Professions Act B.E. 2547 and their presentation has been made in 
compliance with the stipulations of the Notification of the Department of Business Development dated 28 
September 2011, issued under the Accounting Act B.E. 2543.

 The financial statements in Thai language are the official statutory financial statements of the Company. The 
financial statements in English language have been translated from the Thai language financial statements.

 The financial statements have been prepared on a historical cost basis except where otherwise disclosed 
in the accounting policies.
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2.2 เกณฑ์ในการจัดท�างบการเงินรวม

ก) งบการเงินรวมนี้ได้จัดท�าขึ้นโดยรวมงบการเงินของไทยเรยอน จ�ากัด (มหาชน) (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทฯ”)  
และบริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทย่อย”) ดังต่อไปนี้

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งขึ้นในประเทศ อัตรำร้อยละของกำรถือหุ้น

2557 2556

ร้อยละ ร้อยละ

AV Terrace Bay Inc. ผลิตเยื่อกระดาษ แคนาดา 60 60

ข) บรษิทัฯ น�างบการเงนิของบรษิทัย่อยมารวมในการจดัท�างบการเงนิรวมตัง้แต่วนัทีบ่รษิทัฯ มอี�านาจในการควบคมุ
บริษัทย่อยจนถึงวันที่บริษัทฯ สิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น 

ค) งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดท�าขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่ส�าคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ 

ง) สนิทรพัย์และหนีส้นิตามงบการเงนิของบรษิทัย่อยซึง่จดัต้ังในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงนิบาทโดยใช้อตัราแลกเปลีย่น 
ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายได้และค่าใช้จ่ายแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียนถัวเฉลี่ย
รายเดือน ผลต่างซึ่งเกิดขึ้นจากการแปลงค่าดังกล่าวได้แสดงไว้เป็นรายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน
ที่เป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 

จ) ยอดคงค้างระหว่างบริษทัฯ และบรษิทัย่อย รายการค้าระหว่างกนัทีม่สีาระส�าคญัได้ถกูตดัออกจากงบการเงนิรวมนีแ้ล้ว 

ฉ) ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม คือ จ�านวนก�าไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยส่วนที่
ไม่ได้เป็นของบริษัทฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก�าไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้น 
ในงบแสดงฐานะการเงินรวม

2.3 บรษิทัฯ จดัท�างบการเงนิเฉพาะกจิการเพือ่ประโยชน์ต่อสาธารณะ โดยแสดงเงนิลงทนุในบรษิทัย่อย และบรษิทัร่วมตาม
วิธีราคาทุน

3. มำตรฐำนกำรบัญชีใหม่

มาตรฐานการบัญชีที่เริ่มมีผลบังคับในปีบัญชีปัจจุบันและที่จะมีผลบังคับในอนาคตมีรายละเอียดดังนี้

ก.  มำตรฐำนกำรบัญชีที่เริ่มมีผลบังคับในปีบัญชีปัจจุบัน

มำตรฐำนกำรบัญชี
ฉบับที่ 12 ภาษีเงินได้

ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2552) การบญัชสี�าหรบัเงนิอดุหนุนจากรฐับาล และการเปิดเผยข้อมลูเกีย่วกบัความช่วยเหลอื
จากรัฐบาล

ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2552) ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน

ฉบับที่ 8 ส่วนงานด�าเนินงาน
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2.2 Basis of consolidation

a) The consolidated financial statements include the financial statements of Thai Rayon Public Company 
Limited (“the Company”) and the following subsidiary company (“the subsidiary”):

Company’s name Nature of business Country of incorporation Percentage of shareholding

2014 2013

Percent Percent

AV Terrace Bay Inc. Manufacture of pulp Canada 60 60

b) Subsidiary is fully consolidated from the date on which the Company obtains control, and continues to 
be consolidated until the date when such control ceases.

c) The financial statements of the subsidiary are prepared using the same significant accounting policies 
as the Company.

d) The assets and liabilities in the financial statements of overseas subsidiary company are translated to 
Baht using the exchange rate prevailing on the end of reporting period, and revenues and expenses 
translated using monthly average exchange rates. The resulting differences are shown under the caption 
of “Exchange differences on translation of financial statements in foreign currency” in the statements 
of changes in shareholders’ equity.

e) Material balances and transactions between the Company and its subsidiary company have been 
eliminated from the consolidated financial statements. 

f) Non-controlling interests represent the portion of profit or loss and net assets of the subsidiary that are 
not held by the Company and are presented separately in the consolidated profit or loss and within 
equity in the consolidated statement of financial position. 

2.3 The separate financial statements, which present investments in subsidiary and associates under the cost 
method, have been prepared solely for the benefit of the public.

3. New accounting standards 
Below is a summary of accounting standards that became effective in the current accounting period and those 

that will become effective in the future.

(a)  Accounting standards that became effective in the current accounting year

Accounting standards:
TAS 12 Income Taxes
TAS 20 (revised 2009) Accounting for Government Grants and Disclosure of Government Assistance
TAS 21 (revised 2009) The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates
Financial Reporting Standard:
TFRS 8 Operating Segments



รายงานประจำาปี 2557
บริษัท ไทยเรยอน จำากัด (มหาชน)

130

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบัญชี

ฉบับที่ 10 ความช่วยเหลือจากรัฐบาล - กรณีที่ไม่มีความเกี่ยวข้องอย่างเฉพาะเจาะจง
กับกิจกรรมด�าเนินงาน

ฉบับที่ 21 ภาษเีงนิได้ - การได้รบัประโยชน์จากสนิทรพัย์ทีไ่ม่ได้คดิค่าเสือ่มราคาทีต่รีาคาใหม่

ฉบับที่ 25 ภาษีเงินได้ - การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการหรือของผู้ถือหุ้น

แนวปฏิบัติทางบัญชีเกี่ยวกับการโอนและการรับโอนสินทรัพย์ทางการเงิน

 มาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชีและแนวปฏิบัติทางบัญชีข้างต้น
ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�าคัญต่องบการเงินนี้ ยกเว้นมาตรฐานการบัญชีดังต่อไปนี้

  มำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 12 เรื่อง ภำษีเงินได้ 

 มาตรฐานฉบบันีก้�าหนดให้กจิการระบผุลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกดิจากความแตกต่างระหว่างมลูค่าสินทรพัย์และหน้ีสินท่ีแสดง
ในงบแสดงฐานะการเงินกับฐานภาษี และรับรู้ผลกระทบทางภาษีเป็นสินทรัพย์หรือหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ตามหลกัเกณฑ์ทีก่�าหนด บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยได้เปลีย่นแปลงนโยบายการบญัชดีงักล่าวในงวดปัจจบุนัและปรบัย้อนหลงั
งบการเงินของปีก่อนที่แสดงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบเสมือนหนึ่งว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้ผลกระทบทางภาษีเป็น
สนิทรพัย์หรอืหนีส้นิภาษเีงนิได้รอการตดับญัชมีาโดยตลอด ผลสะสมจากการเปลีย่นแปลงนโยบายบญัชดีงักล่าวแสดงอยู่
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4

ข.  มำตรฐำนกำรบัญชีที่จะมีผลบังคับในอนำคต

วันที่มีผลบังคับใช้

มำตรฐำนกำรบัญชี

ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2555) การน�าเสนองบการเงิน 1 มกราคม 2557

ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2555) งบกระแสเงินสด 1 มกราคม 2557

ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2555) ภาษีเงินได้ 1 มกราคม 2557

ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2555) สัญญาเช่า 1 มกราคม 2557

ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2555) รายได้ 1 มกราคม 2557

ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2555) ผลประโยชน์ของพนักงาน 1 มกราคม 2557

ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2555) ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงของอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ 1 มกราคม 2557

ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2555) การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 1 มกราคม 2557

ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2555) เงินลงทุนในบริษัทร่วม 1 มกราคม 2557

ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2555) ส่วนได้เสียในการร่วมค้า 1 มกราคม 2557

ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2555) งบการเงินระหว่างกาล 1 มกราคม 2557

ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2555) การด้อยค่าของสินทรัพย์ 1 มกราคม 2557

ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2555) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 1 มกราคม 2557
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Accounting Standard Interpretations:
TSIC 10 Government Assistance - No Specific Relation to Operating Activities
TSIC 21 Income Taxes - Recovery of Revalued Non-Depreciable Assets
TSIC 25 Income Taxes - Changes in the Tax Status of an Entity or its Shareholders
Accounting Treatment Guidance for Transfers of Financial Assets

 These accounting standards, financial reporting standard, accounting standard interpretations and accounting 
treatment guidance do not have any significant impact on the financial statements, except for the following 
accounting standard.

  TAS 12 Income Taxes 

 This accounting standard requires an entity to identify temporary differences between the carrying amount 
of an asset or liability in the statement of financial position and its tax base and recognise the tax effects as 
deferred tax assets or liabilities subjecting to certain recognition criteria. The Company and its subsidiaries 
have changed this accounting policy in this current period and restated the prior year’s financial statements, 
presented as comparative information, as if the Company and its subsidiaries had initially recognised the 
tax effects as deferred tax assets or liabilities. The cumulative effect of this change in accounting policy has 
been presented in Note 4 to the financial statements.

(b)  Accounting standards that will become effective in the future

Effective date

Accounting Standards:

TAS 1 (revised 2012) Presentation of Financial Statements 1 January 2014

TAS 7 (revised 2012) Statement of Cash Flows 1 January 2014

TAS 12 (revised 2012) Income Taxes 1 January 2014

TAS 17 (revised 2012) Leases 1 January 2014

TAS 18 (revised 2012) Revenue 1 January 2014

TAS 19 (revised 2012) Employee Benefits 1 January 2014

TAS 21 (revised 2012) The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates 1 January 2014

TAS 24 (revised 2012) Related Party Disclosures 1 January 2014

TAS 28 (revised 2012) Investments in Associates 1 January 2014

TAS 31 (revised 2012) Interests in Joint Ventures 1 January 2014

TAS 34 (revised 2012) Interim Financial Reporting 1 January 2014

TAS 38 (revised 2012) Intangible Assets 1 January 2014
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วันที่มีผลบังคับใช้

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน

ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2555) การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 1 มกราคม 2557

ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2555) การรวมธุรกิจ 1 มกราคม 2557

ฉบับที่ 4 สัญญาประกันภัย 1 มกราคม 2559

ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2555) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและการด�าเนินงานที่ยกเลิก 1 มกราคม 2557

ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2555) ส่วนงานด�าเนินงาน 1 มกราคม 2557

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบัญชี

ฉบับที่ 15 สัญญาเช่าด�าเนินงาน - สิ่งจูงใจที่ให้แก่ผู้เช่า 1 มกราคม 2557

ฉบับที่ 27 การประเมินเนื้อหาสัญญาเช่าที่ท�าขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย 1 มกราคม 2557

ฉบับที่ 29 การเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทานบริการ 1 มกราคม 2557

ฉบับที่ 32 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - ต้นทุนเว็บไซต์ 1 มกราคม 2557

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน

ฉบับที่ 1 การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการรื้อถอน การบูรณะ 
และหนี้สินที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน

1 มกราคม 2557

ฉบับที่ 4 การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ 1 มกราคม 2557

ฉบับที่ 5 สิทธิในส่วนได้เสียจากกองทุนการรื้อถอน การบูรณะและการปรับปรุง
สภาพแวดล้อม

1 มกราคม 2557

ฉบับที่ 7 การปรับปรุงย้อนหลังภายใต้มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29 
เรือ่ง การรายงานทางการเงนิในสภาพเศรษฐกจิทีม่ภีาวะเงนิเฟ้อรนุแรง

1 มกราคม 2557

ฉบับที่ 10 งบการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า 1 มกราคม 2557

ฉบับที่ 12 ข้อตกลงสัมปทานบริการ 1 มกราคม 2557

ฉบับที่ 13 โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า 1 มกราคม 2557

ฉบับที่ 17 การจ่ายสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้าของ 1 มกราคม 2557

ฉบับที่ 18 การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า 1 มกราคม 2557

 ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ เชื่อว่ามาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชี
และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินข้างต้นจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�าคัญต่องบการเงินเมื่อน�า
มาถือปฏิบัติ
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Effective date

Financial Reporting Standards:

TFRS 2 (revised 2012) Share-based Payment 1 January 2014

TFRS 3 (revised 2012) Business Combinations 1 January 2014

TFRS 4 Insurance Contracts 1 January 2016

TFRS 5 (revised 2012) Non-current Assets Held for Sale and Discontinued Operations 1 January 2014

TFRS 8 (revised 2012) Operating Segments 1 January 2014

Accounting Standard Interpretations:

TSIC 15 Operating Leases - Incentives 1 January 2014

TSIC 27 Evaluating the Substance of Transactions Involving 
the Legal Form of a Lease

1 January 2014

TSIC 29 Service Concession Arrangements: Disclosures 1 January 2014

TSIC 32 Intangible Assets - Web Site Costs 1 January 2014

Financial Reporting Standard Interpretations:

TFRIC 1 Changes in Existing Decommissioning, 
Restoration and Similar Liabilities

1 January 2014

TFRIC 4 Determining whether an Arrangement contains a Lease 1 January 2014

TFRIC 5 Rights to Interests arising from Decommissioning, 
Restoration and Environmental Rehabilitation Funds

1 January 2014

TFRIC 7 Applying the Restatement Approach under TAS 29 
Financial Reporting in Hyperinflationary Economies

1 January 2014

TFRIC 10 Interim Financial Reporting and Impairment 1 January 2014

TFRIC 12 Service Concession Arrangements 1 January 2014

TFRIC 13 Customer Loyalty Programmes 1 January 2014

TFRIC 17 Distributions of Non-cash Assets to Owners 1 January 2014

TFRIC 18 Transfers of Assets from Customers 1 January 2014

 The Company’s management believes that these accounting standards, financial reporting standards, 
accounting standard interpretations and financial reporting standards interpretations will not have any 
significant impact on the financial statements for the year when they are initially applied.
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4. ผลสะสมจำกกำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยกำรบัญชีเนื่องจำกกำรน�ำมำตรฐำนกำรบัญชีใหม่
 มำถือปฏิบัติ 

ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้เปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีท่ีส�าคัญตามท่ีกล่าวในหมายเหตุประกอบ 
งบการเงินข้อ 3 เนื่องจากบริษัทฯ น�ามาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 เรื่อง ภาษีเงินได้ มาถือปฏิบัติ ผลสะสมของการเปลี่ยนแปลง
นโยบายการบัญชีดังกล่าวแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

จ�านวนเงินของรายการปรบัปรงุทีม่ผีลกระทบต่อรายการในงบแสดงฐานะการเงนิ งบก�าไรขาดทนุและงบก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็ 
มีดังนี้

 (หน่วย: พันบาท)

งบกำรเงินรวม

งบกำรเงิน 
ที่แสดงเงิน
ลงทุนตำมวิธี
ส่วนได้เสีย งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ณ วันที่ 
31 มีนำคม 

2557

ณ วันที่ 
31 มีนำคม 

2556

ณ วันที่ 
1 เมษำยน 

2555

ณ วันที่ 
31 มีนำคม 

2557

ณ วันที่ 
31 มีนำคม 

2556

ณ วันที่ 
1 เมษำยน 

2555

งบแสดงฐำนะกำรเงิน 

เงินลงทุนในบริษัทร่วมเพิ่มขึ้น 182,861 181,095 33,677 - - -

สนิทรพัย์ภาษเีงินได้รอการตดับญัชีเพิม่ขึน้ 160,588 25,619 26,713 160,588 25,619 26,713

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเพิ่มขึ้น 205,868 179,969 140,026 205,868 179,969 140,026

ก�าไรสะสมทีย่งัไม่ได้จดัสรรเพิม่ขึน้ (ลดลง) 264,226 147,824 51,994 98,589  (19,806) 22,123

องค์ประกอบอื่นส่วนของผู้ถือหุ้นลดลง (126,645) (121,079) (131,630) (143,869) (134,544) (135,436)

 (หน่วย: พันบาท)
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2557 2556 2557 2556

งบก�ำไรขำดทุน

ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมเพิ่มขึ้น (ลดลง) (1,993) 137,759 - -

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้เพิ่มขึ้น (ลดลง) 118,027 (41,929) 118,027 (41,929)

ก�าไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่เพิ่มขึ้น (ลดลง) 116,034 95,830 118,027 (41,929)

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานเพิ่มขึ้น (ลดลง) (บาท) 0.58 0.48 0.59 (0.21)

งบก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ผลก�าไรจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายเพิ่มขึ้น (ลดลง) (9,325) 892 (9,325) 892

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 368 - 368 -

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงินเพิ่มขึ้น 3,759 9,659 - -
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4. Cumulative effect of the change in accounting policies due to the adoption 
 of new accounting standard 

During the current year, the Company and its subsidiary made the change described in Note 3 to the financial 
statements to its significant accounting policies, as a result of the adoption of TAS 12 Income Taxes. The cumulative effect 
of the change in the accounting policies has been separately presented in the statements of changes in shareholders’ equity.

The amounts of adjustments affecting the statements of financial position and the statements of income and 
comprehensive income are summarised below.

(Unit: Thousand Baht)

Consolidated 
financial statements

Financial 
statements in 

which the equity 
method is applied Separate financial statements

As at 31 
March 2014

As at 31 
March 2013

As at 1 
April 2012

As at 31 
March 2014

As at 31 
March 2013

As at 1 
April 2012

Statements of financial position:

Increase in investments in associates 182,861 181,095 33,677 - - -

Increase in deferred tax assets 160,588 25,619 26,713 160,588 25,619 26,713

Increase in deferred tax liabilities 205,868 179,969 140,026 205,868 179,969 140,026

Increase (decrease) in 
 unappropriated retained earnings 264,226 147,824 51,994 98,589  (19,806) 22,123

Decrease in other component 
 of shareholders’ equity (126,645) (121,079) (131,630) (143,869)  (134,544)  (135,436)

(Unit: Thousand Baht)
Consolidated 

financial statements
Separate 

financial statements

2014 2013 2014 2013

Income statements:

Increase (decrease) in share profit from investments in associates (1,993) 137,759 - -

Increase (decrease) in income tax expenses 118,027 (41,929) 118,027 (41,929)

Increase (decrease) in profit attributable to equity holders of the Company 116,034 95,830 118,027 (41,929)

Increase (decrease) in basic earnings per share (Baht) 0.58 0.48 0.59 (0.21)

Statements of comprehensive income:

Increase (decrease) in gains on changes in value of available-for-sale investments (9,325) 892 (9,325) 892

Actuarial losses 368 - 368 -

Increase in exchange differences on translation of financial statements 
 in foreign currency 3,759 9,659 - -
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5. นโยบำยกำรบัญชีที่ส�ำคัญ 

5.1  กำรรับรู้รำยได้
 ขายสินค้า
 รายได้จากการขายสนิค้ารบัรูเ้มือ่บรษิทัฯ ได้โอนความเสีย่งและผลตอบแทนทีเ่ป็นนยัส�าคญัของความเป็นเจ้าของสนิค้า

ให้กบัผูซ้ือ้แล้ว รายได้จากการขายแสดงมลูค่าตามราคาในใบก�ากบัสนิค้าโดยไม่รวมภาษมีลูค่าเพิม่ ส�าหรบัสนิค้าทีไ่ด้
ส่งมอบหลังจากหักส่วนลดแล้ว

 ดอกเบี้ยรับ
 ดอกเบี้ยรับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยค�านึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง

 เงินปันผลรับ

 เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อบริษัทฯ มีสิทธิในการรับเงินปันผล

5.2  เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง ซึ่ง

ถึงก�าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจ�ากัดในการเบิกใช้

5.3  ลูกหนี้กำรค้ำ
 ลูกหนี้การค้าแสดงมูลค่าตามจ�านวนมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ บริษัทฯ บันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญส�าหรับผลขาดทุนโดย

ประมาณท่ีอาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกหนี้ไม่ได้ ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและ 
การวิเคราะห์อายุหนี้

5.4  สินคำ้คงเหลือ
 สินค้าส�าเร็จรูปและสินค้าระหว่างผลิตแสดงมูลค่าตามราคาทุน (วิธีถัวเฉลี่ย) หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใด

จะต�า่กว่า ราคาทุนดังกล่าวหมายถึงต้นทุนในการผลิตทั้งหมดรวมทั้งค่าโสหุ้ยโรงงานด้วย

 วัตถดุบิ อะไหล่และวสัดโุรงงานแสดงมลูค่าตามราคาทนุ (วธิถีวัเฉลีย่) หรอืมลูค่าสทุธทิีจ่ะได้รบัแล้วแต่ราคาใดจะต�า่กว่า 
และจะถือเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนการผลิตเมื่อมีการเบิกใช้

5.5  เงินลงทุน
ก) เงินลงทนุในหลกัทรพัย์เผือ่ขายแสดงตามมลูค่ายตุธิรรม การเปลีย่นแปลงในมลูค่ายตุธิรรมของหลกัทรพัย์ดงักล่าว

บันทึกในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ และจะบันทึกในส่วนของก�าไรหรือขาดทุนเมื่อได้จ�าหน่ายหลักทรัพย์นั้นออกไป

ข) เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะครบก�าหนดช�าระในหนึ่งปี รวมทั้งที่จะถือจนครบก�าหนดแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน
ตัดจ�าหน่าย บริษัทฯ ตัดบัญชีส่วนเกิน/รับรู้ส่วนต�่ากว่ามูลค่าตราสารหนี้ตามอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง ซึ่งจ�านวนที่
ตัดจ�าหน่าย/รับรู้นี้จะแสดงเป็นรายการปรับกับ ดอกเบี้ยรับ

ค) เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาดถือเป็นเงินลงทุนทั่วไป ซึ่งแสดงในราคาทุนสุทธิจาก 
ค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) 

ง) เงนิลงทนุในบรษิทัร่วมทีแ่สดงอยูใ่นงบการเงนิรวมและงบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทนุตามวธิส่ีวนได้เสยีแสดงมลูค่า
ตามวิธีส่วนได้เสีย 

จ) เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน 

 มลูค่ายตุธิรรมของหลกัทรพัย์ในความต้องการของตลาดค�านวณจากราคาเสนอซือ้หลังสุดของตลาดหลักทรพัย์ ณ วนัที่ 
ในงบแสดงฐานะการเงิน 
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5. Significant accounting policies

5.1  Revenue recognition
 Sales of goods
 Sales of goods are recognised when the significant risks and rewards of ownership of the goods have passed 

to the buyer. Sales are the invoiced value, excluding value added tax, of goods supplied after deducting 
discounts and allowances.

 Interest income 
 Interest income is recognised on an accrual basis based on the effective interest rate.

 Dividends
 Dividends are recognised when the right to receive the dividends is established. 

5.2  Cash and cash equivalents
 Cash and cash equivalents consist of cash in hand and at banks, and all highly liquid investments with an 

original maturity of three months or less and not subject to withdrawal restrictions.

5.3  Trade accounts receivable 
 Trade accounts receivable are stated at the net realisable value. Allowance for doubtful accounts is provided 

for the estimated losses that may be incurred in collection of receivables. The allowance is generally based 
on collection experiences and analysis of debt aging. 

5.4  Inventories 
 Finished goods and work in process are valued at the lower of cost (average method) and net realisable 

value. Cost includes all production costs and attributable factory overheads.

 Raw materials, spare parts and factory supplies are valued at the lower of cost (average method) and net 
realisable value and are charged to production costs whenever consumed.

5.5  Investments 

a) Investments in available-for-sale securities are stated at fair value. Changes in the fair value of these securities 
are recorded in comprehensive income, and will be recorded in profit or loss when the securities are sold.

b) Investments in debt securities, both due within one year and expected to be held to maturity, are 
recorded at amortised cost. The premium/discount on debt securities is amortised by the effective rate 
method with the amortised/accreted amount presented as an adjustment to the interest income.

c) Investments in non-marketable equity securities, which the Company classifies as other investments, 
are stated at cost net of allowance for impairment loss (if any). 

d) Investments in associates are accounted for in the consolidated financial statements and the financial 
statements in which the equity method is applied using the equity method. 

e) Investments in subsidiary and associates are accounted for in the separate financial statements using 
the cost method.

 The fair value of marketable securities is based on the latest bid price at the balance sheet date as quoted 
on the stock exchange. 
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 บริษัทฯ ใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�า้หนักในการค�านวณต้นทุนของเงินลงทุน 

 ในกรณทีีม่กีารโอนเปลีย่นประเภทเงนิลงทนุจากประเภทหนึง่ไปเป็นอกีประเภทหนึง่ บรษิทัฯ จะปรบัมลูค่าของเงนิลงทนุ
ดังกล่าวใหม่โดยใช้มูลค่ายุติธรรม ณ วันที่โอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน ผลแตกต่างระหว่างราคาตามบัญชีและมูลค่า
ยุติธรรม ณ วันที่โอนจะบันทึกในส่วนของก�าไรหรือขาดทุนหรือแสดงเป็นองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้นแล้วแต่
ประเภทของเงินลงทุนที่มีการโอนเปลี่ยน

5.6  ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเสื่อมรำคำ
 ทีด่นิแสดงมลูค่าตามราคาทนุ อาคารและอปุกรณ์แสดงมลูค่าตามราคาทนุหกัค่าเสือ่มราคาสะสม และ ค่าเผือ่การด้อยค่า

ของสินทรัพย์ (ถ้ามี)

 ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค�านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณดังนี้

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร -  5, 20 ปี

เครื่องจักรและอุปกรณ์ -  5 - 25 ปี

เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง และอุปกรณ์ส�านักงาน -  4, 5 ปี

อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ -  3 ปี

ยานพาหนะ -  3, 5 ปี

 ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการค�านวณผลการด�าเนินงาน

 ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�าหรับที่ดินและงานระหว่างก่อสร้าง

5.7  ต้นทุนกำรกู้ยืม
 ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ที่ใช้ในการได้มา การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพย์ที่ต้องใช้ระยะเวลานานในการท�าให้อยู่ใน

สภาพพร้อมใช้หรือขาย ได้ถูกน�าไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์จนกว่าสินทรัพย์นั้นจะอยู่ในสภาพพร้อมที่จะใช้ได้
ตามที่มุ่งประสงค์ ส่วนต้นทุนการกู้ยืมอ่ืนถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิดรายการ ต้นทุนการกู้ยืมประกอบด้วยดอกเบี้ย
และต้นทุนอื่นที่เกิดขึ้นจากการกู้ยืมนั้น

5.8  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน (ซอฟแวร์คอมพิวเตอร์) แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ�าหน่ายสะสมและค่าเผ่ือการด้อยค่า 

(ถ้ามี) โดยบริษัทฯ ตัดจ�าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนภายในระยะเวลา 3 ปี

5.9  เงินอุดหนุนและควำมช่วยเหลือจำกรัฐบำล
 เงินอุดหนุนและความช่วยเหลือจากรัฐบาลจะถูกรับรู้เมื่อบริษัทฯ มีความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่าบริษัทฯ จะได้รับ

ประโยชน์นั้นและสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขของรัฐบาลได้ เงินอุดหนุนและความช่วยเหลือจากรัฐบาลที่เกี่ยวข้องกับ
ค่าใช้จ่ายจะถูกรับรู้ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุนอย่างเป็นระบบตลอดช่วงระยะเวลาท่ีสัมพันธ์กันกับต้นทุนท่ีเกิดขึ้นซึ่ง
ได้รับการชดเชย ส่วนเงินอุดหนุนและความช่วยเหลือจากรัฐบาลที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์จะน�าไปหักจากมูลค่าของ
สนิทรพัย์ทีเ่กีย่วข้องเพือ่ให้ได้มลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์ ตามวธินีีบ้รษิทัฯ จะรบัรูเ้งนิอดุหนนุและความช่วยเหลอืจาก
รัฐบาลตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพย์เสื่อมสภาพในรูปของค่าเสื่อมราคาที่ลดลง
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 The weighted average method is used for computation of the cost of investments.

 In the event the Company reclassifies investments from one type to another, such investments will be 
readjusted to their fair value as at the reclassification date. The difference between the carrying amount of 
the investments and the fair value on the date of reclassification are recorded in profit or loss or recorded 
as other components of shareholders’ equity, depending on the type of investment that is reclassified.

5.6  Property, plant and equipment/Depreciation
 Land is stated at cost. Plant and equipment are stated at cost less accumulated depreciation and allowance 

for loss on impairment of assets (if any).

 Depreciation of plant and equipment is calculated by reference to their costs on the straight-line basis over 
the following estimated useful lives:

Buildings and improvements - 5, 20 years

Machinery and equipment - 5 - 25 years

Furniture, fixtures and office equipment - 4, 5 years

Computer equipment - 3 years

Motor vehicles - 3, 5 years

 Depreciation is included in determining income.

 No depreciation is provided on land and construction in progress.

5.7  Borrowing costs
 Borrowing costs directly attributable to the acquisition, construction or production of an asset that necessarily 

takes a substantial period of time to get ready for its intended use or sale are capitalised as part of the cost 
of the respective assets. All other borrowing costs are expensed in the period they are incurred. Borrowing 
costs consist of interest and other costs that an entity incurs in connection with the borrowing of funds.

5.8  Intangible assets and amortisation
 Intangible assets (computer software) are carried at cost less accumulated amortisation and accumulated 

impairment losses (if any). They are amortised over a period of three years.

5.9  Government grants and assistance
 Government grants and assistance are recognised where there is reasonable assurance that the benefit will 

be received and all attached conditions will be complied with. When the grant and assistance relates to an 
expense item, it is recognised in profit or loss over the period necessary to match the grant on a systematic 
basis to the cost that it is intended to compensate. Where the grant and assistance relates to an asset, it is 
deducted in calculating the carrying amount of the asset. The grant is recognised over the useful life of  
a depreciable asset by way of a reduced depreciation charge.
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5.10 รำยกำรธุรกิจกับบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน
 บุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกนักบับรษิทัฯ หมายถงึ บคุคลหรอืกจิการทีม่อี�านาจควบคมุบรษิทัฯ หรอืถกูบรษิทัฯ ควบคมุ 

ไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ 

 นอกจากนีบ้คุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกนัยงัหมายรวมถงึบรษิทัร่วมและบคุคลทีม่สีทิธอิอกเสยีงโดยทางตรงหรอืทางอ้อม
ซึง่ท�าให้มอีทิธพิลอย่างเป็นสาระส�าคญัต่อบรษิทัฯ ผู้บรหิารส�าคัญ กรรมการหรอืพนักงานของบรษิทัฯ ท่ีมอี�านาจในการ
วางแผนและควบคุมการด�าเนินงานของบริษัทฯ 

5.11 เงินตรำต่ำงประเทศ
 บริษัทฯ แสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนินงานของ 

บรษิทัฯ รายการต่างๆ ของแต่ละกจิการทีร่วมอยูใ่นงบการเงนิรวมวดัมลูค่าด้วยสกลุเงนิทีใ่ช้ในการด�าเนนิงานของแต่ละ
กิจการนั้น

 รายการทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงนิบาทโดยใช้อตัราแลกเปลีย่น ณ วนัทีเ่กดิรายการ สนิทรพัย์และหน้ีสนิ 
ที่เป็นตัวเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลา
รายงาน

 ก�าไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนรวมอยู่ในการค�านวณผลการด�าเนินงาน

5.12 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์
 ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน บรษิทัฯ จะท�าการประเมนิการด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์หรอืสินทรพัย์ท่ีไม่มี

ตวัตนอืน่ของบรษิทัฯ หากมข้ีอบ่งชีว่้าสนิทรพัย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า บรษิทัฯ รบัรูข้าดทุนจากการด้อยค่าเมือ่มลูค่าท่ีคาดว่า
จะได้รบัคนืของสนิทรพัย์มมีลูค่าต�่ากว่ามลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์นัน้ ทัง้นีม้ลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืหมายถงึมลูค่า
ยตุธิรรมหกัต้นทนุในการขายของสนิทรพัย์หรอืมลูค่าจากการใช้สนิทรพัย์แล้วแต่ราคาใดจะสงูกว่า ในการประเมนิมลูค่า
จากการใช้สินทรัพย์ บริษัทฯ ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดว่าจะได้รับจากสินทรัพย์และค�านวณ
คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะท้อนถึงการประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบันของ
เงินสดตามระยะเวลาและความเสี่ยงซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะของสินทรัพย์ที่ก�าลังพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่า
ยุติธรรมหักต้นทุนในการขาย บริษัทฯ ใช้แบบจ�าลองการประเมินมูลค่าที่ดีที่สุดซึ่งเหมาะสมกับสินทรัพย์ ซึ่งสะท้อนถึง
จ�านวนเงินที่กิจการสามารถจะได้มาจากการจ�าหน่ายสินทรัพย์หักด้วยต้นทุนในการจ�าหน่าย โดยการจ�าหน่ายนั้นผู้ซื้อ
กับผู้ขายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลี่ยนและสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะของผู้ที่
ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน

 บริษัทฯ จะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน

5.13 ผลประโยชน์ของพนักงำน

	 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน
 บริษัทฯ รับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน	
 โครงการสมทบเงิน
 บรษิทัฯ และพนกังานได้ร่วมกนัจดัตัง้กองทนุส�ารองเลีย้งชพี ซึง่ประกอบด้วยเงนิทีพ่นกังานจ่ายสะสมและเงนิทีบ่รษัิทฯ 

จ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส�ารองเล้ียงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของบริษัทฯ เงินท่ีบริษัทฯ  
จ่ายสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ
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5.10 Related party transactions
 Related parties comprise enterprises and individuals that control, or are controlled by, the Company, whether 

directly or indirectly, or which are under common control with the Company.

 They also include associates and individuals which directly or indirectly own a voting interest in the Company 
that gives them significant influence over the Company, key management personnel, directors and officers 
with authority in the planning and direction of the Company’s operations.

5.11 Foreign currencies
 The consolidated and separate financial statements are presented in Baht, which is also the Company’s 

functional currency. Items of each entity included in the consolidated financial statements are measured 
using the functional currency of that entity.

 Transactions in foreign currencies are translated into Baht at the exchange rate ruling at the date of the 
transaction. Monetary assets and liabilities denominated in foreign currencies are translated into Baht at the 
exchange rate prevailing at the end of reporting period.

 Gains and losses on exchange are included in determining income.

5.12 Impairment of assets
 At the end of each reporting period, the Company performs impairment reviews in respect of the property, 

plant and equipment and other intangible assets whenever events or changes in circumstances indicate 
that an asset may be impaired. An impairment loss is recognised when the recoverable amount of an asset, 
which is the higher of the asset’s fair value less costs to sell and its value in use, is less than the carrying 
amount. In determining value in use, the estimated future cash flows are discounted to their present value 
using a pre-tax discount rate that reflects current market assessments of the time value of money and the 
risks specific to the asset. In determining fair value less costs to sell, an appropriate valuation model is used. 
These calculations are corroborated by a valuation model that, based on information available, reflects the 
amount that the Company could obtain from the disposal of the asset in an arm’s length transaction between 
knowledgeable, willing parties, after deducting the costs of disposal. 

 An impairment loss is recognised in profit or loss.

5.13 Employee benefits

	 Short-term	employee	benefits
 Salaries, wages, bonuses and contributions to the social security fund are recognised as expenses when incurred.

	 Post-employment	benefits	
 Defined contribution plans
 The Company and its employees have jointly established a provident fund. The fund is monthly contributed 

by employees and by the Company. The fund’s assets are held in a separate trust fund and the Company’s 
contributions are recognised as expenses when incurred.
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 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน
 บริษัทฯ มีภาระส�าหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน และตามโครงการ 

ผลตอบแทนพนกังานอืน่ๆ ซึง่บรษิทัฯ ถอืว่าเงนิชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานส�าหรบัพนักงาน 

 บรษิทัฯ ค�านวณหนีส้นิตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน โดยใช้วธิคีดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระมาณการไว้ 
(Projected Unit Credit Method) โดยผู้เช่ียวชาญอิสระได้ท�าการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์
ประกันภัย

 ผลก�าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ส�าหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจาก
งานของพนักงานจะรับรู้ทันทีในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

 หนีส้นิของโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน ประกอบด้วย มลูค่าปัจจบุนัของภาระผกูพนัตามโครงการ
ผลประโยชน์ หกัด้วย ต้นทนุบรกิารในอดตีทีย่งัไม่ได้รบัรู ้และผลก�าไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณติศาสตร์
ประกันภัยที่ยังไม่ได้รับรู้

5.14 ประมำณกำรหนี้สิน
 บริษัทฯ จะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดขึ้นแล้ว และ

มคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าบรษิทัฯ จะเสยีทรพัยากรเชงิเศรษฐกจิไปเพือ่ ปลดเปลือ้งภาระผกูพนันัน้ และบรษิทัฯ 
สามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ

5.15 ภำษีเงินได้ 
 ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

  ภำษีเงินได้ปัจจุบัน
 บริษทัฯ บนัทกึภาษเีงนิได้ปัจจบุนัตามจ�านวนทีค่าดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเกบ็ภาษขีองรฐั โดยค�านวณจากก�าไร

ทางภาษีตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนดในกฎหมายภาษีอากร

  ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี
 บริษัทฯ บันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหน้ีสิน  

ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีเกี่ยวข้องน้ัน โดยใช้อัตราภาษีท่ีมีผลบังคับใช้  
ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

 บริษัทฯ รับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพย์ 
ภาษเีงินได้รอการตดับญัชสี�าหรบัผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใช้หักภาษ ีรวมท้ังผลขาดทุนทางภาษท่ีียงัไม่ได้ใช้ในจ�านวนเท่า
ทีม่คีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ทีบ่รษิทัฯ จะมกี�าไรทางภาษใีนอนาคตเพยีงพอทีจ่ะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราว
ที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

 บริษทัฯ จะทบทวนมลูค่าตามบญัชีของสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชทีกุสิน้ รอบระยะเวลารายงานและจะท�าการ
ปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯ จะไม่มีก�าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน�า
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

 บริษัทฯ จะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับรายการที่ได้
บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น
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 Defined benefit plans
 The Company has obligations in respect of the severance payments it must make to employees upon 

retirement under labor law and other employee benefit plans. The Company treats these severance payment 
obligations as a defined benefit plan. 

 The obligation under the defined benefit plans is determined by a professionally qualified independent 
actuary based on actuarial techniques, using the projected unit credit method.

 Actuarial gains and losses arising from post-employment benefits are recognised immediately in other 
comprehensive income. 

 The defined benefits liability comprises the present value of the defined benefit obligation less unrecognised 
past service cost and unrecognised actuarial gains or losses.

5.14 Provisions
 Provisions are recognised when the Company has a present obligation as a result of a past event, it is 

probable that an outflow of resources embodying economic benefits will be required to settle the obligation, 
and a reliable estimate can be made of the amount of the obligation. 

5.15 Income tax
 Income tax expense represents the sum of corporate income tax currently payable and deferred tax.

  Current tax
 Current income tax is provided in the accounts at the amount expected to be paid to the taxation authorities, 

based on taxable profits determined in accordance with tax legislation.

  Deferred tax
 Deferred income tax is provided on temporary differences between the tax bases of assets and liabilities 

and their carrying amounts at the end of each reporting period, using the tax rates enacted at the end of 
the reporting period. 

 The Company and its subsidiary recognise deferred tax liabilities for all taxable temporary differences while 
they recognise deferred tax assets for all deductible temporary differences and tax losses carried forward 
to the extent that it is probable that future taxable profit will be available against which such deductible 
temporary differences and tax losses carried forward can be utilised.

 At each reporting date, the Company and its subsidiary review and reduce the carrying amount of deferred 
tax assets to the extent that it is no longer probable that sufficient taxable profit will be available to allow all 
or part of the deferred tax asset to be utilised.

 The Company and its subsidiary record deferred tax directly to shareholders’ equity if the tax relates to items 
that are recorded directly to shareholders’ equity.
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5.16 ตรำสำรอนุพันธ์

  สัญญำซื้อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ 
 ลูกหนี้และเจ้าหนี้ตามสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าจะถูกแปลงค่าตามอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบ

ระยะเวลารายงาน ก�าไรขาดทนุทีย่งัไม่เกดิขึน้จากการแปลงค่าเงนิตราต่างประเทศดงักล่าวจะถกูบนัทกึในส่วนของก�าไร
หรือขาดทุน ส่วนเกินหรือส่วนลดที่เกิดขึ้นจากการท�าสัญญาจะถูกตัดจ�าหน่ายด้วยวิธีเส้นตรงตามอายุของสัญญา

6. กำรใช้ดุลยพินิจและประมำณกำรทำงบัญชีที่ส�ำคัญ

ในการจัดท�างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการ 
ในเรือ่งทีม่คีวามไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดลุยพนิจิและการประมาณการดงักล่าวนีส่้งผลกระทบต่อจ�านวนเงนิทีแ่สดงในงบการเงิน
และต่อข้อมลูทีแ่สดงในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ ผลทีเ่กดิขึน้จรงิอาจแตกต่างไปจากจ�านวนทีป่ระมาณการไว้ การใช้ดลุยพนิจิ
และการประมาณการที่ส�าคัญมีดังนี้

ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้
 ในการประมาณค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูของลกูหนี ้ฝ่ายบรหิารจ�าเป็นต้องใช้ดลุยพนิจิในการประมาณการผลขาดทนุทีค่าดว่า

จะเกดิขึน้จากลกูหนีแ้ต่ละราย โดยค�านงึถงึประสบการณ์การเกบ็เงนิในอดีต อายขุองหน้ีท่ีคงค้างและสภาวะเศรษฐกจิท่ีเป็นอยู่
ในขณะนั้น เป็นต้น

ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนในหลักทรัพย์
 บริษัทฯ จะตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายและเงินลงทุนทั่วไปเมื่อมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน 

ดังกล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระส�าคัญและเป็นระยะเวลานานหรือเมื่อมีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่า การท่ีจะสรุปว่าเงินลงทุน 
ดังกล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระส�าคัญหรือเป็นระยะเวลานานหรือไม่นั้นจ�าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร

ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์และค่ำเสื่อมรำคำ
 ในการค�านวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องท�าการประมาณอายุการให้ประโยชน์และ 

มลูค่าคงเหลอืเมือ่เลกิใช้งานของอาคารและอปุกรณ์ และต้องทบทวนอายกุารให้ประโยชน์และมลูค่าคงเหลอืใหม่หากมกีาร
เปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี
 บริษัทฯ และบริษัทย่อย จะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�าหรับผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีและขาดทุน 

ทางภาษีที่ไม่ได้ใช้เมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯ จะมีก�าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จาก 
ผลแตกต่างชัว่คราวและขาดทนุนัน้ ในการนีฝ่้ายบรหิารจ�าเป็นต้องประมาณการว่าบรษิทัฯ ควรรบัรูจ้�านวนสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้
รอการตัดบัญชีเป็นจ�านวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ�านวนก�าไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา

ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์
 หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน ประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งต้องอาศัย

ข้อสมมติฐานต่างๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการ
เปลี่ยนแปลงในจ�านวนพนักงาน เป็นต้น
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5.16 Derivatives

  Forward exchange contracts
 Receivables and payables arising from forward exchange contracts are translated into Baht at the rates of 

exchange ruling at the end of reporting period. Gains and losses from the translation are included in 
determining income. Premiums or discounts on forward exchange contracts are amortised on a straight-line 
basis over the contract periods.

6. Significant accounting judgements and estimates
The preparation of financial statements in conformity with financial reporting standard at times requires management 

to make subjective judgements and estimates regarding matters that are inherently uncertain. These judgements and 
estimates affect reported amounts and disclosures; and actual results could differ from these estimates. Significant 
judgments and estimates are as follows:

Allowance for doubtful accounts
 In determining an allowance for doubtful accounts, the management needs to make judgement and estimates 

based upon, among other things, past collection history, aging profile of outstanding debts and the prevailing 
economic condition. 

Impairment of equity investments
 The Company treats available-for-sale investments and other investments as impaired when there has been a 

significant or prolonged decline in the fair value below their cost or where other objective evidence of impairment 
exists. The determination of what is “significant” or “prolonged” requires judgment of the management.

Property plant and equipment/Depreciation
 In determining depreciation of plant and equipment, the management is required to make estimates of the useful 

lives and residual values of the plant and equipment and to review estimate useful lives and residual values when 
there are any changes.

Deferred tax assets
 Deferred tax assets are recognised for deductible temporary differences and unused tax losses to the extent 

that it is probable that taxable profit will be available against which the temporary differences and losses can be 
utilised. Significant management judgement is required to determine the amount of deferred tax assets that can 
be recognised, based upon the likely timing and level of estimate future taxable profits. 

Post-employment benefits under defined benefit plans 
 The obligation under the defined benefit plan is determined based on actuarial techniques. Such determination 

is made based on various assumptions, including discount rate, future salary increase rate, mortality rate and 
staff turnover rate.
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7. รำยกำรธุรกิจกับกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน
ในระหว่างปี บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายการธุรกิจท่ีส�าคัญกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าว 

เป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามที่ ตกลงกันระหว่างบริษัทฯ และบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันเหล่านั้น ซึ่งเป็นไป
ตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2557 2556 2557 2556 นโยบำยกำรก�ำหนดรำคำ

รำยกำรธุรกิจกับบริษัทร่วม

ขายสินค้า 632 512 632 512 ราคาเทียบเคียงกับราคาตลาด

เงินปันผลรับ 101 74 101 74 ตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ดอกเบี้ยรับ 3 - 3 - อัตราร้อยละ 2.25 ต่อปี

รายได้อื่น 11 10 11 10 ตามที่ตกลงร่วมกัน

ซื้อสินค้าและวัตถุดิบ 406 524 406 524 ราคาเทียบเคียงกับราคาตลาด

ค่าใช้จ่ายอื่น 15 1 15 1 ตามที่ตกลงร่วมกัน

รำยกำรธรุกจิกบับรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั

ขายสินค้า 728 1,097 728 1,097 ราคาเทียบเคียงกับราคาตลาด

เงินปันผลรับ 5 6 5 6 ตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ดอกเบี้ยรับ 8 8 8 8 อัตราร้อยละ 6 ต่อปี

ซื้อสินค้าและวัตถุดิบ 1,306 1,671 1,306 1,671 ราคาเทียบเคียงกับราคาตลาด

ดอกเบี้ยจ่าย - 4 - - อัตราร้อยละ 2 และ 3.1 ต่อปี

ค่าใช้จ่ายอื่น 4 28 1 1 ตามที่ตกลงร่วมกัน

รำยกำรธรุกจิกบักรรมกำร

เงินบ�านาญและค่าใช้จ่ายอื่น 3 4 3 4 ตามที่ตกลงร่วมกัน
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7. Related party transactions
During the years, the Company and its subsidiary had significant business transactions with related parties. Such 

transactions, which are summarised below, arose in the ordinary course of business and were concluded on commercial 
terms and bases agreed upon between the Company and those related parties.

(Unit: Million Baht)
Consolidated 

financial statements
Separate 

financial statements

2014 2013 2014 2013 Pricing policy

Transactions with associates

Sales of goods 632 512 632 512 With reference to market prices

Dividend income 101 74 101 74 By resolution of the meeting 
of shareholders 

Interest income 3 - 3 - 2.25 percent per annum

Other income 11 10 11 10 By mutual agreement

Purchases of goods and materials 406 524 406 524 With reference to market prices

Other expenses 15 1 15 1 By mutual agreement

Transactions with related companies

Sales of goods 728 1,097 728 1,097 With reference to market prices

Dividend income 5 6 5 6 By resolution of the meeting 
of shareholders

Interest income 8 8 8 8 6 percent per annum

Purchases of goods and materials 1,306 1,671 1,306 1,671 With reference to market prices

Interest expenses - 4 - - 2 and 3.1 percent per annum

Other expenses 4 28 1 1 By mutual agreement

Transactions with directors

Pension and other expenses 3 4 3 4 By mutual agreement
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ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯ และกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557 และ 2556 มีรายละเอียดดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท)
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2557 2556 2557 2556

ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 9)

บริษัทร่วม 75,888 205,660 75,888 205,660

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีกรรมการหรือผู้ถือหุ้นร่วมกัน) 202,692 268,688 202,692 267,430

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 278,580 474,348 278,580 473,090

เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่น - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 16)

บริษัทร่วม 66,846 80,646 66,846 80,646

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีกรรมการหรือผู้ถือหุ้นร่วมกัน) 148,275 75,585 148,233 75,150

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 215,121 156,231 215,079 155,796

เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน

 ยอดคงค้างของเงินให้กู้ยืมระหว่างบริษัทฯ และกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557 และการเคลื่อนไหวของเงิน
ให้กู้ยืมดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท)
งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

เงินให้กู้ยืม
ระยะยำวแก่

ลักษณะ
ควำมสัมพันธ์

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

1 เมษำยน 
2556

เพิ่มขึ้น
ระหว่ำงปี

ลดลง
ระหว่ำงปี

ก�ำไรที่ยัง
ไม่เกิดขึ้นจริง
จำกกำรแปลง
คำ่อัตรำ

แลกเปลี่ยน

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

31 มีนำคม 
2557

บริษัท เบอร์ล่า 
จิงเว่ย์ ไฟเบอร์ จ�ากัด บริษัทร่วม - 482,925 - 198 483,123

บริษัท เอวี เซลล์ อิงค์ มีกรรมการร่วมกัน 128,201 - - 2,419 130,620

กรรมการ กรรมการของบริษัทฯ 18,060 - (2,580) - 15,480

รวม 146,261 482,925 (2,580) 2,617 629,223
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 The balances of the accounts as at 31 March 2014 and 2013 between the Company and those related parties 
are as follows:

(Unit: Thousand Baht)
Consolidated 

financial statements
Separate 

financial statements

2014 2013 2014 2013

Trade and other receivables - related parties (Note 9)

Associates 75,888 205,660 75,888 205,660

Related companies (related by common directors or shareholders) 202,692 268,688 202,692 267,430

Total trade and other receivables - related parties 278,580 474,348 278,580 473,090

Trade and other payables - related parties (Note 16)

Associates 66,846 80,646 66,846 80,646

Related companies (related by common directors or shareholders) 148,275 75,585 148,233 75,150

Total trade and other payables - related parties 215,121 156,231 215,079 155,796

Long-term loans to related parties

 As at 31 March 2014, the balances of loans between the Company and those related parties and the movement 
are as follows:

(Unit: Thousand Baht)
Consolidated financial statements/Separate financial statements

Long-term 
loans to  Related by

Balance 
as at

1 April 2013

Increase 
during 
the year

Decrease 
during 
the year

Unrealised 
gains on 
exchange

Balance 
as at

31 March 2014

Birla Jingwei 
Fibres Co., Ltd. Associate - 482,925 - 198 483,123

AV Cell Inc. Common directors 128,201 - - 2,419 130,620

Director The Company’s director 18,060 - (2,580) - 15,480

Total 146,261 482,925 (2,580) 2,617 629,223

 



รายงานประจำาปี 2557
บริษัท ไทยเรยอน จำากัด (มหาชน)

150

 ในระหว่างปี บรษิทัฯ ท�าสญัญาให้กูย้มืเงนิแก่บรษิทั เบอร์ล่า จงิเว่ย์ ไฟเบอร์ จ�ากดั ซึง่เป็นบรษิทัร่วมของบรษิทัฯ เป็นจ�านวนเงนิ 
15 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา โดยไม่มีหลักประกันและคิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 2.25 ต่อปี ซึ่งมีก�าหนดช�าระคืนในเดือน
ธันวาคม 2559

 เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัท เอวี เซลล์ อิงค์ เป็นเงินให้กู้ยืมในสกุลเงินเหรียญแคนาดาจ�านวน 4.5 ล้านเหรียญแคนาดา ซึ่ง
คดิดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 6 ต่อปี เงนิให้กูย้มืนีจ้ะได้รบัช�าระคืนเมือ่บรษิทั เอว ีเซลล์ องิค์ ได้ช�าระคืนเงนิกูย้มืให้แก่ Provincial 
Government of New Brunswick ประเทศแคนาดา ครบถ้วนแล้ว ตามสัญญาเงินกู้ยืมที่มีก�าหนดช�าระคืนในปี 2560

 เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กรรมการเป็นเงินกู้ยืมที่กรรมการได้รับตามนโยบายสวัสดิการพนักงาน เงินกู้ยืมดังกล่าวมีดอกเบี้ย
และมีก�าหนดช�าระคืนเป็นรายเดือนตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทฯ 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน

 ยอดคงค้างของเงินกู้ยืมระหว่างบริษัทย่อยและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557 และการเคลื่อนไหวของเงิน
กู้ยืมดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)
งบกำรเงินรวม

เงินกู้ยืม
ระยะสั้นจำก ลักษณะควำมสัมพันธ์

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

1 เมษำยน 
2556

เพิ่มขึ้น
ระหว่ำงปี

ลดลง
ระหว่ำงปี

ก�ำไรที่ยัง
ไม่เกิดขึ้นจริง
จำกกำรแปลง
ค่ำอัตรำ

แลกเปลี่ยน

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

31 มีนำคม 
2557

บริษัท เอวี เซลล์ อิงค์ มีกรรมการร่วมกัน 143,909 - (143,909) - -

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร

ในระหว่างปี บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่กรรมการและผู้บริหาร ดังต่อไปนี้ 

(หน่วย: พันบาท)
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2557 2556 2557 2556

ผลประโยชน์ระยะสั้น 73,493 55,094 32,688 30,536

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 2,568 2,127 886 1,056

รวม 76,061 57,221 33,574 31,592
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 During the current year, the Company entered into a loan agreement totaling USD 15 million with Birla Jingwei 
Fibres Co., Ltd., an associated company. The loan is unsecured, carries interest at the rate of 2.25 percent per 
annum and is repayable in December 2016.

 The long-term loan to AV Cell Inc. represents a Canadian dollar loan of CAD 4.5 million, bearing interest at a rate 
of 6 percent per annum. The loan is repayable when AV Cell Inc. fully repays loans to the Provincial Government 
of New Brunswick, Canada, under a loan agreement maturing in 2017.

 The long-term loan to director represents a loan which was granted to a director under the welfare policy.  
This loan carries interest and is repayable in monthly installments, as approved by resolution of the Company’s 
Board of Directors.

Short-term loan from related party

 As at 31 March 2014, the balance of loan between the subsidiary and that related party and the movement are as follows:

(Unit: Thousand Baht)
Consolidated financial statements

Short-term 
loan from Related by

Balance 
as at

1 April 2013

Increase
 during 
the year

Decrease 
during 
the year

Unrealised 
gains on 
exchange

Balance 
as at

31 March 2014

AV Cell Inc. Common directors 143,909 - (143,909) - -

Directors and management’s benefits

 During the years, the Company and its subsidiary had employee benefit expenses payable to their directors and 
management as below.

(Unit: Thousand Baht)
Consolidated financial statements Separate financial statements

2014 2013 2014 2013

Short-term employee benefits 73,493 55,094 32,688 30,536

Post-employment benefits 2,568 2,127 886 1,056

Total 76,061 57,221 33,574 31,592
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ภำระค�้ำประกันกับกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน

ก) บรษิทั อเลก็ซานเดรยี ไฟเบอร์ เอส.เอ.อ.ี ซึง่เป็นบรษิทัท่ีเกีย่วข้องกนัในประเทศอยีปิต์ ได้เข้าท�าสัญญาเพือ่ขอวงเงนิสินเช่ือ
ประเภทต่างๆ จากสถาบนัการเงนิในต่างประเทศสองแห่งในวงเงนิสงูสดุไม่เกนิ 36.6 ล้านเหรยีญสหรฐัอเมรกิา และ 8.0 
ล้านเหรยีญสหรฐัอเมรกิาตามล�าดบั โดย บรษิทัฯ ได้ออกหนงัสอืรบัรองภาระวงเงนิสนิเชือ่ดงักล่าวของบรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั
ในวงเงินรวมสงูสดุไม่เกนิ 4.6 ล้านเหรยีญสหรฐัอเมรกิา (2556: 4.6 ล้านเหรยีญสหรฐัอเมรกิา) ให้กบัสถาบนัการเงนิผู้ให้กู้

ข) ณ วนัที ่31 มนีาคม 2557 บรษิทัฯ มภีาระค�า้ประกนัให้แก่บรษิทั เบอร์ล่า จงิเว่ย์ ไฟเบอร์ จ�ากดั ซึง่เป็นบรษิทัร่วมของบรษิทัฯ 
จ�านวน 15 ล้านเหรยีญสหรฐัอเมรกิา (2556: 15 ล้านเหรยีญสหรฐัอเมรกิา) ส�าหรบัวงเงนิกูย้มืทีบ่รษิทัร่วมดงักล่าวได้รบั
จากสถาบันการเงิน การค�้าประกันดังกล่าวได้ถูกยกเลิกในเดือนพฤษภาคม 2557

ค) ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัท เบอร์ล่า จิงเว่ย์ ไฟเบอร์ จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของบริษัทฯ ได้เข้าท�าสัญญาเพื่อขอวงเงิน
สินเชื่อจากสถาบันการเงินในประเทศแห่งหน่ึงร่วมกับบริษัทฯ ส�าหรับวงเงินกู้ระยะส้ันจ�านวน 35 ล้านเหรียญ
สหรัฐอเมริกา ซึ่งบริษัทฯ ต้องร่วมรับภาระผูกพันในหนี้สินที่เกิดจากวงเงินสินเชื่อดังกล่าวด้วย

8. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
(หน่วย: พันบาท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2557 2556 2557 2556

เงินสด 1,343 1,086 1,343 1,086

เงินฝากธนาคาร 41,902 70,412 30,269 45,653

ตั๋วแลกเงิน 420,000 330,000 420,000 330,000

รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 463,245 401,498 451,612 376,739

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557 เงินฝากออมทรัพย์ เงินฝากประจ�า และตั๋วแลกเงินมีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 0.05 ถึง 3.10 
ต่อปี (2556: ร้อยละ 0.05 ถึง 3.00 ต่อปี)
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Guarantee obligations with related parties

a) Alexandria Fiber Co., S.A.E., a related company in Egypt, entered into two credit facility agreements with 
two foreign financial institutions to obtain various types of credit facilities from them, with a maximum credit 
line of not exceeding USD 36.6 million and USD 8.0 million, respectively. The Company has issued 
undertakings for a maximum limit of totaling USD 4.6 million (2013: USD 4.6 million) to the lending financial 
institutions for this related company.

b) As at 31 March 2014, the Company has provided guarantee worth USD 15 million (2013: USD 15 million) 
for 3-year loan facilities from a financial institution that were obtained by Birla Jingwei Fibres Co., Ltd, an 
associated company. This guarantee will be cancelled in May 2014.

c) During the current year, Birla Jingwei Fibres Co., Ltd, an associated company, entered into a joint agreement 
in order to draw on the Company’s credit facility with a local financial institution, to obtain a short-term credit 
line of USD 35 million. The Company is jointly and severally responsible to accept the debt obligations arising 
with respect to this facility.

8. Cash and cash equivalents
(Unit: Thousand Baht)

Consolidated financial statements Separate financial statements

2014 2013 2014 2013

Cash 1,343 1,086 1,343 1,086

Bank deposits 41,902 70,412 30,269 45,653

Bills of exchange 420,000 330,000 420,000 330,000

Total cash and cash equivalents 463,245 401,498 451,612 376,739

As at 31 March 2014, bank deposits in saving accounts, fixed deposits and bills of exchange carried interests 
between 0.05 and 3.10 percent per annum (2013: between 0.05 and 3.00 percent per annum).
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9. ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น
 (หน่วย: พันบาท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2557 2556 2557 2556

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�าหนดช�าระ

ยังไม่ถึงก�าหนดช�าระ 237,864 468,610 237,864 468,610

ค้างช�าระ

ไม่เกิน 1 เดือน 3,750 2,755 3,750 2,755

1 - 3 เดือน 11,583 - 11,583 -

3 - 6 เดือน 19,063 115 19,063 115

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 272,260 471,480 272,260 471,480

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�าหนดช�าระ

ยังไม่ถึงก�าหนดช�าระ 822,554 1,429,993 364,519 617,674

ค้างช�าระ

ไม่เกิน 1 เดือน 139,687 64,258 22,409 44,668

1 - 3 เดือน 104,542 9,728 - 785

3 - 6 เดือน 28,204 - 34 -

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 1,094,987 1,503,979 386,962 663,127

รวมลูกหนี้การค้า 1,367,247 1,975,459 659,222 1,134,607

ลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 3,223 2,868 3,223 1,610

ดอกเบี้ยค้างรับ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 3,097 - 3,097 -

ดอกเบี้ยค้างรับ - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 18,411 15,919 18,411 15,919

อื่นๆ 297,626 175,935 - -

รวมลูกหนี้อื่น 322,357 194,722 24,731 17,529

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 1,689,604 2,170,181 683,953 1,152,136

ยอดคงเหลอืของลกูหนีก้ารค้า ณ วนัที ่31 มนีาคม 2557 ได้รวมยอดลกูหนีก้ารค้าซึง่น�าไปขายลด (Factoring) ให้กบัธนาคาร
เป็นจ�านวน 82 ล้านบาท (2556: 367 ล้านบาท)

บริษัทย่อยได้น�าลูกหนี้การค้าไปค�้าประกันวงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงิน
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9. Trade and other receivables 
(Unit: Thousand Baht)

Consolidated financial statements Separate financial statements

2014 2013 2014 2013

Trade receivables - related parties

Aged on the basis of due dates

 Not yet due 237,864 468,610 237,864 468,610

 Past due

 Up to 1 months 3,750 2,755 3,750 2,755

 1 - 3 months 11,583 - 11,583 -

 3 - 6 months 19,063 115 19,063 115

Total trade receivables - related parties 272,260 471,480 272,260 471,480

Trade receivables - unrelated parties

Aged on the basis of due dates

Not yet due 822,554 1,429,993 364,519 617,674

Past due

 Up to 1 months 139,687 64,258 22,409 44,668

 1 - 3 months 104,542 9,728 - 785

 3 - 6 months 28,204 - 34 -

Total trade receivables - unrelated parties 1,094,987 1,503,979 386,962 663,127

Total trade receivables 1,367,247 1,975,459 659,222 1,134,607

Other receivables

Amount due from related parties 3,223 2,868 3,223 1,610

Interest receivable - related parties 3,097 - 3,097 -

Interest receivable - unrelated parties 18,411 15,919 18,411 15,919

Others 297,626 175,935 - -

Total other receivables 322,357 194,722 24,731 17,529

Total trade and other receivables 1,689,604 2,170,181 683,953 1,152,136

Balance of the trade receivables as at 31 March 2014 included trade receivables discounted with banks amounting 
to Baht 82 million (2013: Baht 367 million).

The subsidiary use trade receivables to secure credit facilities from financial institution.
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10. สินค้ำคงเหลือ
(หน่วย: พันบาท)

งบกำรเงินรวม

รำคำทุน
รำยกำรปรับลดรำคำทุน

ให้เป็นมูลค่ำสุทธิที่จะได้รับ สินค้ำคงเหลือ - สุทธิ

2557 2556 2557 2556 2557 2556

สินค้าส�าเร็จรูป 726,947 870,093 (12,905) (113,668) 714,042 756,425

งานระหว่างท�า 58,565 35,571 - - 58,565 35,571

วัตถุดิบ 1,321,653 980,914 - - 1,321,653 980,914

อะไหล่และวัสดุโรงงาน 550,195 475,820 - - 550,195 475,820

วัตถุดิบระหว่างทาง 280,952 512,051 - - 280,952 512,051

รวม 2,938,312 2,874,449 (12,905) (113,668) 2,925,407 2,760,781

(หน่วย: พันบาท)
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

รำคำทุน
รำยกำรปรับลดรำคำทุน

ให้เป็นมูลค่ำสุทธิที่จะได้รับ สินค้ำคงเหลือ - สุทธิ

2557 2556 2557 2556 2557 2556

สินค้าส�าเร็จรูป 298,112 292,910 (12,905) - 285,207 292,910

วัตถุดิบ 793,139 622,806 - - 793,139 622,806

อะไหล่และวัสดุโรงงาน 154,719 168,563 - - 154,719 168,563

วัตถุดิบระหว่างทาง 280,952 512,051 - - 280,952 512,051

รวม 1,526,922 1,596,330 (12,905) - 1,514,017 1,596,330

บริษัทย่อยได้น�าสินค้าคงเหลือไปค�้าประกันวงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงิน

11. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
เงินลงทุนในบริษัทย่อยตามที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)
บริษัท ทุนเรียกช�ำระแล้ว สัดส่วนเงินลงทุน รำคำทุน

2557 2556 2557 2556 2557 2556

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

AV Terrace Bay Inc. 65 ล้านเหรียญ แคนาดา 45 ล้านเหรียญแคนาดา 60 60 1,201,354 840,054

รวม 1,201,354 840,054

ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัทฯ ได้ลงทุนเพิ่มเติมในหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท AV Terrace Bay Inc. เป็นจ�านวน 12 ล้านหุ้น 
ในราคาหุ้นละ 1 เหรียญแคนาดา รวมเป็นจ�านวนเงิน 12 ล้านเหรียญแคนาดา หรือเทียบเท่าประมาณ 361 ล้านบาท เพื่อที่จะ
รักษาสัดส่วนการลงทุนในบริษัทดังกล่าวให้อยู่ที่ร้อยละ 60 ของทุนเรียกช�าระของบริษัทดังกล่าว

ในระหว่างปี 2557 และ 2556 ไม่มีเงินปันผลรับจากบริษัทย่อย
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10. Inventories

(Unit: Thousand Baht)
Consolidated financial statements

Cost
Reduce cost 

to net realisable value Inventories - net

2014 2013 2014 2013 2014 2013

Finished goods 726,947 870,093 (12,905) (113,668) 714,042 756,425

Work in process 58,565 35,571 - - 58,565 35,571

Raw materials 1,321,653 980,914 - - 1,321,653 980,914

Spare parts and factory supplies 550,195 475,820 - - 550,195 475,820

Materials in transit 280,952 512,051 - - 280,952 512,051

Total 2,938,312 2,874,449 (12,905) (113,668) 2,925,407 2,760,781

(Unit: Thousand Baht)
Separate financial statements

Cost
Reduce cost 

to net realisable value Inventories - net

2014 2013 2014 2013 2014 2013

Finished goods 298,112 292,910 (12,905) - 285,207 292,910

Raw materials 793,139 622,806 - - 793,139 622,806

Spare parts and factory supplies 154,719 168,563 - - 154,719 168,563

Materials in transit 280,952 512,051 - - 280,952 512,051

Total 1,526,922 1,596,330 (12,905) - 1,514,017 1,596,330

The subsidiary use inventories to secure credit facilities from financial institution.

11. Investment in subsidiary
Investment in subsidiary as presented in the separate financial statements is detailed below:

(Unit: Thousand Baht)
Company’s name Paid-up capital Shareholding percentage Cost

2014 2013 2014 2013 2014 2013

Percent Percent

AV Terrace Bay Inc. CAD 65 million CAD 45 million 60 60 1,201,354 840,054

Total 1,201,354 840,054

During the current year, the Company has invested additional CAD 12 million or equivalent to approximately Baht 
361 million to acquire 12 million ordinary shares at a price of CAD 1 per share of AV Terrace Bay Inc., in order to 
maintain the Company’s shareholding in this company at 60 percent of the paid-up capital of such company.

During the years 2014 and 2013, no dividend received from the subsidiary.
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13. เงินลงทุนระยะยำวอื่น
(หน่วย: พันบาท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2557 2556 2557 2556

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขำย
ใบแสดงสิทธิในผลประโยชน์ที่เกิดจากหลักทรัพย์อ้างอิง (Global Depository Receipts - GDRs)
บริษัท กราซิม อินดัสตรีส์ จ�ากัด 54,700 54,700 54,700 54,700
บริษัท อัลตร้าเทค ซีเมนต์ จ�ากัด 71,832 71,832 71,832 71,832

รวม 126,532 126,532 126,532 126,532
บวก: ก�าไรทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิจากการเปลีย่นแปลงมลูค่ายุตธิรรม
 ของเงนิลงทนุ 719,343 672,719 719,343 672,719

มูลค่ายุติธรรม 845,875 799,251 845,875 799,251

เงินลงทุนในตรำสำรที่จะถือจนครบก�ำหนด
หุ้นกู้
ธนาคาร กรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) 50,000 50,000 50,000 50,000

รวม 50,000 50,000 50,000 50,000

เงินลงทุนทั่วไป
หุ้นสามัญ
บริษัท อินโดไทยซินเทติกซ์ จ�ากัด 42,174 42,174 42,174 42,174
บริษัท เอวี เซลล์ อิงค์ 203,917 203,917 203,917 203,917
บริษัท เอวี แนคคาวิค อิงค์ 341,589 341,589 341,589 341,589
บริษัท อเล็กซานเดรีย ไฟเบอร์ เอส.เอ.อี. 166,335 166,335 266,794 266,794
อื่น ๆ 20 20 20 20
หุ้นบุริมสิทธิ
บริษัท ไทยเปอร์อ็อกไซด์ จ�ากัด 6,500 6,500 6,500 6,500
บริษัท เอวี แนคคาวิค อิงค์ 82,174 82,174 82,174 82,174

รวม 842,709 842,709 943,168 943,168
หัก: ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน (96,969) - (197,428) -

สุทธิ 745,740 842,709 745,740 943,168

รวมเงินลงทุนระยะยาวอื่น - สุทธิ 1,641,615 1,691,960 1,641,615 1,792,419

เงินลงทุนในตราสารที่จะถือจนครบก�าหนดเป็นลงทุนในหุ้นกู้ด้อยสิทธิของธนาคารกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) หุ้นกู้ดังกล่าว 
มีดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 4.375 ต่อปี และจะครบก�าหนดช�าระในเดือนธันวาคม 2565

ในระหว่างปี บริษัทฯ ได้รับเงินปันผลจากเงินลงทุนระยะยาวอื่นดังนี้

(หน่วย: พันบาท)
งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2557 2556

เงินปันผลรับจาก
บริษัท กราซิม อินดัสตรีส์ จ�ากัด 4,394 5,005
บริษัท อัลตร้าเทค ซีเมนต์ จ�ากัด 1,011 1,000

รวม 5,405 6,005
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13. Other long-term investments
(Unit: Thousand Baht)

Consolidated 
financial statements

Separate 
financial statements

2014 2013 2014 2013

Investments in available-for-sale securities
Global Depository Receipts (GDRs)
Grasim Industries Limited 54,700 54,700 54,700 54,700
UltraTech Cement Limited 71,832 71,832 71,832 71,832
Total 126,532 126,532 126,532 126,532

Add: Unrealised gain from changes in fair value of investments 719,343 672,719 719,343 672,719

Fair value 845,875 799,251 845,875 799,251
Investments in securities held to maturity
Debentures
Bangkok Bank Public Company Limited 50,000 50,000 50,000 50,000
Total 50,000 50,000 50,000 50,000
General investments 
Ordinary shares
Indo-Thai Synthetics Co., Ltd. 42,174 42,174 42,174 42,174
AV Cell Inc. 203,917 203,917 203,917 203,917
AV Nackawic Inc. 341,589 341,589 341,589 341,589
Alexandria Fiber Co., S.A.E. 166,335 166,335 266,794 266,794
Others 20 20 20 20
Preference shares
Thai Peroxide Co., Ltd. 6,500 6,500 6,500 6,500
AV Nackawic Inc. 82,174 82,174 82,174 82,174
Total 842,709 842,709 943,168 943,168
Less: Allowance for Impairment loss on investment (96,969) - (197,428) -
Net 745,740 842,709 745,740 943,168
Total other long-term investments - net 1,641,615 1,691,960 1,641,615 1,792,419

Investments in securities held to maturity are investments in the subordinated debentures of Bangkok Bank Public 
Company Limited. These debentures carry interest at a rate of 4.375% per annum and will mature in December 2022.

During the years, the Company received dividend income from its other long-term investments as summarised below.

(Unit: Thousand Baht)
Consolidated financial statements/Separate financial statements

2014 2013

Dividend income from:
Grasim Industries Limited 4,394 5,005
UltraTech Cement Limited 1,011 1,000
Total 5,405 6,005
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ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557 บริษัทฯ มีอาคารและอุปกรณ์จ�านวนหนึ่งซึ่งตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ ราคาทุน
ของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจ�านวนเงินประมาณ 2,122 ล้านบาท (2556: 2,178 ล้านบาท)

ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัทย่อยได้รับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลส�าหรับการซื้อสินทรัพย์ เป็นจ�านวน 5 ล้านเหรียญแคนาดาหรือ
เทียบเท่าประมาณ 149 ล้านบาท โดยบริษัทย่อยได้น�าเงินอุดหนุนจากรัฐบาลดังกล่าวมาหักกับต้นทุนการซื้อสินทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง 
(2556: 5 ล้านเหรียญแคนาดาหรือเทียบเท่าประมาณ 153 ล้านบาท)

นอกจากนั้นบริษัทย่อยยังได้รับเงินกู้ยืมจากหน่วยงานของรัฐบาลในอัตราดอกเบี้ยที่ต�่ากว่าราคาตลาดส�าหรับลงทุนใน
สนิทรพัย์ โดยผูบ้รหิารของบรษิทัย่อยได้ประมาณการผลประโยชน์ดังกล่าวเป็นจ�านวนประมาณ 3 ล้านเหรยีญแคนาดา หรอืเทียบเท่า
ประมาณ 81 ล้านบาท และได้น�ามาหักกับต้นทุนการซื้อสินทรัพย์เหล่านั้น (2556: 2 ล้านเหรียญแคนาดาหรือเทียบเท่าประมาณ 
76 ล้านบาท)

บริษัทย่อยได้น�าสินทรัพย์มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557 จ�านวน 621 ล้านบาท ไปค�า้ประกันวงเงินสินเชื่อที่
ได้รับจากสถาบันการเงิน (2556: 643 ล้านบาท)

15. เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน
(หน่วย: พันบาท)

อัตรำดอกเบี้ย งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2557 2556 2557 2556 2557 2556

(ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี)

เงินกู้ยืมระยะสั้น
0.85 - 2.75, 

Prime rate + 0.10
0.85, 

Prime rate + 0.10 2,513,843 1,778,993 745,576 206,133

เจ้าหนี้แฟคตอริ่ง 1.10 - 1.25 1.25 - 1.70 82,129 366,832 82,129 366,832

รวมเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 2,595,972 2,145,825 827,705 572,965

ยอดคงเหลือของเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557 เป็นเงินกู้ยืมในสกุลเงินเหรียญ
สหรัฐอเมริกาจ�านวน 11 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา และเงินกู้ยืมในสกุลเงินบาทเป็นจ�านวน 400 ล้านบาท (2556: 7 ล้านเหรียญ
สหรัฐอเมริกา) ซึ่งมีก�าหนดช�าระคืนเมื่อทวงถามและในเดือนเมษายนถึงมิถุนายน 2557

ยอดคงเหลอืของเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิของบรษิทัย่อย ณ วนัที ่31 มนีาคม 2557 เป็นเงนิกูย้มืในสกลุเงนิเหรยีญ
แคนาดา จ�านวน 60 ล้านเหรียญแคนาดา (2556: 55 ล้านเหรียญแคนาดา) ซึ่งมีก�าหนดช�าระคืนในเดือนมีนาคม 2558

เงินกู้ยืมระยะสั้นของบริษัทย่อยค�า้ประกันโดยลูกหนี้การค้าและสินค้าคงเหลือของบริษัทย่อย
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As at 31 March 2014, certain plant and equipment items have been fully depreciated but were still in use.  
The original cost of those assets amounted to approximately Baht 2,122 million (2013: Baht 2,178 million).

During the current year, the subsidiary received financial assistance of CAD 5 million or equivalent to approximately 
Baht 149 million to purchase assets, under a government assistance program, and netted such amount against the 
related assets additions (2013: CAD 5 million or equivalent to approximately Baht 153 million).

In addition, the subsidiary received a loan from the government sector at below market interest rate, to fund 
capital expenditures. The management of the subsidiary estimated the benefit thus received at approximately CAD 
3 million or equivalent to approximately Baht 81 million and netted such amount against the related asset additions 
(2013: CAD 2 million or equivalent to approximately Baht 76 million).

The subsidiary have pledged their assets with a total net book value as at 31 March 2014 of Baht 621 million  
as collateral against credit facilities received from financial institution (2013: Baht 643 million).

15. Short-term loans from financial institutions

(Unit: Thousand Baht)

Interest rate
Consolidated 

financial statements
Separate 

financial statements

2014 2013 2014 2013 2014 2013

(Percent per annum) (Percent per annum)

Short-term loans
0.85 - 2.75, 

Prime rate + 0.10
 0.85, 

Prime rate + 0.10 2,513,843 1,778,993 745,576 206,133

Accounts payable - factoring 1.10 - 1.25 1.25 - 1.70 82,129 366,832 82,129 366,832

Total short-term loans from financial institutions 2,595,972 2,145,825 827,705 572,965

Short-term loan from financial institution of the Company as at 31 March 2014 represented US dollar loan of USD 
11 million and Baht 400 million (2013: USD 7 million), which are repayable at call and in April to June 2014.

Short-term loan from financial institution of the subsidiary represented Canadian dollar loan of CAD 60 million 
(2013: CAD 55 million) which is repayable in March 2015.

The subsidiary’s loan is secured by the mortgage of trade receivables and inventories.
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16. เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่น
 (หน่วย: พันบาท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2557 2556 2557 2556

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 200,575 154,447 200,575 154,447

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 827,769 641,971 184,833 302,036

เจ้าหนี้อื่นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 14,546 1,466 14,504 1,349

ดอกเบี้ยค้างจ่าย - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - 318 - -

ดอกเบี้ยค้างจ่าย - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 16,552 2,468 - -

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 153,165 316,057 153,165 167,457

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 1,212,607 1,116,727 553,077 625,289

17. เงินกู้ยืมระยะยำว 
 (หน่วย: พันบาท)

งบกำรเงินรวม

2557 2556

เงินกู้ยืมระยะยาว 586,028 287,819

หัก: ผลประโยชน์จากความช่วยเหลือของรัฐบาล (152,757) (71,652)

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิ 433,271 216,167

ยอดคงเหลือของเงินกู้ยืมระยะยาวของบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557 เป็นเงินกู้ยืมในสกุลเงินเหรียญแคนาดาจ�านวน 
20 ล้านเหรียญแคนาดา (2556: 10 ล้านเหรียญแคนาดา) โดยมีดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 3.23 ต่อปี และจะครบก�าหนดช�าระคืน
ในระหว่างปี 2565 ถงึปี 2569 เงนิกู้ยมืดงักล่าว ค�า้ประกันโดยลกูหนีก้ารค้า สนิค้าคงเหลอื และทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ของบรษิทัย่อย

ภายใต้สัญญาเงินกู้ บริษัทย่อยต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขบางประการที่ระบุในสัญญา เช่น การเริ่มด�าเนินโครงการ และการก่อ
ภาระผูกพัน เป็นต้น
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16. Trade and other payables 
 (Unit: Thousand Baht)

Consolidated financial statements Separate financial statements

2014 2013 2014 2013

Trade payables - related parties 200,575 154,447 200,575 154,447

Trade payables - unrelated parties 827,769 641,971 184,833 302,036

Other payable - related parties 14,546 1,466 14,504 1,349

Interest payable - related party - 318 - -

Interest payable - unrelated parties 16,552 2,468 - -

Accrued expenses 153,165 316,057 153,165 167,457

Total trade and other payables 1,212,607 1,116,727 553,077 625,289

17. Long-term loan
  (Unit: Thousand Baht)

Consolidated financial statements

2014 2013

Long-term loan 586,028 287,819

Less: Benefit received from government assistance (152,757) (71,652)

Long-term loan - net 433,271 216,167

Long-term loan as at 31 March 2014 represented Canadian dollar loan of CAD 20 million (2013: CAD 10 million), 
which are carrying interest at a rate of 3.23 percent per annum and repayable during 2022 to 2026. The loan is secured 
by pledge of its trade receivables, inventories, and property plant and equipment.

The loan agreement contains covenants, pertaining matter such as time to start the project and restrictions on 
creating commitments.
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18. ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 
จ�านวนเงินส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงาน แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)
งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2557 2556

ภำระผูกพันตำมโครงกำรผลประโยชน์ต้นปี 128,095 130,992

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 9,339 9,161

ต้นทุนดอกเบี้ย 4,966 5,104

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี (11,743) (17,162)

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 1,838 -

ภำระผูกพันตำมโครงกำรผลประโยชน์ปลำยปี 132,495 128,095

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานรวมอยู่ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุนแสดงได้ดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท)
งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2557 2556

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 9,339 9,161

ต้นทุนดอกเบี้ย 4,966 5,104

รวมคำ่ใช้จ่ำยที่รับรู้ในส่วนของก�ำไรหรือขำดทุน 14,305 14,265

ค่าใช้จ่ายดังกล่าวรับรู้ในรายการต่อไปนี้ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน

ต้นทุนขาย 8,309 10,198

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 5,996 4,067

ผลก�าไร (ขาดทนุ) จากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยัสะสมของบรษิทัฯ ทีร่บัรูใ้นก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่
และรับรู้เป็นส่วนหนึ่งของก�าไรสะสม ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557 มีจ�านวน 2 ล้านบาท

สมมติฐานที่ส�าคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันประเมินสรุปได้ดังนี้

งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2557 2556

(ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี)

อัตราคิดลด 4.1 4.0

อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต (ขึ้นกับช่วงอายุของพนักงาน) 5.0 - 15.0 5.0 - 11.0

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�านวนพนักงาน (ขึ้นกับช่วงอายุของพนักงาน) 0.0 - 10.0 0.0 - 10.0
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18. Provision for long-term employee benefits
Provision for long-term employee benefits which is compensations on employees’ retirement, was as follows:

(Unit: Thousand Baht)
                                                                Consolidated financial statements/Separate financial statements

2014 2013

Defined benefit obligation at beginning of year 128,095 130,992

Current service cost 9,339 9,161

Interest cost 4,966 5,104

Benefits paid during the year (11,743) (17,162)

Actuarial losses 1,838 -

Provision for long-term employee benefits at end of year 132,495 128,095

Long-term employee benefit expenses included in the profit or loss was as follows:

 (Unit: Thousand Baht)
                                                                Consolidated financial statements/Separate financial statements

2014 2013

Current service cost 9,339 9,161

Interest cost 4,966 5,104

Total expense recognized in profit or loss 14,305 14,265

Line items under which such expenses are included in profit or loss

Cost of sales 8,309 10,198

Selling and administrative expenses 5,996 4,067

The cumulative amount of actuarial gains or losses recognised in other comprehensive income and taken as part 
of retained earnings of the Company as at 31 March 2014 amounted to Baht 2 million.

Principal actuarial assumptions at the valuation date were as follows:

                                                                Consolidated financial statements/Separate financial statements

2014 2013

(% per annum) (% per annum)

Discount rate 4.1 4.0

Future salary increase rate (depending on age of employee) 5.0 - 15.0 5.0 - 11.0

Staff turnover rate (depending on age of employee) 0.0 - 10.0 0.0 - 10.0
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จ�านวนเงินภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ส�าหรับปีปัจจุบันและสามปีย้อนหลังแสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)
งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ภำระผูกพันตำมโครงกำรผลประโยชน์

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557 132,495

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2556 128,095

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2555 130,992

ณ วันที่ 30 กันยายน 2554 147,201

19. ประมำณกำรหนี้สินระยะยำวอื่น

(หน่วย: พันบาท)
งบกำรเงินรวม

ณ วันที่ 1 เมษายน 2555 -

เพิ่มขึ้นในระหว่างปี 43,410

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2556 43,410

เพิ่มขึ้นในระหว่างปี 7,397

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 668

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557 51,475

ยอดคงเหลอืข้างต้นเป็นประมาณการหนีส้นิส�าหรบัภาระในการดแูลสิง่แวดล้อมซึง่เกีย่วข้องกบัการฝังกลบขยะอตุสาหกรรม
และกองเปลอืกไม้ เนือ่งจากบรษิทัย่อยมภีาระผกูพนัทีต้่องจดัการดแูลสถานทีก่่อสร้างโรงงานทีใ่ช้ในการผลติเยือ่กระดาษ บรษิทัย่อย
ค�านวณหนีส้นิดงักล่าวโดยประมาณการต้นทนุทีค่าดว่าจะเกดิขึน้หกัลดด้วยอตัราผลตอบแทนทีป่ราศจากความเสีย่งปรบัปรงุด้วย
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับหนี้สินนั้น

20. ส�ำรองตำมกฎหมำย
ภายใต้บทบญัญตัขิองมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ�ากดั พ.ศ. 2535 บรษิทัฯ ต้องจดัสรรก�าไรสทุธปิระจ�าปี

ส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส�ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก�าไรสุทธิประจ�าปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส�ารองนี้
จะมีจ�านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุน จดทะเบียน ส�ารองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถน�าไปจ่ายเงินปันผลได้ ในปัจจุบัน 
บริษัทฯ ได้จัดสรรส�ารองตามกฎหมายไว้ครบถ้วนแล้ว
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Amounts of defined benefit obligation for the current year and previous three years are as follows:

(Unit: Thousand Baht)
Defined benefit obligation

Consolidated financial statements/Separate financial statements

As at 31 March 2014 132,495

As at 31 March 2013 128,095

As at 31 March 2012 130,992

As at 30 September 2011 147,201

19. Other long-term provisions

(Unit: Thousand Baht)
Consolidated financial statements

As at 1 April 2012 -

Arising during the year 43,410

As at 31 March 2013 43,410

Arising during the year 7,397

Translation adjustment 668

As at 31 March 2014 51,475

The balance represents provision on environmental obligation, the subsidiary recognised a provision for liabilities 
associated with the industrial landfill and bark resource pile management as the subsidiary is obligated to manage 
the construction site of a pulp mill. The provision is determined based on the subsidiary’s estimate of the costs to be 
incurred, discounted at risk free rate adjusted for the risk specific to the liabilities. 

20. Statutory reserve
Pursuant to Section 116 of the Public Limited Companies Act B.E. 2535, the Company is required to set aside to 

a statutory reserve at least 5 percent of its net profit, until the reserve reaches 10 percent of the registered capital. 
The statutory reserve is not available for dividend distribution. At present, the statutory reserve has fully been set 
aside.
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21. ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะ
รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่ส�าคัญดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2557 2556 2557 2556

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน 1,505,365 1,066,805 415,580 523,964

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย 432,310 420,123 344,435 374,625

ค่าพลังงานและไอน�้าใช้ไป 1,667,184 1,533,993 512,349 811,409

วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป 7,089,206 7,738,309 3,784,104 6,740,109

การเปลี่ยนแปลงในสินค้าส�าเร็จรูปและงานระหว่างท�า 120,152 (521,396) (5,202) 91,358

22. เงินอุดหนุนและควำมช่วยเหลือจำกรัฐบำล
ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัทย่อยได้รับเงินอุดหนุนตามโครงการช่วยเหลือจากรัฐบาลเป็นจ�านวนเงิน 4 ล้านเหรียญแคนาดา 

หรือเทียบเท่าประมาณ 119 ล้านบาท (2556: 4 ล้านเหรียญแคนาดา หรือเทียบเท่าประมาณ 123 ล้านบาท) ส�าหรับค่าใช้จ่ายใน
การด�าเนินงาน โดยบริษัทย่อยได้บันทึก เงินอุดหนุนจากรัฐบาลดังกล่าวหักกับต้นทุนขายในงบก�าไรขาดทุน

23. ภำษีเงินได้ 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2557 และ 2556 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)
งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2557 2556

(ปรับปรุงใหม่)

ภำษีเงินได้ปัจจุบัน

ภาษีเงินได้นิติบุคคลส�าหรับปี - 115,915

รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อน (321) 493

ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่างชั่วคราว
 และการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว (118,027) 41,929

ค่ำใช้จำ่ย (รำยได้) ภำษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก�ำไรขำดทุน (118,348) 158,337
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21. Expenses by nature
Significant expenses by nature are as follows:

 (Unit: Thousand Baht)
Consolidated financial statements Separate financial statements

2014 2013 2014 2013

Salaries, wages and other employee benefits 1,505,365 1,066,805 415,580 523,964

Depreciation and amortisation 432,310 420,123 344,435 374,625

Power and steam consumptions 1,667,184 1,533,993 512,349 811,409

Raw materials and consumables used 7,089,206 7,738,309 3,784,104 6,740,109

Changes in inventories of finished goods 
 and work in process 120,152 (521,396) (5,202) 91,358

22. Government grants and assistance
During the current year, the subsidiary received grant from government assistance program amount of CAD 4 

million or equivalent to approximately Baht 119 million (2013: CAD 4 million or equivalent to approximately Baht 123 
million) for operating expenses and netted such amount against the cost of sales in the income statement. 

23. Income tax
Income tax expenses for the years ended 31 March 2014 and 2013 are made up as follows:

   (Unit: Thousand Baht)
Consolidated financial statements/ 
Separate financial statements

2014 2013

(Restated)

Current income tax:

Current income tax charge - 115,915

Adjustment in respect of current income tax of previous year (321) 493

Deferred tax:

Relating to origination and reversal of temporary differences (118,027) 41,929

Income tax expenses (income) reported in the statements of income (118,348) 158,337
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จ�านวนภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2557 
และ 2556 สรุปได้ดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท)
งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2557 2556

(ปรับปรุงใหม่)

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับก�าไร (ขาดทุน) 
 จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย 9,325 (892)

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับขาดทุนจากการประมาณการ
 ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (368) -

รวม 8,957 (892)

รายการกระทบยอดจ�านวนเงนิระหว่างค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้กบัผลคณูของก�าไรทางบญัชกีบัอตัราภาษทีีใ่ช้ส�าหรบัปีสิน้สดุวนั
ที่ 31 มีนาคม 2557 และ 2556 สามารถแสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2557 2556 2557 2556

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

ก�าไร (ขาดทุน) ทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล (1,492,644) (104,171) (686,166) 790,441

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล 20%, 26.5% 23%, 26.5% 20% 23%

ก�าไร (ขาดทนุ) ทางบัญชีก่อนภาษเีงนิได้นติบิคุคลคณูอัตราภาษี (364,828) (53,509) (137,633) 181,801

รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อน (321) 493 (321) 493

ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม (42,953) (5,473) - -

ขาดทุนทางภาษีที่ถูกใช้ประโยชน์ในปีปัจจุบัน
 แต่ไม่เคยรับรู้เป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 281,681 223,674 - -

ผลกระทบต่อภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
 จากการเปลี่ยนแปลงอัตราภาษี - (7,186) - (7,186)

ผลกระทบทางภาษีส�าหรับ:

ค่าใช้จ่ายต้องห้าม 20,122 382 40,084 326

ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น (12,049) (44) (277) (44)

เงินปันผลรับ - - (20,201) (17,053)

รวม 8,073 338 19,606 (16,771)

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก�าไรขาดทุน (118,348) 158,337 (118,348) 158,337

ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้
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The amounts of income tax relating to each component of other comprehensive income for the years ended 31 
March 2014 and 2013 are as follows:

(Unit: Thousand Baht)
Consolidated financial statements/
Separate financial statements

2014 2013

(Restated)

Deferred tax relating to gains (losses) on changes in value 
 of available-for-sale investments 9,325 (892)

Deferred tax relating to actuarial losses (368) -

Total 8,957 (892)

Reconciliation between income tax expenses and the product of accounting profit multiplied by the applicable 
tax rates for the years ended 31 March 2014 and 2013.

(Unit: Thousand Baht)
Consolidated 

financial statements
Separate 

financial statements

2014 2013 2014 2013

(Restated) (Restated)

Accounting profit (loss) before tax (1,492,644) (104,171) (688,166) 790,441

Applicable tax rate 20%, 26.5% 23%, 26.5% 20% 23%

Accounting profit (loss) before tax multiplied 
 by applicable tax rate (364,828) (53,509) (137,633) 181,801

Adjustment in respect of current income tax 
 of previous year (321) 493 (321) 493

Share of profit from investments in associates (42,953) (5,473) - -

Utilisation of previously unrecognised tax losses 281,681 223,674 - -

Effects of changes in the applicable tax rates - (7,186) - (7,186)

Effects of:

Non-deductible expenses 20,122 382 40,084 326

Additional expense deductions allowed (12,049) (44) (277) (44)

Dividend received - - (20,201) (17,053)

Total 8,073 338 19,606 (16,771)

Income tax expenses (income) reported 
 in the statements of income (118,348) 158,337 (118,348) 158,337

The components of deferred tax assets and deferred tax liabilities are as follows:
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(หน่วย: พันบาท)
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ณ วันที ่31
มีนำคม

2557

ณ วันที่ 31
มีนำคม

2556

ณ วันที่ 1 
เมษำยน

2555

ณ วันที่ 31
มีนำคม

2557

ณ วันที่ 31 
มีนำคม

2556

ณ วันที่ 1
เมษำยน

2555

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 2,581 - - 2,581 - -

หนี้สินจากสัญญาซื้อขายเงินตรา
 ต่างประเทศล่วงหน้า 1,752 - - 1,752 - -

ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 26,499 25,619 26,713 26,499 25,619 26,713

ขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ 129,756 - - 129,756 - -

รวม 160,588 25,619 26,713 160,588 25,619 26,713

หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี

สินทรัพย์จากสัญญาซื้อขายเงินตรา
 ต่างประเทศล่วงหน้า - 11,509 7,896 - 11,509 7,896

เงินชดเชยการส่งออกค้างรับ 392 716 551 392 716 551

ก�าไรทีย่งัไม่เกดิขึน้จากการวดัมลูค่าเงนิลงทนุ
 ในหลักทรัพย์เผื่อขาย 140,011 130,686 131,579 140,011 130,686 131,579

ค่าเสื่อมราคาสะสม - เครื่องจักรและอุปกรณ์ 65,465 37,058 - 65,465 37,058 -

รวม 205,868 179,969 140,026 205,868 179,969 140,026

ในเดือนตุลาคม 2554 คณะรัฐมนตรีได้มีมติให้ปรับลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลจากอัตราร้อยละ 30 เป็น ร้อยละ 23  
ในปี 2555 และเป็นร้อยละ 20 ตั้งแต่ปี 2556 เป็นต้นไป และในเดือนธันวาคม 2554 ได้มีพระราชกฤษฎีกาประกาศลดอัตราภาษี
เงินได้นิติบุคคลเพื่อให้เป็นไปตามมติคณะรัฐมนตรีดังกล่าวส�าหรับปี 2555 - 2557 บริษัทฯ ได้สะท้อนผลกระทบของการ
เปลี่ยนแปลงอัตราภาษีดังกล่าวในการค�านวณภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีตามที่แสดงไว้ข้างต้นแล้ว

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557 บริษัทย่อยมีรายการผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีท่ียังไม่ได้ใช้ จ�านวน  
491 ล้านบาท (2556: 210 ล้านบาท) ที่บริษัทย่อยไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี เนื่องจากบริษัทย่อยพิจารณา
แล้วเห็นว่าบริษัทย่อยอาจไม่มีก�าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะน�าผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนทางภาษีท่ียังไม่ได้ใช้ข้าง
ต้นมาใช้ประโยชน์ได้
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(Unit: Thousand Baht)
Consolidated financial statements Separate financial statements

As at 31 
March 
2014 

As at 31 
March 
2013 

As at 1 
April 
2012

As at 31 
March 
2014 

As at 31 
March 
2013 

As at 1 
April 
2012

(Restated) (Restated)

Deferred tax assets

Allowance for diminution in value of inventories 2,581 - - 2,581 - -

Liabilities from forward exchange contracts 1,752 - - 1,752 - -

Provision for long-term employee benefits 26,499 25,619 26,713 26,499 25,619 26,713

Unused tax losses 129,756 - - 129,756 - -

Total 160,588 25,619 26,713 160,588 25,619 26,713

Deferred tax liabilities 

Assets from forward exchange contracts - 11,509 7,896 - 11,509 7,896

Export incentive receivable 392 716 551 392 716 551

Unrealised gains from change in value 
 of available-for-sale investments 140,011 130,686 131,579 140,011 130,686 131,579

Accumulated depreciation - plant and equipment 65,465 37,058 - 65,465 37,058 -

Total 205,868 179,969 140,026 205,868 179,969 140,026

In October 2011, the cabinet passed a resolution to reduce the corporate income tax rate from 30 percent to 23 
percent in 2012, and then to 20 percent from 2013. In addition, in order to comply with the resolution of the cabinet, 
in December 2011, the decreases in tax rates for 2012 - 2014 were enacted through a royal decree. The Company 
has reflected the changes in the income tax rates in its deferred tax calculation, as presented above. 

As at 31 March 2014 the subsidiary has deductible temporary differences and unused tax losses totaling Baht 
491 million (2013: Baht 210 million), on which deferred tax assets have not been recognised as the subsidiary believes 
future taxable profits may not be sufficient to allow utilisation of the temporary differences and unused tax losses.
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24. ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน
ก�าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค�านวณโดยหารก�าไร (ขาดทุน) ส�าหรับปีส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมก�าไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยจ�านวนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี

25. ข้อมูลทำงกำรเงินจ�ำแนกตำมส่วนงำน
ข้อมลูส่วนงานด�าเนนิงานทีน่�าเสนอนีส้อดคล้องกบัรายงานภายในของบรษิทัฯ ท่ีผู้มอี�านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�าเนินงาน

ได้รับและสอบทานอย่างสม�า่เสมอเพือ่ใช้ในการตดัสนิใจในการจดัสรรทรพัยากรให้กบัส่วนงานและประเมนิผลการด�าเนนิงานของ
ส่วนงาน 

ผูม้อี�านาจตดัสนิใจสงูสดุสอบทานผลการด�าเนนิงานของแต่ละหน่วยธรุกจิแยกจากกนัเพือ่วตัถปุระสงค์ในการตดัสนิใจเกีย่วกบั
การจดัสรรทรพัยากรและการประเมนิผลการปฏบิตังิาน บรษิทัฯ ประเมนิผลการปฏบิตังิานของส่วนงานโดยพจิารณาจากก�าไรหรอื
ขาดทุนจากการด�าเนินงานและสินทรัพย์รวมซึ่งวัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับท่ีใช้ในการวัดก�าไรหรือขาดทุนจากการด�าเนินงาน
และสินทรัพย์รวมในงบการเงิน

การบนัทกึบญัชสี�าหรบัรายการระหว่างส่วนงานทีร่ายงานเป็นไปในลักษณะเดียวกบัการบนัทึกบญัชสี�าหรบัรายการธรุกจิกบั
บุคคลภายนอก

ข้อมูลเกี่ยวข้องกับลูกค้ารายใหญ่

ในปีสิน้สดุวนัที ่31 มนีาคม 2557 และ 2556 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไม่มรีายได้จากลกูค้ารายใดทีม่มีลูค่าเท่ากบัหรอืมากกว่า
ร้อยละ 10 ของรายได้ของกิจการ

ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร์ 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยด�าเนนิธรุกจิหลกัในสองส่วนงานทางภมูศิาสตร์ คอื (1) บรษิทัฯ ซึง่ตัง้อยูใ่นประเทศไทยด�าเนนิการผลติ
และจ�าหน่ายเส้นใยประดิษฐ์เรยอนและผลพลอยได้ที่เกี่ยวข้อง (2) บริษัทย่อยซึ่งตั้งอยู่ในประเทศแคนาดาด�าเนินการผลิตและ
จ�าหน่ายเยื่อกระดาษ ข้อมูลทางการเงินจ�าแนกตามส่วนงานทางภูมิศาสตร์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีดังต่อไปนี้
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24. Basic earnings per share
Basic earnings (loss) per share is calculated by dividing profit (loss) for the year attributable to equity holders of 

the Company (excluding other comprehensive income) by the weighted average number of ordinary shares in issue 
during the year.

25. Segment information 
Operating segment information is reported in a manner consistent with the internal reports that are regularly 

reviewed by the chief operating decision maker in order to make decisions about the allocation of resources to the 
segment and assess its performance.

The chief operating decision maker monitors the operating results of the business units separately for the purpose 
of making decisions about resource allocation and assessing performance. Segment performance is measured based 
on operating profit or loss and total assets and on a basis consistent with that used to measure operating profit or loss 
and total assets in the financial statements.

The basis of accounting for any transactions between reportable segments is consistent with that for third party 
transactions.

Major customers information

For the year end 31 March 2014 and 2013, the Company and its subsidiary have no major customer with revenue 
of 10 percent or more of each entity’s revenues.

Geographic information

The Company and its subsidiary’s business operations involve 2 geographic segments: (1) the Company which 
is incorporated in Thailand, manufacture and distribution of viscose rayon staple fibre and related by-products. (2) 
the subsidiary which is incorporated in Canada, engaged in manufacture and distribution of pulp. Therefore financial 
information by segment of the Company and its subsidiary has been presented by geographic area, as follows:
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26. กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
บรษิทัฯ และพนกังานได้ร่วมกนัจดทะเบยีนจัดตัง้กองทนุส�ารองเลีย้งชพีตามพระราชบญัญตั ิกองทนุส�ารองเลีย้งชพี พ.ศ. 2530 

ซ่ึงประกอบด้วยเงนิทีพ่นกังานจ่ายสะสมและเงนิทีบ่รษิทัฯ จ่ายสมทบให้ กองทนุส�ารองเลีย้งชพีนีบ้รหิารโดยบรษิทัหลกัทรพัย์จดัการ
กองทุน เอ็มเอฟซี จ�ากัด (มหาชน) และจะจ่ายให้กับพนักงานในกรณีที่ออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 
ของบริษัทฯ ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2557 บริษัทฯ ได้จ่ายเงินสมทบกองทุนเป็นจ�านวนประมาณ 8 ล้านบาท (2556: 
10 ล้านบาท)

27. เงินปันผล
ในระหว่างปีสิน้สดุวนัที ่31 มนีาคม 2557 บรษิทัฯ จ่ายเงนิปันผลจากผลการด�าเนนิงานส�าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 มนีาคม 2556 

ให้แก่ผูถ้อืหุน้ในอตัราหุน้ละ 1.17 บาท รวมเป็นจ�านวนเงนิทัง้สิน้ประมาณ 236 ล้านบาท โดยการอนมุตัขิองทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้
ประจ�าปีครั้งที่ 21/2556 เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2556

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2556 บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลจากผลการด�าเนินงานส�าหรับงวด หกเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 
มนีาคม 2555 ให้แก่ผูถ้อืหุน้ในอตัราหุน้ละ 0.37 บาท รวมเป็นจ�านวนเงนิทัง้สิน้ประมาณ 75 ล้านบาท โดยการอนมุตัขิองทีป่ระชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปีครั้งที่ 20/2555 เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2555

28. ภำระผูกพันและหนี้สินที่อำจเกิดขึ้น

28.1 ภำระผูกพันเกี่ยวกับรำยจ่ำยฝ่ำยทุน
 ณ วนัที ่31 มนีาคม 2557 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมภีาระผูกพนัเกีย่วกบัรายจ่ายฝ่ายทุนจ�านวนเงนิประมาณ 126 ล้านบาท 

และ 4 ล้านเหรยีญแคนาดา (2556: 31 ล้านบาท และ 3 ล้านเหรยีญแคนาดา) ทีเ่กีย่วข้องกบัการก่อสร้างอาคารโรงงาน 
การซื้อและติดตั้งเครื่องจักรและอุปกรณ์ 

28.2 สัญญำซื้อเยื่อกระดำษระยะยำว
 บริษัทฯ ได้ท�าสัญญาซื้อเยื่อกระดาษกับบริษัทต่างประเทศแห่งหนึ่ง โดยบริษัทฯ ตกลงที่จะซื้อเยื่อกระดาษจากบริษัท

ดังกล่าวในปริมาณและราคาตามที่ก�าหนดไว้ในสัญญา สัญญาดังกล่าวมีอายุ 5 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2552

 นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัได้เข้าท�าสญัญาซ้ือเยือ่กระดาษกบับรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนัในต่างประเทศสามแห่ง โดยบรษิทัฯ ตกลง
ที่จะซื้อเยื่อกระดาษจากบริษัทดังกล่าวในปริมาณและราคาตามที่ก�าหนดไว้ในสัญญา สัญญาดังกล่าวมีอายุ 5 ปี  
เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2553 และวันที่ 1 เมษายน 2555

28.3 สัญญำซื้อโซดำไฟระยะยำว
 บริษทัฯ ได้ท�าสญัญาซือ้โซดาไฟ (Caustic soda) จากบรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั และบรษิทัอืน่ในประเทศสองแห่ง โดยตกลง

ซือ้โซดาไฟจากบรษิทัดงักล่าวในปรมิาณและราคาทีร่ะบไุว้ในสญัญา สญัญาดงักล่าวจะสิน้สดุลงในวนัที ่31 มนีาคม 2558 

28.4 สัญญำซื้อกระแสไฟฟำ้ระยะยำว
 ในเดอืนตลุาคม 2553 บรษิทัฯ ได้เข้าท�าสญัญาซือ้กระแสไฟฟ้ากบับรษิทั คอมไบน์ ฮที แอนด์ เพาเวอร์ จ�ากดั โดยบรษิทัฯ 

ตกลงที่จะซ้ือกระแสไฟฟ้าจากบริษัทดังกล่าวเป็นจ�านวน 1.1 เมกะวัตต์ต่อชั่วโมง ในราคาตามท่ีก�าหนดไว้ในสัญญา 
สัญญาดังกล่าวมีอายุ 15 ปี เริ่มตั้งแต่เดือนกันยายน 2556 ซึ่งเป็นวันท่ีบริษัท คอมไบน์ ฮีท แอนด์ เพาเวอร์ จ�ากัด  
เริ่มประกอบกิจการค้า
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26. Provident fund
The Company and its employees have jointly registered a provident fund scheme under Provident Fund Act. B.E. 

2530. The fund is contributed by both employees and the Company. The fund is managed by MFC Asset Management 
Public Company Limited and will be paid to the employees upon termination in accordance with the rules of the 
Company’s staff provident fund. During the year ended 31 March 2014, the Company contributed approximately Baht 
8 million (2013: Baht 10 million) to the fund.

27. Dividends
During the year ended 31 March 2014, the Company paid dividend, in respect of earnings for the year ended 

31 March 2013, of Baht 1.17 per share to its shareholders, or a total of approximately Baht 236 million. This dividend 
payment was approved by the Annual General Meeting of Shareholders No. 21/2013 on 25 July 2013.

During the year ended 31 March 2013, the Company paid dividend, in respect of earnings for the six-month 
period ended 31 March 2012, of Baht 0.37 per share to its shareholders, or a total of approximately Baht 75 million. 
This dividend payment was approved by the Annual General Meeting of Shareholders No. 20/2012 on 25 July 2012.

28. Commitments and contingent liabilities

28.1 Capital commitments
 As at 31 March 2014, the Company and its subsidiary had capital commitments of approximately Baht  

126 million and CAD 4 million (2013: Baht 31 million and CAD 3 million) relating to the construction of  
factory buildings, acquisition and installation of machinery and equipment.

28.2 Long-term Pulp Purchase agreements 
 The Company entered into the Pulp Purchase Agreement with an overseas company for the procurement 

of pulp at quantities and prices to be determined in accordance the provisions of the agreement, which is 
for a period of 5 years commencing from 1 July 2009.

 In addition, the Company entered into the Pulp Purchase Agreements with three overseas related companies 
for the procurements of pulp at quantities and prices to be determined in accordance the provisions of the 
agreements, which are for a period of 5 years commencing from 1 April 2010 and 1 April 2012.

28.3 Long-term Caustic soda Purchase agreements
 The Company has entered into agreements to buy caustic soda from a local related company and a local 

other company at the quantities and prices as stipulated in the agreements. The agreements will expire on 
31 March 2015.

28.4 Long-term Electricity Purchase agreement
 In October 2010, the Company entered into the Electricity Purchase Agreement with Combined Heat and 

Power Co., Ltd. for the procurement of 1.1 MW of electricity per hour, at prices to be determined in accordance 
with the provisions of the agreement. The agreement is for a period of 15 years, commencing from the date 
of commencement of commercial operations of Combined Heat and Power Co., Ltd. which started in 
September 2013.
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28.5 สัญญำให้บริกำรระยะยำว
 บริษทัฯ ได้ท�าสญัญาการใช้สทิธกิบับรษิทัต่างประเทศแห่งหนึง่ตัง้แต่ปี 2530 โดยบรษิทัดงักล่าวตกลงทีจ่ะให้บรกิารต่างๆ 

แก่บริษัทฯ ซึ่งประกอบด้วยการให้ความรู้ทางเทคนิคและความช่วยเหลือที่เกี่ยวข้องกับการผลิตเส้นใยประดิษฐ์เรยอน
และผลติภณัฑ์ทีเ่กีย่วเนือ่ง โดยบรษิทันัน้จะได้รบัค่าสิทธซิึง่ค�านวณตามอตัราร้อยละของยอดขายผลิตภณัฑ์ของบรษิทัฯ 
สัญญาดังกล่าวจะสิ้นสุดลงในวันที่ 31 มีนาคม 2562

28.6 กำรค�้ำประกัน
 ณ วนัที ่31 มนีาคม 2557 บรษิทัฯ มหีนงัสอืค�า้ประกนัซึง่ออกโดยธนาคารในนามบรษิทัฯ เหลอือยูเ่ป็นจ�านวน 38 ล้านบาท 

(2556: 27 ล้านบาท) ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อค�้าประกันการ
ใช้ไฟฟ้าและค�้าประกันอื่นๆ

29. เครื่องมือทำงกำรเงิน

29.1 นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง
 เครื่องมือทางการเงินที่ส�าคัญของบริษัทฯ และบริษัทย่อยตามที่นิยามอยู่ในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 107 “การแสดง

รายการและการเปิดเผยข้อมูลส�าหรับเครื่องมือทางการเงิน” ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้
การค้าและลกูหนีอ้ืน่ เงนิให้กูย้มื เงนิลงทนุ และเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมคีวามเสีย่ง
ที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยงดังนี้

	 ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ
 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อท่ีเก่ียวเน่ืองกับลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น และเงินให้กู้ยืม  

ฝ่ายบรหิารควบคมุความเสีย่งนีโ้ดยการก�าหนดให้มนีโยบายและวธิกีารในการควบคุมสินเชือ่ท่ีเหมาะสม ดังน้ันบรษัิทฯ 
และบริษัทย่อยจึงไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายที่เป็นสาระส�าคัญจากการให้สินเชื่อ จ�านวนเงินสูงสุดที่บริษัทฯ และ
บรษิทัย่อยอาจต้องสญูเสยีจากการให้สนิเชือ่คอืมลูค่าตามบญัชขีองลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอืน่ และเงนิให้กูย้มืท่ีแสดง
อยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน

 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมคีวามเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ทีส่�าคญัอนัเกีย่วเนือ่งกบัเงนิฝากสถาบนัการเงนิ เงนิลงทนุชัว่คราว 

เงินลงทุนในหุ้นกู้ เงินให้กู้ยืม และเงินกู้ยืมท่ีมีดอกเบี้ย สินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ 
ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน

 สนิทรพัย์และหนีส้นิทางการเงนิทีส่�าคญัสามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบีย้และส�าหรบัสนิทรพัย์และหนีส้นิทางการเงิน
ทีม่อีตัราดอกเบีย้คงทีส่ามารถแยกตามวนัทีค่รบก�าหนดหรอืวนัทีม่กีารก�าหนดอตัราดอกเบีย้ใหม่ (หากวนัทีม่กีารก�าหนด
อัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้
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28.5 Long-term service agreement 
 In 1987, the Company entered into a royalty agreement with an overseas company, who agreed to provide, 

among other things, technical know-how and assistance relating to the manufacture of rayon staple fibre 
and allied products to the Company for a fee calculated at a percentage of product sales. The agreement 
will expire on 31 March 2019.

28.6 Guarantees
 As at 31 March 2014, there were outstanding bank guarantees of approximately Baht 38 million (2013: Baht 

27 million) issued by the banks on behalf of the Company in respect of certain performance bonds as  
required in the normal course of business. These includes letters of guarantee for electricity use, among 
others.

29. Financial instruments

29.1 Financial risk management
 The Company and its subsidiary’s financial instruments, as defined under Thai Accounting Standard No. 

107 “Financial Instruments: Disclosure and Presentations”, principally comprise cash and cash equivalents, 
trade and other receivables, loans, investments and short-term loans from financial institutions. The financial 
risks associated with these financial instruments and how they are managed is described below.

	 Credit	risk
 The Company and its subsidiary is exposed to credit risk primarily with respect to trade and other receivables 

and loans. The Company and its subsidiary manages the risk by adopting appropriate credit control policies 
and procedures and therefore does not expect to incur material financial losses. The maximum exposure 
to credit risk is limited to the carrying amounts of trade and other receivables and loans as stated in the 
statements of financial position.

	 Interest	rate	risk
 The Company and its subsidiary’s exposure to interest rate risk relates primarily to its cash at banks, current 

investments, investments in debentures, loans and loans from financial institutions. Most of the Company’s 
financial assets and liabilities bear floating interest rates or fixed interest rates which are close to the market 
rate. 

 Significant financial assets and liabilities classified by type of interest rates are summarised in the table 
below, with those financial assets and liabilities that carry fixed interest rates further classified based on the 
maturity date, or the repricing date if this occurs before the maturity date.
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งบกำรเงินรวม

ณ วันที่ 31 มีนำคม 2557
อัตรำดอกเบี้ยคงที่ อัตรำดอกเบี้ย

ภำยใน มำกกว่ำ มำกกวำ่ ตำมปรับขึ้นลง ไม่มีอัตรำ

1 ปี 1 ถงึ 5 ปี 5 ปี รำคำตลำด ดอกเบี้ย รวม อัตรำดอกเบี้ย

(ล้านบาท) (ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 420 - - 31 12 463 ดูหมายเหตุ 8

เงินลงทุนชั่วคราว 829 - - - - 829 2.20 - 3.50

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 1,690 1,690 -

เงินลงทุนในหุ้นกู้ - - 50 - - 50 ดูหมายเหตุ 13

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการ 
 ที่เกี่ยวข้องกัน - 614 15 - - 629 ดูหมายเหตุ 7

1,249 614 65 31 1,702 3,661

หนี้สินทำงกำรเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 828 - - 1,768 - 2,596 ดูหมายเหตุ 15

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 1,213 1,213 -

เงินกู้ยืมระยะยาว - - 433 - - 433 ดูหมายเหตุ 17

828 - 433 1,768 1,213 4,242

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ณ วันที่ 31 มีนำคม 2557
อัตรำดอกเบี้ยคงที่ อัตรำดอกเบี้ย

ภำยใน มำกกว่ำ มำกกว่ำ ตำมปรับขึ้นลง ไม่มีอัตรำ
1 ปี 1 ถงึ 5 ปี 5 ปี รำคำตลำด ดอกเบี้ย รวม อัตรำดอกเบี้ย

(ล้านบาท) (ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 420 - - 31 1 452 ดูหมายเหตุ 8

เงินลงทุนชั่วคราว 829 - - - - 829 2.20 - 3.50

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 684 684 -

เงินลงทุนในหุ้นกู้ - - 50 - - 50 ดูหมายเหตุ 13

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการ 
 ที่เกี่ยวข้องกัน - 614 15 - - 629 ดูหมายเหตุ 7

1,249 614 65 31 685 2,644

หนี้สินทำงกำรเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 828 - - - - 828 ดูหมายเหตุ 15

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 553 553 -

828 - - - 553 1,381
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Consolidated financial statements

As at 31 March 2014
Fixed interest rates
Within 1-5 Over Floating Non-interest
1 year years 5 years interest rate bearing Total Interest rate

(Million Baht) (% p.a.)
Financial assets

Cash and cash equivalents 420 - - 31 12 463 See Note 8

Current investments 829 - - - - 829 2.20 - 3.50

Trade and other receivables - - - - 1,690 1,690 -

Investments in debentures - - 50 - - 50 See Note 13

Long-term loans to related parties - 614 15 - - 629 See Note 7

1,249 614 65 31 1,702 3,661

Financial liabilities

Short-term loans from financial institutions 828 - - 1,768 - 2,596 See Note 15

Trade and other payables - - - - 1,213 1,213 -

Long-term loan - - 433 - - 433 See Note 17

828 - 433 1,768 1,213 4,242

Separate financial statements

As at 31 March 2014
Fixed interest rates
Within 1-5 Over Floating Non-interest
1 year years 5 years interest rate bearing Total Interest rate

(Million Baht) (% p.a.)
Financial assets

Cash and cash equivalents 420 - - 31 1 452 See Note 8

Current investments 829 - - - - 829 2.20 - 3.50

Trade and other receivables - - - - 684 684 -

Investments in debentures - - 50 - - 50 See Note 13

Long-term loans to related parties - 614 15 - - 629 See Note 7

1,249 614 65 31 685 2,644

Financial liabilities

Short-term loans from financial institutions 828 - - - - 828 See Note 15

Trade and other payables - - - - 553 553 -

828 - - - 553 1,381
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งบกำรเงินรวม

ณ วันที่ 31 มีนำคม 2556
อัตรำดอกเบี้ยคงที่ อัตรำดอกเบี้ย

ภำยใน มำกกว่ำ มำกกว่ำ ตำมปรับขึ้นลง ไม่มีอัตรำ
1 ปี 1 ถงึ 5 ปี 5 ปี รำคำตลำด ดอกเบี้ย รวม อัตรำดอกเบี้ย

(ล้านบาท) (ร้อยละต่อปี)
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 330 - - 42 30 402 ดูหมายเหตุ 8
เงินลงทุนชั่วคราว 1,737 - - - - 1,737 2.05 - 3.40
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 2,170 2,170 -
เงินลงทุนในหุ้นกู้ - - 50 - - 50 ดูหมายเหตุ 13
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการ 
 ที่เกี่ยวข้องกัน - 128 18 - - 146 ดูหมายเหตุ 7

2,067 128 68 42 2,200 4,505

หนี้สินทำงกำรเงิน
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 573 - - 1,573 - 2,146 ดูหมายเหตุ 15
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการ 
 ที่เกี่ยวข้องกัน 144 - - - - 144 ดูหมายเหตุ 7
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 1,117 1,117 -
เงินกู้ยืมระยะยาว - - 216 - - 216 ดูหมายเหตุ 17

717 - 216 1,573 1,117 3,623

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ณ วันที่ 31 มีนำคม 2556
อัตรำดอกเบี้ยคงที่ อัตรำดอกเบี้ย

ภำยใน มำกกว่ำ มำกกว่ำ ตำมปรับขึ้นลง ไม่มีอัตรำ
1 ปี 1 ถงึ 5 ปี 5 ปี รำคำตลำด ดอกเบี้ย รวม อัตรำดอกเบี้ย

(ล้านบาท) (ร้อยละต่อปี)
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 330 - - 42 5 377 ดูหมายเหตุ 8
เงินลงทุนชั่วคราว 1,737 - - - - 1,737 2.05 - 3.40
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 1,152 1,152 -
เงินลงทุนในหุ้นกู้ - - 50 - - 50 ดูหมายเหตุ 13
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการ 
 ที่เกี่ยวข้องกัน - 128 18 - - 146 ดูหมายเหตุ 7

2,067 128 68 42 1,157 3,462

หนี้สินทำงกำรเงิน
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 573 - - - - 573 ดูหมายเหตุ 15
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 625 625 -

573 - - - 625 1,198
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Consolidated financial statements

As at 31 March 2013
Fixed interest rates
Within 1-5 Over Floating Non-interest
1 year years 5 years interest rate bearing Total Interest rate

(Million Baht) (% p.a.)
Financial assets

Cash and cash equivalents 330 - - 42 30 402 See Note 8

Current investments 1,737 - - - - 1,737 2.05 - 3.40

Trade and other receivables - - - - 2,170 2,170 -

Investments in debentures - - 50 - - 50 See Note 13

Long-term loans to related parties - 128 18 - - 146 See Note 7

2,067 128 68 42 2,200 4,505

Financial liabilities

Short-term loans from financial institutions 573 - - 1,573 - 2,146 See Note 15

Short-term loan from related party 144 - - - - 144 See Note 7

Trade and other payables - - - - 1,117 1,117 -

Long-term loan - - 216 - - 216 See Note 17

717 - 216 1,573 1,117 3,623

Separate financial statements

As at 31 March 2013

Fixed interest rates
Within 1-5 Over 5 Floating Non-interest
1 year years years interest rate bearing Total Interest rate

(Million Baht) (% p.a.)
Financial assets

Cash and cash equivalents 330 - - 42 5 377 See Note 8

Current investments 1,737 - - - - 1,737 2.05 - 3.40

Trade and other receivables - - - - 1,152 1,152 -

Investments in debentures - - 50 - - 50 See Note 13

Long-term loans to related parties - 128 18 - - 146 See Note 7

2,067 128 68 42 1,157 3,462

Financial liabilities

Short-term loans from financial institutions 573 - - - - 573 See Note 15

Trade and other payables - - - - 625 625 -

573 - - - 625 1,198
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ควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยน
 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ส�าคัญอันเกี่ยวเนื่องจากการซื้อหรือขายสินค้า และการกู้ยืมหรือ

ให้กู้ยืมเงินเป็นเงินตราต่างประเทศ บริษัทฯ ใช้สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าซึ่งมีอายุสัญญาไม่เกินหนึ่งปีเป็น
เครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงนี้ 

 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ดังนี้

สกุลเงิน
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
ณ วันที ่31 มีนำคม

หนี้สินทำงกำรเงิน 
ณ วันที่ 31 มีนำคม

อัตรำแลกเปลี่ยนเฉลี่ย 
ณ วันที่ 31 มีนำคม

2557 2556 2557 2556 2557 2556

(ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริกา 48.6 74.5 20.7 27.3 32.3948 29.2591

ยูโร 0.2 0.3 0.1 0.2 44.5470 37.5140

เหรียญแคนาดา 4.5 4.5 - - 29.3013 28.7819

เรนมินบิ 7.9 21.9 - - 5.2112 4.7116

บริษัทฯ มีสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าคงเหลือดังนี้

ณ วันที่ 31 มีนำคม 2557

อัตรำแลกเปลี่ยนตำมสัญญำของ 

สกุลเงิน จ�ำนวน
ที่ซื้อ

จ�ำนวน
ที่ขำย

จ�ำนวน
ที่ซื้อ

จ�ำนวน
ที่ขำย

วันครบก�ำหนด
ตำมสัญญำ

(ล้าน) (ล้าน) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริกา 2.9 26.8 33.0450 - 33.1550 30.1480 - 33.0850 เมษายน 2557 - ตุลาคม 2557

ยูโร - 0.1 - 45.2648 กันยายน 2557

ณ วันที่ 31 มีนำคม 2556

สกุลเงิน จ�ำนวนที่ขำย อัตรำแลกเปลี่ยนตำมสัญญำ วันครบก�ำหนดตำมสัญญำ

(ล้าน) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริกา 69.2 29.3200 - 33.8899 มิถุนายน 2556 - เมษายน 2557

ยูโร 0.1 40.2600 - 40.3350 มิถุนายน 2556 - กรกฎาคม 2556
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Foreign currency risk
 The Company and its subsidiary’s exposure to foreign currency risk arise mainly from trading transactions and 

borrowing or lending that are denominated in foreign currencies. The Company seeks to reduce this risk by 
entering into forward exchange contracts of which maturity date are less than one year. 

 The balances of financial assets and liabilities denominated in foreign currencies are summarised below. 

Foreign currency
Financial assets 
as at 31 March

Financial liabilities 
as at 31 March

Average exchange rate 
as at 31 March

2014 2013 2014 2013 2014 2013

(Million) (Million) (Million) (Million) (Baht per 1 foreign currency unit)

US dollar 48.6 74.5 20.7 27.3 32.3948 29.2591

Euro 0.2 0.3 0.1 0.2 44.5470 37.5140

Canadian dollar 4.5 4.5 - - 29.3013 28.7819

Renminbi 7.9 21.9 - - 5.2112 4.7116

Foreign exchange contracts outstanding are summarised below.

As at 31 March 2014

Contractual exchange rate  

Foreign 
currency

Bought 
amount

Sold 
amount Bought Sold Contractual maturity date

(Million) (Million) (Baht per 1 foreign currency unit)

US dollar  2.9  26.8 33.0450 - 33.1550 30.1480 - 33.0850 April 2014 - October 2014

Euro -  0.1 - 45.2648 September 2014 

As at 31 March 2013

Foreign currency Sold amount Contractual exchange rate Contractual maturity date

(Million) (Baht per 1 foreign currency unit)

US dollar 69.2 29.3200 - 33.8899 June 2013 - April 2014

Euro 0.1 40.2600 - 40.3350 June 2013 - July 2013
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29.2 มูลคำ่ยุติธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงิน
 เนื่องจากสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจัดอยู่ในประเภทระยะสั้น เงินให้กู้ยืม 

มอีตัราดอกเบีย้ใกล้เคยีงกบัอตัราดอกเบีย้ในตลาด บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจงึประมาณมลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์และ
หนี้สินทางการเงินใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

 มลูค่ายตุธิรรม หมายถงึ จ�านวนเงนิทีผู่ซ้ือ้และผู้ขายตกลงแลกเปล่ียนสินทรพัย์กนั หรอืจ่ายช�าระหน้ีสินในขณะท่ีท้ังสอง
ฝ่ายมีความรอบรู้ และเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะท่ีไม่มีความ
เกีย่วข้องกนั วธิกีารก�าหนดมลูค่ายตุธิรรมข้ึนอยูก่บัลกัษณะของเครือ่งมอืทางการเงนิ มลูค่ายตุธิรรมจะก�าหนดจากราคา
ตลาดล่าสุด หรือก�าหนดขึ้นโดยใช้เกณฑ์การวัดมูลค่าที่เหมาะสม 

30. กำรบริหำรจัดกำรทุน 
วตัถปุระสงค์ในการบรหิารจดัการทนุทีส่�าคญัของบรษิทัฯ คือการจดัให้มซีึง่โครงสร้างทุนท่ีเหมาะสมเพือ่สนับสนุนการด�าเนนิ

ธุรกิจของบริษัทฯ และเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น โดย ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2557 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สิน 
ต่อทุนตามที่แสดงในงบการเงินรวมเท่ากับ 0.25:1 (2556: 0.20:1) และเฉพาะบริษัทฯ มีอัตราส่วนหน้ีสินต่อทุนตามท่ีแสดง 
ในงบการเงินเฉพาะกิจการเท่ากับ 0.13:1 (2556: 0.11:1)

31. กำรอนุมัติงบกำรเงิน
งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยกรรมการผู้มีอ�านาจของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม 2557
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29.2 Fair values of financial instruments
 Since the majority of the Company’s financial instruments are short-term in nature or bear floating interest 

rates, their fair value is not expected to be materially different from the amounts presented in the statements 
of financial position. 

 A fair value is the amount for which an asset can be exchanged or a liability settled between knowledgeable, 
willing parties in an arm’s length transaction. The fair value is determined by reference to the market price 
of the financial instrument or by using an appropriate valuation technique, depending on the nature of the 
instrument. 

30. Capital management
The primary objective of the Company’s capital management is to ensure that it has appropriate capital structure 

in order to support its business and maximise shareholder value. As at 31 March 2014, the Group’s debt-to-equity 
ratio for the consolidated financial statements was 0.25:1 (2013: 0.20:1) and the Company’s debt-to-equity ratio for 
the separate financial statements was 0.13:1 (2013: 0.11:1).

31. Approval of financial statements
These financial statements were authorised for issue by the Company’s authorised directors on 23 May 2014.
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รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก (ที่มา : ทะเบียนรายชื่อผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557)

รำยชื่อผู้ถือหุ้น สัญชำติ ประเภทธุรกิจ จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

1. บริษัท อาเซยู จ�ากัด หมู่เกาะบริติชเวอร์จิน ธุรกิจเพื่อการลงทุน 33,582,850 16.66

2. บริษัท โวลล์ตัน คอมปานี จ�ากัด หมู่เกาะบริติชเวอร์จิน ธุรกิจเพื่อการลงทุน 22,165,700 10.99

3. Oneida Services Limited ไลบีเรีย ธุรกิจเพื่อการลงทุน 21,600,000 10.71

4. บริษัท กราซิม อินดัสตรียส์ จ�ากัด อินเดีย ผู้ผลิตเส้นใยเรยอนและซีเมนต์ 13,988,570 6.94

5. บริษัท ไทย อินดัสเตรียล แมนเนจเม้นท์ 
แอนด์ เทรดดิ้ง จ�ากัด

ไทย ธุรกิจเพื่อการลงทุน 9,738,500 4.83

6. บริษัท รามา เทรดดิ้ง จ�ากัด ไทย ธุรกิจเพื่อการลงทุน 6,645,580 3.30

7. นายกมล  พิชิตสิงห์ ไทย ธุรกิจส่วนตัว 5,925,700 2.94

8. นางสาววนิตา  ทักราล ไทย ธุรกิจส่วนตัว 4,892,040 2.43

9. นางรัชนี  คาจิจิ ไทย ธุรกิจส่วนตัว 4,858,770 2.41

10. นายอมร  พาณิชย์ไกวัลโกศิล ไทย ธุรกิจส่วนตัว 3,640,740 1.81

หมายเหตุ :  บริษัทฯ ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีอิทธิพลต่อการก�าหนดนโยบายการจัดการหรือการด�าเนินงานของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�าคัญ

รำยชื่อผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ เป็นการพิจารณาจ่ายเงินปันผลในอัตราร้อยละ 20-35 ของก�าไรสุทธิจากงบการเงิน
เฉพาะกิจการ หลงัจากจดัสรรเป็นทนุส�ารองตามทีก่ฎหมายก�าหนด โดยพจิารณาความต้องการเงนิทุนส�าหรบัแผนธรุกจิในอนาคต
ตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ เห็นสมควร

ข้อมูลเปรียบเทียบกำรจ่ำยเงินปันผลในรอบ 5 ปีที่ผ่ำนมำเป็นดังนี้

ส�ำหรับปี 
31 มีนำคม

ส�ำหรบั 6 เดอืน
31 มีนำคม

ส�ำหรับปี 
30 กันยำยน

หน่วย 2557 2556 2555 2554 2553

ก�าไรสุทธิ (งบการเงินรวม) ล้านบาท (967) (21) 258 2,920 3,041

ก�าไรสุทธิ (งบการเงินเฉพาะกิจการ) ล้านบาท (570) 674 215 2,247 2,231

จ�านวนหุ้น ล้านหุ้น 201.60 201.60 201.60 201.60 201.60

เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น บาท 0.20* 1.17 0.37 2.50 1.75

รวมเงินปันผลจ่ายทั้งสิ้น ล้านบาท 40.32 235.87 74.59 504.00 352.80

อตัราการจ่ายเงินปันผล (งบการเงนิเฉพาะกจิการ) ร้อยละ - 35 35 22 16

หมายเหตุ: *  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 27  พฤษภาคม 2557 ได้เสนอให้มีการจ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.20 บาท 
   ก�าหนดจ่ายในวันที่ 19 สิงหาคม 2557 โดยจะขออนุมัติต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในวันที่ 25 กรกฎาคม 2557

นโยบำยจ่ำยเงินปันผล
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List of Top 10 Major Shareholders (as of 31 March 2014) 

Name of Shareholders Nationality Type of Business No. of 
Shares

% of Total 
Shares

1. Asseau Company Limited British Virgin Islands Investment Company 33,582,850 16.66

2. Wholton Company Limited British Virgin Islands Investment Company 22,165,700 10.99

3. Oneida Services Limited Liberian Investment Company 21,600,000 10.71

4. Grasim Industries Limited Indian VSF & Cement Manufactures 13,988,570 6.94

5. Thai Industrial Management 
and Trading Co., Ltd.

Thai Investment Company 9,738,500 4.83

6. Rama Trading Co., Ltd. Thai Investment Company 6,645,580 3.30

7. Mr. Kamol  Pichitsingh Thai Business 5,925,700 2.94

8. Ms. Vanita  Thakral Thai Business 4,892,040 2.43

9. Mrs. Rachani Kajiji Thai Business 4,858,770 2.41

10. Mr. Amorn  Panichkaivalkosin Thai Business 3,640,740 1.81

Remark: The major shareholders do not have material influences over the Company’s business.

Major Shareholders

Dividend payment policy of the Company is to distribute dividend of 20-35% of the net income based on separate 
financial statements, after making necessary provisions for reserves as may be required by the applicable laws and 
considering requirement of funds for future business plans as deemed appropriate by the Board of Directors of  
the Company.

The dividend payment record for the last 5 years is as follows:

For the year 
31 March

For 6 months 
31 March

For the year 
30 September

Unit 2014 2013 2012 2011 2010

Net Profit (Consolidated Financial Statements) Million Baht (967) (21) 258 2,920 3,041

Net Profit (Separate Financial Statements) Million Baht (570) 674 215 2,247 2,231

No. of shares Million Shares 201.60 201.60 201.60 201.60 201.60

Dividend per Share Baht 0.20* 1.17 0.37 2.50 1.75

Total Dividend Payment Million Baht 40.32 235.87 74.59 504.00 352.80

Dividend Payout Ratio 
(Separate Financial Statements)

% NA 35 35 22 16

Remark: The Board of Directors’ Meeting held on 27th May 2014 recommended to pay a dividend of Baht 0.20 per share 
  and the same will be paid on 19th August 2014 subject to approval by annual general meeting of shareholders 
  to be held on 25th July 2014.

Dividend Payment Policy 
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ชื่อบริษัท บริษัท ไทยเรยอน จ�ำกัด (มหำชน)

ชื่อย่อ “TR “ – บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

เว็บไซต์ www.thairayon.com; www.birlacellulose.com; www.adityabirla.com

ทะเบียนบริษัทเลขที่ 0107536001125

ทุนจดทะเบียน 201,600,000.00  บาท (201,600,000 หุ้น) มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

ทุนช�ำระแล้ว 201,600,000.00  บาท (201,600,000 หุ้น) มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

ประเภทธุรกิจ อุตสาหกรรมผลิตเส้นใยเรยอนและเกลือโซเดียมซัลเฟต 

ก�ำลังกำรผลิต เส้นใยเรยอน – 151,000 เมตริกตันต่อปี และเกลือโซเดียมซัลเฟต 126,000 เมตริกตันต่อปี

ผลิตภัณฑ์ ประเภท – เส้นใยเรยอน, เส้นใยโมดาล
ความยาว – 32 มม. ถึง 120 มม.
ความสว่าง – ชนิดมันวาว กึ่งทึบ 
Denier – 0.9 ถึง 5.5

ประโยชน์ เส้นใยเรยอน – อุตสาหกรรมสิ่งทอและอุตสาหกรรมที่ไม่ใช่สิ่งทอ
เกลอืโซเดยีมซัลเฟต – อตุสาหกรรมผงซกัฟอก, ผลติกระจก, ผลติเยือ่กระดาษ, เครือ่งหนงั, ซเีมนต์, 
และสิ่งทอ

สถำนที่ตั้ง ส�ำนักงำนกรุงเทพฯ :
888/160-1 อาคารมหาทุนพลาซ่า ชั้น 16 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท์ :   0-2253-6745-54  โทรสาร :  0-2254-3181

โรงงำน :
36 หมู่ 2 ถนนอยุธยา-อ่างทอง  ต�าบลโพสะ อ�าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง 14000
โทรศัพท์ :   0-3561-1227-30  โทรสาร :  0-3561-1908

19 หมู่ 7 ถนนหนองปลากระดี่  ต�าบลหนองปลาหมอ อ�าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี
โทรศัพท์ :   0-3637-3217-19  โทรสาร :  0-3637-3220

จ�ำนวนพนักงำน 928 คน  (ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557)

เลขำนุกำรบริษัทและ
นักลงทุนสัมพันธ์

นางสุวรรณา เฉลิมวัฒน์
โทรศัพท์ :   0-2253-6745-54 ต่อ 2250  โทรสาร :  0-2254-3181
อีเมล์ :  suwanna.c@adityabirla.com

บุคคลอำ้งอิงอื่น

นำยทะเบียนหลักทรัพย์   บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด
ช้ัน 4,6-7 อาคารตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 62 ถนนรชัดาภเิษก เขตคลองเตย กรงุเทพฯ 10110
โทรศัพท์ :   0-2229-2800, 0-2229-2888  โทรสาร :  0-2654-5427

ผู้สอบบัญชี บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด  (เดิมชื่อบริษัท ส�านักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จ�ากัด)
ชั้น 30 อาคารเลครัชดาคอมเพล็กซ์ 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท์ :   0-2264-0777  โทรสาร :  0-2264-0789-90

ข้อมูลทั่วไป
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Company Name Thai Rayon Public Company Limited

Initial & Listing “TR” – Listed on Stock Exchange of Thailand

Websites www.thairayon.com; www.birlacellulose.com; www.adityabirla.com

Registration Number 0107536001125

Registered Capital Baht 201,600,000.00 (201,600,000 shares) at par value of Baht 1 each

Paid-up Capital Baht 201,600,000.00 (201,600,000 shares) at par value of Baht 1 each

Type of Business Manufacturer & Seller of Viscose Staple Fibre and Anhydrous Sodium Sulphate 

Production Capacity Viscose Staple Fiber – 151,000 TPA and Sodium Sulphate – 126,000 TPA

Products Types - Viscose Staple Fiber, Modal Fiber
Length - 32 MM to 120 MM
Lustre - Bright Bleach and Semi-Dull
Denier - 0.9 to 5.5

Applications Viscose Staple Fibre - Textile and Non-Woven segments
Sodium Sulphate – Detergent, Glass, Pulp, Leather, Cement & Textile industries

Location Head Office:
888/160-1 Mahatun Plaza Building, 16th Floor, Ploenchit Road, Lumpini, 
Pathumwan, Bangkok 10330
Telephone:  0-2253-6745-54 Facsimile:  0-2254-3181

Factory: 
36 Moo 2, Ayuthaya-Angthong Highway, Tambol Posa, Amphur Muang, Angthong 14000
Telephone:  0-3561-1227-30 Facsimile:  0-3561-1908

19 Moo 7, Nhongpla-Kradee Road, Nhong-pla-mhoo, Nhongkae, Saraburi
Telephone:  0-3637-3217-19 Facsimile:  0-3637-3220

No of Employees 928 persons  (As of 31 March 2014)

Company Secretary & 
Investor Relations

Ms. Suwanna Chalermwat
Telephone: 0-2253-6745-54 ext.2250  Facsimile: 0-2254-3181
E-mail: suwanna.c@adityabirla.com

Other References

Share Registrar Thailand Securities Depository Company Limited
4/F, 6-7/F, 62 Ratchadapisek Road, Klongtoey, Bangkok 10110
Telephone:  0-2229-2800, 0-2229-2888 Facsimile:  0-2654-5427

Auditor EY Office Limited (Changed from Ernst & Young Office Limited)
30th Floor, Lake Rajada Office Complex, 193/136-137 Rajadapisek Road, Bangkok 10110
Telephone:  0-2264-0777 Facsimile:  0-2661-0789-90

General Information 
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ABCT Aditya Birla Chemicals (Thailand) Ltd. บริษัท อดิตยา เบอร์ล่า เคมีคัลส์ (ประเทศไทย) จ�ากัด

ABES Aditya Birla Elyaf Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Aditya Birla Elyaf Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

AGAB Aditya Group A B บริษัท อดิตยา กรุ๊ป เอบี

AFCO Alexandria Fiber Co., S.A.E. บริษัท อเล็กซานเดรีย ไฟเบอร์ เอส.เอ.อี.

AVC AV Cell Inc. บริษัท เอวี เซลล์ อิงค์

AVN AV Nackawic Inc. บริษัท เอวี แนคคาวิค อิงค์

AVTB AV Terrace Bay Inc. บริษัท เอวี เทอเรซ อิงค์

BJFC Birla Jingwei Fibres Co.,Ltd. บริษัท เบอร์ล่า จิงเว่ย์ ไฟเบอร์ จ�ากัด

BLPP Birla Lao Pulp and Plantations Co.,Ltd. บริษัท เบอร์ล่า ลาว พัลพ์ แอนด์ แพลนเทชั่น จ�ากัด

ILT PT. Indo Liberty Textile บริษัท พีที อินโด ลิเบอร์ตี้ เท็กซ์ไทล์

ITS Indo-Thai Synthetics Co.,Ltd. บริษัท อินโด-ไทย ซินเทติกซ์ จ�ากัด

TAF Thai Acrylic Fibre Co.,Ltd. บริษัท ไทยอคริลิค ไฟเบอร์ จ�ากัด

TCB Thai Carbon Black Public Co.,Ltd. บริษัท ไทยคาร์บอนแบล็ค จ�ากัด (มหาชน)

TPC Thai Polyphosphate & Chemicals Co.,Ltd. บริษัท ไทย โพลีฟอสเฟตและเคมีภัณฑ์ จ�ากัด

TPL Thai Peroxide Co.,Ltd. บริษัท ไทย เปอร์อ๊อกไซด์ จ�ากัด

TR Thai Rayon Public Co.,Ltd. บริษัท ไทยเรยอน จ�ากัด (มหาชน)

AGM Annual General  Meeting of Shareholders การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี

ADMT Air Dry Metric Ton เมตริกตัน (ปราศจากความชื้น)

BOD Board of Directors คณะกรรมการบริษัท

CAD Canadian Dollars ดอลล่าร์แคนาดา

CS
2

Carbon Disulphide ก๊าซคาร์บอนไดซัลไฟด์

CSR Corporate Social Responsibility ความรับผิดชอบต่อสังคม

EIA Environment Impact  Assessment การประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม

ETP Effluent Treatment Plant โรงงานบ�าบัดของเสีย

EMS Environmental  Management System ระบบจัดการสิ่งแวดล้อม

GDP Gross Domestic Production ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ

H
2
SO

4
Sulphuric  Acid กรดซัลฟุริค

IDR Indonesian Rupiah อินโดนีเซียรูเปีย

IMF International Monetary Fund กองทุนการเงินระหว่างประเทศ

ISO International Standard Organization องค์การระหว่างประเทศว่าด้วยการมาตรฐาน

IOD Thai Institute of Director สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

MT Metric Ton เมตริกตัน

RMB Renminbi เรนมินบิ

SEC The Securities and Exchange Commission ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

SET The Stock Exchange of Thailand ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

TL Turkish Lira ลีร่าตุรกี

USA United State of America ประเทศสหรัฐอเมริกา

USD U.S. Dollar ดอลล่าร์สหรัฐฯ

VSF Viscose Staple Fibre เส้นใยเรยอน

ค�ำย่อ/Glossary





บริษัท ไทยเรยอน จำ�กัด (มห�ชน)
ทะเบียนเลขที่ : 0107536001125

สำ�นักง�นใหญ่ 
888/160-1 อ�ค�รมห�ทุนพล�ซ�่ ชั้น 16
ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี 
เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท์ : 0-2253-6745-54 
โทรส�ร : 0-2254-3181

โรงง�น
36 หมู่ 2 ถนนอยุธย� - อ่�งทองไฮเวย์
ตำ�บลโพสะ อำ�เภอเมือง จังหวัดอ่�งทอง 14000
โทรศัพท์ : 0-3561-1227-30 
โทรส�ร : 0-3561-1908

THAI RAYON PUBLIC COMPANY LIMITED
Registration No. : 0107536001125

Head Office
888/160-1 Mahatun Plaza Building, 16th Floor,
Ploenchit Road, Lumpini, 
Pathumwan, Bangkok 10330
Tel. : 0-2253-6745-54 
Fax : 0-2254-3181

Factory
36 Moo 2 Ayuthaya - Angthong Highway, 
Tambol Posa, Amphur Muang, 
Angthong Province 14000
Tel. : 0-3561-1227-30 
Fax : 0-3561-1908

Websites
http://www.thairayon.com, 
http://www.birlaviscose.com
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